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 This study had two objectives 1). To study the concentration of motorcycle industry 
in Thailand during 2000 P 2008 by using secondary data and calculating Concentration ratio 
(CR), Herfindahl P Hirschman Index (HHI) and Comprehensive Concentration Index (CCI) 
methods 2).To study the market conduct which were Pricing, Product differentiation and 
Distribution channels of motorcycle industry in Thailand during 2007 P 2008 from top 3 
market share leaders.  
 
 The result of study revealed that the average of the concentration ratio CR1, CR2, 
and CR3 during 2000 P 2008 were 70.77, 88.08 and 97.54 respectively. The average of the 
values HHI and CCI were 0.54 and 0.79 shows that the concentration of the motorcycle 
industry in Thailand is high. It concentrated by 2-3 market leaders, but It trends to 
concentrate by 2 market leaders in father. The price of the three brands of motorcycles is 
not much different when compared to similar models. The difference between the products 
in term of Looks and Technology is very little difference. But Producers are trying to make a 
difference in "brand" in a manner that is dCorporate brandinge. The 3 market leaders have 
the same characteristic of distribution channels. They set up subsidiary as a distributor and 
distribute their products to motorcycle dealers or retail dealers in all around region. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 ,� ��'�#�-.�/ก��	�������� .�����)��ก���ก�����(��(
!ก	4�� <
�)��ก���ก��	,� 
;�@�� ����	����������7-,"  ก���/ก��ก��ก�� �ก�!�<
��W��ก����
��9,",��	�(ก����: !ก�'��-
'���;#' 9," ������ ��	
� _�!���5<
@� �(c�	�)���!��.f�	6��(�/-"9,"ก���/ก�����(
!ก	4��
.��^^��������	���(��!�&�� 	�9���X��������	���ก�� !�ก�� 
 9,"�(���#'�
!'����)���#���*�+;�@ 
  
 ,� ��'�#�-.�/ก��	�������� 
 
      .............................................................................. 
  (,� ��'�.����0 �123,"14	ก�
) 
 
 .�����)��ก���ก�����(��(
!ก	4�� 
 
     .............................................................................. 
  (�,"��	��� ��'� ��.,@,#��'� ���}����'�) 
 
 )��ก���ก��	,� 
 
      .............................................................................. .����� 
  (,� ��'� .����0 �123,"14	ก�
) 
 
 
       ............................................................................. ก���ก��	,�	�������� 
  (�,"��	��� ��'� ��.,@,#��'� ���}����'�) 
 
 
      .............................................................................. ก���ก��	,�	�������� 
  (,� ��'� ��.�!X�!���� �X' ���) 
 
 ,���!��Z(@�!�	��������_�!���5�.f�	6��(�/-"9,"ก���/ก�����(
!ก	4��.��^^��������	��
�(��!�&�� 	�9���X��������	���ก�� !�ก�� 9,"�(���#'�
!'����)���#���*�+ 
 
      .........................................................)����	Y��!ก�������	����*'��'<
�	������
  (�,"��	��� ��'� ��.���4 	�9�����)  
  �!�#�-...........��7,� �W�[�)� �.�. 2553 



,��ก��'	!.,ก�� 
 

           	����������7-," bก���/ก��ก��ก�� �ก�!�<
��W��ก����
��9,",��	�(ก����: !ก�'��-
'���;#'e 	����:	Y���c 
�
6�";.�@�'�� *�';�@�!�)���X6�'�(
7,<
�)���,���)���(� �ก ,� ��'�
.����0 �123,"14	ก�
 ~/-"�.f�,� ��'�#�-.�/ก��#�-;�@.��	�#���.��	�#��X�)����4@ <
�X�5<��<��#�"Z(@
)Y�.�/ก��#!5"Z��@����X�ก��<
�ก��.���!��"���� !' Z(@<ก6]4@#Y�ก���/ก���
,���'���
�Z�ก��#Y�
�� !'�
,� �Z(@)���ก����Z�ก��<ก@;99@,�ก��6,"�6�"� ��7-,Z(@"���� !'��)���	��4���'�-"9/5� 
 ]4@�� !'9,ก���9,����)�� �,"��	��� ��'���.,@,#��'� ���}����'� <
�,� ��'�  
��.�!X�!���� �X' ��� #�-;�@ก�����.f�)��ก���ก��	,�	��������<
�Z(@)Y�<���Y���7-,Z(@"���� !'��
)���	��4���'�-"9/5� 
 ]4@�� !'9,9,�)��� @�(�@�#�-�!�&����#'�
!'<
�� @�(�@�#�- 	Y��!ก��X��������	���<
�
�*'��'	������ �(���#'�
!'����)���#���*�+ #�ก#6�� #�-Z(@)���X6�'�(
7,���
,�(
!ก	4�� <
�
9,�)����7-,� � �������	���ก�� !�ก��#�ก)� #�-),'(6�"Z'<
��.f�กY�
!"Z Z(@�	�,�� 
 
 ]4@�� !'9,ก���9,����)��)���6, <
� )��<�6#�-�.f�กY�
!"Z <
�Z(@ก��	�!�	����.f�,'6�"�� 
�
,���'���
�#�-#Y�ก���/ก��<
�	�!�	���ก���/ก��9,"]4@�� !'�
,���  
 
 
       ������ ��	
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



���#�/ 
 

#��"+                     ��c� 
    1 #��d�.......................................................................................................������..1 
            [4��(
!"......................................................................................................................... 1 
            )�����6"(��'9,"ก���� !'............................................................................................ 4 
           )���	Y�)!^9,"ก���� !'.............................................................................................. 4 
            9,��9�9,"ก���� !'...................................................................................................... 4 
            �!�<.�#�-�/ก��.............................................................................................................. 6 
            ��'���!�#��_���.......................................................................................................... 6 
            ก�,�<��)��Z�ก���� !'................................................................................................ 8 
  

    2 $�ก���������������"+$ก"+���c������������������...�..�..��.... 9 

           <��)��<
�#W�}��ก�-'�9@,"................................................����������� 9 
           #W�}�ก��ก�� �ก�!�9,",��	�(ก���..................................................��.����� 9  
           �W��ก���Z��
�� ...............................................��.���������..���..13 
           )����4@�ก�-'�ก!��: !ก�'��'���............................................��.��������� 20 
           "���� !'#�-�ก�-'�9@,"�..��..�����.����.�����.������..�� 24 

 
    3 �� "ก���d�$���ก�������������������������������.��� 29  
           9,��9�9,"ก���/ก������������������������..............  29 
            ก���กc�������9@,�4
�������������������������.... 29 
           ก�� !�ก��#Y�<
�ก�����)���(�9@,�4
............................................................................30 

 
     4 ก����$'������c��.�..��������������������..������� 34 
           ก�����)���(�9@,�4
�����������������������..����.34 
           ]
ก�����)���(�9@,�4
...��������������������������.34 
 
 
 



���#�/ (
%�) 
 
#��"+                     ��c� 
    5 ��	,h������ �2�,���h�����c�$����������..������..��..��.��..55 

             	��.]
�� !'������������������������������..� 55 
             ก��,[�.��']
ก���� !'����������������������.����. 60 
             9@,�	�, �กก���� !'��������������������������.�.. 63 
             9@,�	�,<��Z�ก��#Y��� !')�!5"�6,;................................................................................63 

 
     #��!��	ก���������������...���������������.��. 64 

 
     2�'h��ก��������� ���������������������.�.� 69    

 
     ,����
��%�h.c�d�������� �������.���������������..�����. 82 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



#�/1"
���� 
 


����               ��c�  
       1  .�����ก��]
��<
� Y�(�6�'�: !ก�'��'���9,".���#�;#'  
 .= 2541-2551��������������������������.. 2 
       2  <	�"	6��<�6"#�"ก���
��9,"�: !ก�'��'���9,".���#�;#' .=  
 �.�. 2543 �.�. 2547 <
� �.�. 2551������...��������������3 
       3  <	�" ]4@]
�� <
�]4@ !� Y�(�6�'�: !ก�'��'���<�6
�'�-(@,��(�6�".= 
  �.�.2 5 4 3 -�.�.2 5 5 1 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � . . 5 
       4  <	�"	6��<�6"#�"ก���
��9,",��	�(ก����: !ก�'��'���;#'  
 �.�.2543-�.�.2551���������..������������������35 
       5  <	�")6�ก��ก�� �ก�!� *�'ก���!�,!���	6��ก��ก�� �ก�!� 
 9,",��	�(ก����: !ก�'��'���;#' �.�.2543-�.�.2551������������.37 
       6  <	�")6�ก��ก�� �ก�!� *�'ก���!� Herfindahl - Hirsch man index <
�  
 Comprehensive  Concentration Index 9,",��	�(ก��� 
 �: !ก�'��'���;#' �.�.2543 - �.�.2551������������������.39 
       7  <	�"��)�9�'.
�กZ�<�6
���6�*�'�_
�-'9,"�: !ก�'��'���Z(�6 Z��9��75�#�-  
       ก��"�#��(��)� �.�. 2550-�.�. 2552������������������.�.41 
       8  <	�"��)�9�'.
�ก*�'�_
�-'9,"�: !ก�'��'���Z(�6*�'<�6"���.���[#9,"      
       �: !ก�'��'���<
�'�-(@,�.�. 2550-�.�. 2552����������������.42

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



#�/1"2��,��ก�# 
 

2��,��ก�#             ��c�  
       1 ก��1<	�"ก��]
��<
� Y�(�6�'�: !ก�'��'���9,".���#�;#' .= 2541-2551���.. �..2 
       2 ก�,�<��)��#�-ZX@Z�ก���� !'�����������������������....��.8 
       3 X6,"#�"ก�� Y�(�6�'	Y�(�!��
��	��)@�]4@���*[)�������������..... ��.16 
       4 X6,"#�"ก�� Y�(�6�'	Y�(�!��
��	��)@�,��	�(ก���������������... ...�...17 
       5 <	�"�	@� CR #�-;�@ �ก��)Y�������������������.�����.�...�38 
       6 <	�"ก���.��'��#�'���)�9�'.
�ก*�'�_
�-'9,"�: !ก�'��'���9,"<�6
�'�-(@,*�' 
            <�6"���.���[# �.�.2550-�.�. 2552���������������...��.��..43 
       7 <	�"*X���4� <
��4�'����ก��9,"'�-(@,�,��@�������������.�..��... ��.50 
       8 <	�"*X���4� <
��4�'����ก��9,"'�-(@,'����6�������������.�......�.�.�.51 
       9 <	�"*X���4� <
��4�'����ก��9,"'�-(@,~4~4ก����������������..�...��.53 
 



 1 

����� 1 
����	 

 

��
���� 
 ����ก��	
�
�� 
��
�	
�	�
���ก���
�� ���
������ก�
�	ก�
���
��
ก���ก��� � �ก!�"
�#�$	�ก��� 

%��"�	ก��&'	�
��	�$�(�	
ก)	 �"*%+�  $�	��

�
���
�� ���,��
����$��� �
������(
+)	��
 ��ก��+"
��
�	
�	�
����& -�"��'$." 
��	�ก�/$�	��.�����
�����'�#ก�%+
��� ,(�
0�	�
�

1���� ��ก	���	���������(&�/&��" ก-����
ก�(&'	�$�('ก�'(
�2' ������(
' 	�
ก	�
(�
�	" ���
$)	&�3�	&	4�-$."
�%��
����/
���/ก�/�	&	1�"���
�� �'���+"��
�#
ก	�/)	�#"��ก�	�����)	 �!"�)	���4(���/
&'	�
����	ก5.�/��,�&���'4�  
 ก	�5 ������ก��	
�
���
���
��4��4(�
����1!+

�%�� �.�.2507 ,(� (�.�	'� ������	 4(�
ก-���+",�""	
���ก�/����ก��	
�
��1!+

��
��-"��ก ,(�����%��'-	 /����� $�	� �	�	;-	 �)	ก�( ��+"��.-
�����"�'�($�#����	ก	� *!�"�<��#/�
4(��.ก
� ���

��
 /����� 4���	�	;-	��
���� �)	ก�( 
           ก	�5 ���
����
������ก ��ก	������+
$-'
���ก�/���5 ��1!+

�"�	��
���
��
���"/	"$-'
 
��-� 	��
�(���"
)	
1�	�	�	ก�-	"���
�� �-��	4(���ก	����/��#"&#=�	�� ��	��>	
 1�"��+
$-'

���ก�/ �
$	�	���1-"1�
ก�/�-	"���
��4(� �)	�����ก	������+
$-'
�%�
? ���5 ���
���
��
�����	ก1!+


��
 )	(�/ �
�!"1=�
�+ ก	�5 ������ก��	
�
��$	�	�������+
$-'
���5 ��4(�
�"�	��
���
���	ก�!"
���� � 90 ��-ก2��"����+
$-'
���ก�/�����"���"
)	
1�	�	ก�-	"���
�� 
�-
 �#�ก�=���
���	"(�	
��//
4AAB	 �<C�
+)	��
� -� %�
���,
���� ��
����$�	��� (Starting motor) 
 �	ก�	�	"  1 ก	�5 ������ก��	
�
��1�"4�� ������	=���
����1!+
�	,(�� �( 
�/��+"��- 
�.�.2541 �	�&'	����"ก	��
���
�����
����1!+
��-	"�'(
�2' ����	=ก	�5 ������ก��	
�
��4(�

����1!+
4�$."$#(��� 2.87  �	
&�
 �
�.�.2547 ก-�
�����
������ �ก	�5 ���
�-'" 3 �R� �" ��
��$	
��#
�	ก
���>ก�����
������ ���' " ���ก�/ก�/�	&	
+)	��
���
����1!+
��-	"�	ก �)	���ก)	 �"*%+�1�"
����	�
 ( "  
  ก	�1�	���'��-	"�-�

%��"1�"&'	����"ก	�����ก��	
�
�� �)	���4��
��
� 	(
����ก��	
�
�������1
	(��3-� 	(�
!�"�
�.���	& � � �<��#/�
4��
��
� 	(����ก��	
�
�������
1
	(��3-
��
��
(�/��� 5 1�", ก ($	�	
#ก��4��S. 2542: ��
4 
�) � �
��
>	
ก	�5 �����$)	&�3
1�"5.�5 ������ก��	
�
��1�"3���#U
 
  
  



 2 

�	�	"  1 ����	=ก	�5 ��� ��)	�
-	�����ก��	
�
��1�"���
��4�� �.�. 2541-�.�.2551  
                 (�
-'�: &�
) 

�R �.�. ��(ก	�5 �� ��(ก	��)	�
-	��	��
���
�� ��(ก	��)	�
-	��-	"���
�� 

2541 600,497 526,945 244,546 
2542 846,426 604,010 214,310 
2543 1,125,723 783,678 267,248 
2544 1,189,295 907,100 272,301 
2545 1,974,427 1,327,685 585,320 
2546 2,424,678 1,766,860 604,995 
2547 2,871,878 2,026,841 831,287 
2548 2,358,510 2,112,426 1,337,586 
2549 2,079,555 2,054,588 1,575,393 
2550 1,652,773 1,598,613 1,790,739 
2551 1,923,651 1,703,376 1,252,584 

        
 ����	:$�	&��#�$	�ก����	
�
��4�� ก #-��#�$	�ก����	
�
�� $�	�#�$	�ก�����-"
���
��4��. (2552). ������ก��	
���

������������ก��������. (��
4 
�).   
 

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000
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3,500,000

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551

unit Production Domestic Sales Export Sales 

 
 
�	����ก�/1 �$("ก	�5 ��� �ก	��)	�
-	�����ก��	
�
��1�"���
��4���R�.�.2541-�.� 2551  
 ����	: �	ก�	�	"1  
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 �	ก����	=ก	�5 �����
����1!+
��-	"�	ก �)	���ก	��1-"1�
1�"5.�5 ��� �5.���(�)	�
-	�
����
$."1!+
 �<��#/�
5.�5 ������ก��	
�
���
���
��4�� ���)	
'
��+"$�+
 7 �	� ���ก�/(�'�5.�5 ���	ก
���
��3���#U
 4 �	� 4(��ก- /�����4��;�
(�	 ��
.�A&
�����" �)	ก�( 5.�5 ����ก��	
�
�������� ;�
(�	 , 
/�����4���	�	;-	 ��
���� �)	ก�( 5.�5 ����ก��	
�
�������� �	�	;-	, /�����4��*.*.ก���
���� �)	ก�( 
5.�5 ����ก��	
�
�������� *.*.ก� � �/�����&	'	*	ก� ��
���� 
�2

����4��$� (���
��4��) �)	ก�( 5.�5 ��
��ก��	
�
�������� &	'	*	ก� $-'
��ก 3 �	� 
��
5.�5 ��1�"4�� 2 �	� 4(��ก- /������� 
 


���
 
��
���� �)	ก�( 5.�5 ������ก��	
�
��������4�
ก���, /����� $�4����

����

���
�
  �)	ก�( 5.�5 ��
����ก��	
�
���������� 2���
��  � �5.�5 �� �	
 
*�� /����� 
� �	�� (� 4/��� ��
(�$��� �)	ก�( 5.�5 ��
����ก��	
�
�������� 
� �	�� (� 
 
�	�	"  2 �$("$-'
�/-"�	"ก	�� 	(1�"����ก��	
�
��1�"���
��4�� �.�. 2543 �.�. 2547  
      � � �.�. 2551     
                               (�
-'�: ���� �) 

$-'
�/-"�	"ก	�� 	( 
������ 

�.�. 2543 �.�. 2547 �.�.  2551 

HONDA 71.08 70.03 67.69 
SUZUKI 14.37 12.40 4.94 
YAMAHA 11.89 14.13 25.83 
KAWASAKI 2.62 1.22 0.57 
TIGER 0.00 1.53 0.06 
JRD 0.00 0.00 0.25 
PLATTINUM 0.00 0.00 0.10 
�%�
? 0.04 0.70 0.55 

�'� 100 100 100 

       
 ����	: lU	�$���� ก #-�'��	ก	�� �'	"�5
 $)	
�ก��(��//ก	�1
$-"�	"/ก ก��1
$-"�	"/ก.
(2552). ������ก��������������ก�������������
�����������ก���� !�"�. (��
4 
�). 
 
 �	�	" 2 
��
ก	��$("���
�2
�!"ก	�&��/&��"$-'
�/-"�	"ก	�� 	(1�"����ก��	
�
��
�
��- �������1�"�.�.2543 �.�.2547 � � �.�.2551 *!�"��
�2
4(�'-	����	=ก	��)	�
-	����
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���
����ก	�
� ���
�� "1�"5.�
)	� 	(� � ก	�
� ���
�� "$-'
�/-"ก	�� 	(
����	ก ��%���	��
ก	�
� ���
�� "ก2����ก	�
� ���
�� "��.-ก #-�5.������$-'
�/-"�	"(�	
ก	�� 	($."(�'�ก�

�-	
�+
 
�	'�1�"�#�$	�ก�������ก��	
�
���
���
��4��(�"ก -	'1�	"��
�!"
��
���
-	$
��������!ก�	�!"
ก	�ก���#ก��''-	��.-�
��(�/�( � ����m��ก���� 	(��-	"4� 
  
��	�������	�����	��
��� 
 �
ก	��)	'����&��+"
�+5.�'����4(���+"&'	��#-"��	�4'�(�"
�+ 

1. 
�%���!ก�	�!"ก	�ก���#ก��'1�"�#�$	�ก�������ก��	
�
��4����+"��- �.�. 2543 n 
�.�. 2551 

2.  
�%���!ก�	�m��ก���� 	(,(��!ก�	�	ก�m��ก���(�	
�	&	 &'	���ก�-	"ก�
1�"
$�
&�	 � � �-�"�	"ก	��)	�
-	�  1�"5.����ก�/ก	��
�#�$	�ก�������ก��	
�
��4�� ��+"��- 
�.�. 2550 n �.�. 2551 
 

��	���	�������	��
��� 
 ก	��!ก�	'����&��+"
�+���)	�����	/�!"��(�/ก	�ก���#ก��'���$����
���
�2
�!"�)	
	�5.ก1	(
�	"ก	�� 	(1�"5.����ก�/ก	� �m��ก���� 	(�
(�	
�	&	  &'	���ก�-	"ก�
1�"$�
&�	 � �
�-�"�	"ก	��)	�
-	� 1�"�#�$	�ก�������ก��	
�
��4�� ��
��
��
���,��
��-�5.����ก�/ก	�
�<��#/�
� �5.����ก�/ก	��	����-�����
1�	�	�1-"1�
�
�
	&� �'��!"��>/	 $	�	��
)	5 ���4(��	ก
ก	��!ก�	4�����#ก����� �
ก	�ก)	�
(
,�/	��5
ก	�&'/&#�(.� � �$-"
$����#�$	�ก���
����ก��	
�
���
���
��4�� 

 
���������ก	��
��� 
 �
ก	��)	'����&��+"
�+5.�'����4(�ก)	�
(1�/
1�1�"ก	�'����4'�(�"
�+ 
 1. ���
��1�"����ก��	
�
���������
ก	��!ก�	�
&��+"
�+ ���������ก��	
�
�����
��
����ก��	
�
��$-'
/#&&  (��.12) �	�ก	��(��
/��
1�"ก��1
$-"�	"/ก 
0�	������&'	��#1�"
ก��/�ก$./4�-
ก�
 150 *�*� 

%��"�	ก
��
����ก��	
�
��$-'
��3-������"	
ก�
���'4� � ���,�""	

���ก�/�
���
��4�� $-'
����ก��	
�
�������&'	��#1�"ก��/�ก$./
ก�
   150 *�*� 4�-4(�
)	�	
�!ก�	

%��"�	ก
��
�������1
	(��3-� ����	&	&-�
1�	"$." � �,(�$-'
��3-
��
��������ก�/�	ก
�-	"���
��� �
)	
1�	�	�)	�
-	��
���
�� *!�"�����
�2
4�-�	ก
�ก�
���"� 	(   
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 2. ก	��!ก�	�m��ก���� 	(�!ก�	����ก��	
�
�� 2 ���
�� &%� 
   2.1. �//&��/&��' (��//
ก������,�
���ก � � ��//
ก����o���(	)
   2.2. �//&��/&��'ก!�"$�����  



%��"�	ก����ก��	
�
�� �����&'	��#1�"ก��/�ก$./4�-
ก�
 150 *�*� ��&��/& #�����ก��	
�
����+" 2 
���
��
�+       
 3. �
ก	��!ก�	ก	�ก���#ก��'�����$-'
�/-"ก	�� 	(,(����	�=	�	ก����	=ก	�
�)	�
-	�����ก��	
�
�� ���
-'�
��
 &�
 

%��"�	ก�. &-	ก	��)	�
-	�1�"����ก��	
�
����- �������

�+
 
��
1���. ���
��
&'	� �/1�"��- �/����� 
 4. �
ก	��!ก�	ก	�ก���#ก��'1�"�#�$	�ก�������ก��	
�
��4�����!ก�	�	ก
5.����ก�/ก	���+"$�+
 8 �	� (�"�	�	" 3  
�	�	"  3 �$(" 5.�5 �� � �5.���(�)	�
-	�����ก��	
�
����- ������� 
 

   
��	 �� 

����!� "�!"�
� "�!�� ��	���	� 

1 HONDA /�����4��;�
(�	 ��
.�A&
�����" 
�)	ก�( 

/����� 
�.��. ;�
(�	 �)	ก�( 

2 SUZUKI /�����4��*.*.ก���
���� �)	ก�( /�����
�$.��.*.*.ก� �)	ก�( (��	�
) 
/�����/�	
*.*.ก� �)	ก�( 

3 YAMAHA /�����4���	�	;-	 ��
���� �)	ก�( /�����4���	�	;-	 ��
���� �)	ก�( 

4 KAWASAKI /�����&	'	*	ก� ��
���� 
�2

����4��$� 
(���
��4��) �)	ก�( 

/�����&	'	*	ก� ��
���� 
�2

����4��$� 
(���
��4��) �)	ก�( 

5 TIGER /������� 
 


���
��
���� �)	ก�( /����� 4�
ก�����
����
*  � �)	ก�( 

6 JRD /�����
� �	�� (� 4/��� ��
(�$���$� �)	ก�( /�����
� �	�� (� 4/��� ��
(�$���$� �)	ก�( 

7 PLATTINUM /����� $�4�� ��

����

���
�
  �)	ก�( /����� �� 2���
�� ��
���� 
* $� �)	ก�( 

8 CAGIVA /����� &	��'-	��
���� (
�
*��-��*�Arก) 
�)	ก�( 

/����� &	��'-	��
���� (
�
*��-��*�Arก) 
�)	ก�( 

 
 ����	: �	กก	��'/�'�1���.  
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 5. ก	��!ก�	�m��ก���� 	(���!ก�	
0�	�5.����ก�/ก	��	���3-�����$-'
�/-"
ก	�� 	( 3 ��
(�/��ก
�-	
�+
 
 6. ก	��!ก�	�m��ก���� 	(�

�%��"�m��ก���(�	
�	&	 ������	&	1	�� �ก
0 ���1�"
����ก��	
�
���

1�#ก�#"
����	
&� 4�-�'�&-	�(��
/��
 � �&-	��/. 
 7. ����
' 	�������
ก	��!ก�	 &%� ก	��!ก�	ก	�ก���#ก��' �����1���. �#����.���	��R
��+"��-�.�. 2543- �.�.2551 
��
����
' 	 9 �R $-'
ก	��!ก�	(�	
�m��ก���� 	( �����1���. �#���
�.����+"��- �.�. 2550-�.�.2551 
��
����
' 	 2 �R 
 
���#$����%&!%�ก	�'(ก)	  
 
          ���*�$�+���,��� 1                 ���*�$�+���,��� 2 

 
 
��	�
�	�'�.�,�/.	+ 

1. �*��ก��	����, (Motorcycle) ��	��!" $�" �������
&�%��"�
�� *!�"�
"	
'����

�+��	��!" $�" �������
&�%��"�
�������&'	��#1�"ก��/�ก$./4�-
ก�
   150 *�*�  

2. ก	�ก�+��ก��� (Concentration) ��	��!"  $-'
�/-"&��"� 	(1�"5.����ก�/ก	�
1
	(��3-�)	
'

����	� 
���" )	(�/�	�1
	(ก	�5 �������3-���$#(� ���" "�	 
���/ก�/ก	�5 ��
��+"��(�
�#�$	�ก�������ก�	
�
�� 

3. .0�
ก�����	  (Market conduct) ��	��!" 
,�/	�1�"5.�5 ��������-�$�
&�	1�"
�
� ��-�&.-�1-"1�
 *!�"�.��//1�"�m��ก���� 	(����ก�-	"ก�
��ก4��	� �ก�=�1�"ก	�ก���#ก
��'1�"� 	( �
ก	�'����
�+ �m��ก���� 	(���ก�/(�'� �m��ก���(�	
�	&	 &'	���ก�-	"1�"
$�
&�	 � ��-�"�	"ก	��)	�
-	� 

4. ����	ก	�ก�+��ก��� (Concentration ratio) ��	��!" ����	$-'
�/-"1�"o#�ก��
1
	(��3- �)	
'
  3-4 �	�,(�
���"�	กo#�ก�������$-'
�/-"�	ก�	ก4�
��� 
�%��(.���� �$-'
�/-"
ก	�� 	(1�"o#�ก��(�"ก -	'  

 ก	��!ก�	ก	�ก���#ก��' 
1) Concentration ratio (CR) 
2)  Herfindahl - Hirsch man index (HHI) 
3) Comprehensive concentration Index (CCI) 

ก	��!ก�	�m��ก���� 	( 
1) �	&	 
2) &'	���ก�-	"ก�
1�"$�
&�	 
3) �-�"�	"ก	��)	�
-	� 
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5. Herfindahl - Hirschman index (HHI) ��	��!" &-	1�"5 �'�1�"ก)	 �"$�"1�"
$-'
�/-"ก	�� 	(1�"5.����ก�/ก	���- ��	� 
�%��
���/ก�/5.����ก�/ก	���+"��(�
�#�$	�ก���
����ก��	
�
�� 

6. ��	�#�ก��	�ก������
��!	 (Product differentiation) ��	��!" ก	����5.�5 ��
��	�	�������)	���$�
&�	1�"�

�" ��&'	���ก�-	"ก�
ก�/$�
&�	1�"&.-�1-"�
&'	��.�$!ก1�"5.�*%+� 4�-'-	
��
��
�.� �ก�=�1�"��'$�
&�	 � � ก	�/��ก	� 

7.  ����#����	�ก	���	  (Market share) ��	��!" ���� ���(1	�1�"
����ก��	
�
���������(�������
!�" 
�%��
���/ก�/��(1	�����ก��	
�
����+"��(�
� 	(�	��

����
' 	�
!�" 

8.  &����	�ก	���	���	� (Channel of contribution) ��	��!"   
$�
�	"�
ก	�
)	
����ก��	
�
���	ก5.�5 ��4�$.-�%�1�"5.�/��,�&$#(��	� 
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����� 2 
��ก
��
��������������ก�������� 

 
       ��ก���	�
��
���
����� ���
��
������ก����ก����� ���
��
���!�ก�!�
"����� ����	������#$�%

"��
�
�&'��#��� 
 1.  �*�+�ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��- 
 2.  /*&�ก��-��&���  
 3.  �
�-����ก�!�
ก
1�2�
ก������&3 

 4.  ���
��
���!�ก�!�
"��� 
 

1. ก��ก����ก���������
��ก��� 
 ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��- (�	��
��/67  -���,".2527: 21)  %-��2��  �
&���'
��1'�
����&���"��<,�ก��"����%7'�	��
�������� ���� �#$� 1,2,3,4,>..<,�ก�� ?�!�������	��
1&�-"���
ก�����&��!�%7'��!�,� �� ����-���
'�-��'
��1'�����&�������#$������ ��'���"��ก�����&�
��%-���
�,&��%ก��-�
�� ��ก��ก���ก��ก� �,ก&

�
���-��2�����%��%6�2��ก��ก� �,ก&

&�����!�	��
7  �@'�
�	��%����1
'��,&��%ก��-�
��A 2�ก���1�	���
�ก�,'-<,�ก���#$��	��
�-�ก�����/�����  &���"��
�,&��%ก��-�
��A���'2�ก�
��"���#$�&���#� �B��� C���,&��%ก��-����!-�%�'
�<,�ก��"����%7'�/���
�-'ก�!%�'
�<,�ก�� ���1�����'
��1'�ก��&�������
�-�ก �,&��%ก��-�
��� -���
C��-�#���
ก�D ��!
-�ก����ก"�� ��  �	��%����1
'�&	��%�'�"��<,�ก����&������'��E�� ���� -����</��/����� 
 &

�#� %�F� "��-����!��-��2�	�-��@�

�ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��-���@���2�&� ����ก' 
�	��
���������,&��%ก��-�
��A  ก	��
�ก�����& -���'�ก��"���� #� -�Dก��"�� -���'��/�!-"��
������-���'�"�������
/�3  ก	����,�<�  

1.1. 
�<�ก��

�ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��- 

�<�

�� �
1ก��ก� �,ก&

��-��2�1'���ก�#$�  2 #� �B� �F� 
- ก��

���
��
@���H/�  (Partial Index) ?�!�
�<���!���-ก
�-�ก �F� �
&���'
�ก��ก� �,ก&

 

(Concentration Ratio) ?�!��#$��
@��ก��ก� �,ก&

��!�@�ก
�-�ก��!�,� �� �#$����F!��-F���!�	��
D�'��
��!�,� C��/����D��H/� %�'
�<,�ก��"����%7'���,&��%ก��-�/���1���'
� 

- ก��

���
��
@���
1��� (Summary Index) �#$�ก��

�ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��-��!
�	�����,กA %�'
�<,�ก���,&��%ก��-�"��-�/����D� 
�<���!���-�@�ก
�-�ก �F�   Herfindahl _ 
Hirschman Index �� 
�<� Comprehensive Concentration Index 
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1.1.1. 
�<�

��
&���'
�ก��ก� �,ก&

 (Concentration Ratio: CR) 
 ?�!��#$� ก��

�ก��ก� �,ก&

��!/����D�2��%�'
����&�/���1���'
���&��� ก�'�
�F� � �	�"��-��"��
%�'
����&�H/� ��!-�"����%7'-��	��
D �/�� �%��
�-�	��
7ก
1%�'
����&�%7'B����&��� ?�!�
�'���!���� ��-��2� �����%��%6�2���
�-�,������ก���"'�"
�� %
'�����#� ก�1ก�� C��-���&���ก��
�	��
D�
���� 

100

1

1 ×=

∑

∑

=

=

t

i

i

n

i

i

n

S

S

CR   

 
 C����! CRn =  �
&���'
�ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��-�	�%�
1���#� ก�1ก�� 
    �	��
� n ��� 
  Si =  �'
��1'�ก��&���"�����#� ก�1ก�������! i : i =1,2,3,4,.....,n 
  T =  �	��
����#� ก�1ก���
��%-� 
  N =  �	��
����#� ก�1ก����!/����D� 
 

��ก��/����D�
'��,&��%ก��--�ก��ก� �,ก&

%�F��-'�
�� � -��กDg3��ก��/����D��
���� 
1. �'�  CR -��'���'�ก
1%�F�-�กก
'� �����  67 ����
'��,&��%ก��-���-�ก��ก� �,ก&

��� 
2. �'�  CR -��'�� %
'�������  34-67 ����
'��,&��%ก��-���-�ก��ก� �,ก&

#��ก��� 
3. �'�  CR -��'�����ก
'� �����  34 ����
'��,&��%ก��-���-�ก��ก� �,ก&

&!	� 
 

"����"��ก���@�
�<�  CR �F� � �
ก��ก���	��
D �'
�"��-���
����-��2%�����'�� ��  CR 
�#$����F!��-F���!@���%��%6�2���
�-��ก"�� �� ก���"'�"
�"���&'� �,&��%ก��- �'
�"���	�ก
�"��  CR  
�F� ก��/����D�-��������,ก%�'
�<,�ก���"��-�/����D� ��  ก���1'�#� �B��,&��%ก��-ก6-���&'�
ก��ก� �,ก&

 2���1'�#� �B��,&��%ก��-���1��,--�ก �-F!��	��
D�'�  CR  � -��'����ก
'��-F!��1'�
#� �B��,&��%ก��-�%�� �����-�ก"��� �	��%�ก���#���1����1�,&��%ก��-� %
'��#� ����-'2�ก&��� 
�� ��ก#� ก��%��!� CR  �-'��������%��%6�2��ก���"��-���%�'
�<,�ก���%-' �� �-'��-��21�ก���2��
�	������ก"��"���&'� %�'
����& 
            1.1.2.  Herfindahl _ Hirsch man Index (HHI) �#$��
@����!����2��
���
-"��ก	��
����"���'
��1'�"���&'� 1���
��-F!�����1ก
1���#� ก�1ก���
��%-����,&��%ก��- 
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?�!��'� HHI ��!�����กก���	��
D� �����%��%6�2��ก��ก� ���"�����#� ก�1ก���
��%-���
�,&��%ก��- C��-���&�ก���	��
D�
���� 
 

∑
=

=
t

i

iSHHI
1

2  

 
 C����! HHI = Herfindahl _ Hirschman Index 
  S 2

i = ก	��
�����'
��1'�ก��&���"�����#� ก�1ก�� 
    �����! i : i =1,2,3,4,.....,n 
  t = �	��
����#� ก�1ก���
��%-�  
 
 �กDg3��ก��/����D� �F� �'� HHI � -��'�� %
'�� 10,000 2�� 10,000/�	��
����#� ก�1ก��
�
��%-����,&��%ก��- ?�!��������2��-�&�E��"����-��ก� (US Federal Trade Commission) C����!-�
%�
ก�กDg3
'� 
 1.  �'� HHI ��!-�กก
'� 1,800 ����2��ก��ก� �,ก&

��� %�F�-�ก����ก"�����,&��%ก��-��
� �
1��� -��B�
 ก���"'�"
�&!	� -��	��
����#� ก�1ก����&�����'�ก
1%�F�����ก
'� 5 ��� (%�ก�&'
� ���-��
��'
�ก������&�����'�ก
�) 
 2.  �'� HHI -��'����'� %
'��1,000 -1,800 ����2��ก��ก� �,ก&

#��ก��� -��B�
 ก��
�"'�"
�ก
�#��ก��� -��	��
����#� ก�1ก����&��� 6-10 ��� (%�ก�&'� ���-��
��'
�ก������
&�����'�ก
�) 
 3.  �'� HHI ��!����ก
'� 1,800 ����2��ก��ก� �,ก&

&!	� -��B�
 ก���"'�"
�ก
���� -��	��
�
���#� ก�1ก����&���-�กก
'� 10 ��� (%�ก�&'� ���-��
��'
�ก������&�����'�ก
�) 
C���-F!� HHI -��'���'�ก
1 10,000 ����
'� ���,&��%ก��--����#� ก�1ก���/����������
 �� 2�� HHI 
-��'���'�ก
1 10,000/n ����
'����,&��%ก��--����#� ก�1ก��%�������� �&'� ���-�"����-'
�&ก&'��ก
� %�F� -�ก��ก� �,ก&

&!	� 
  "����"��ก���@�  HHI �F� �	��
D2���,ก%�'
�<,�ก�����,&��%ก��-��ก���	��
D�'� �&'-�
"��1ก/�'���F� HHI ����%��
�-�	��
7&'�%�'
�<,�ก���%7'-�ก ��กก���กก	��
����"���'
�����
&���"��%�'
�<,�ก���&'� ��� ?�!��#$�ก���%���	�%�
ก"��%�'
�<,�ก����!-�"����%7'���'���
�%��/�!-"���
�#��ก �	��%��'��'
�����&���"��<,�ก����6ก� ��!�-��'������� ?�!�� �	��%��'� HHI ����ก���
�-���� 
"��1ก/�'����ก#� ก��%��!� �F� ��ก�D���!-�ก���
-ก
�"��%�'
�<,�ก��"���� �	��%��'� HHI �#��!���#��
�# �@'� �,&��%ก��-  A #� ก�1�#��
�  3 %�'
�<,�ก�� -��'� �'
��1'�ก��&��� �F� R1 = 0.2, 
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R2=0.5, ��  R3 = 0.5 �'�  HHI � -��'���'�ก
1 (0.2)2+(0.5)2+(0.5)2 = 0.54 %�ก-�ก���
-&

ก
�"��
%�'
�<,�ก����!  1  ��   2  �'� HHI � -��'��#��!���# �F� (0.7)2+(0.5)2=0.74 �#$�&�� 

1.1.3  
�<� Comprehensive Concentration Index �#$�ก��

�ก�� 
ก� �,ก&

�/F!��ก��""��1ก/�'��"��
�<�  HHI ?�!�/����D����,กA%�'
�<,�ก���%-F��ก
� �&'ก���	��
D
C�� CCI � �%��
�-�	��
7�ก'%�'
�<,�ก���F!�A ��!�-'�@'%�'
�<,�ก����!�%7'��!�,�-�กก
'�
�<� HHI C��-�
��&�ก���	��
D�
���� 
 

)]1(1[
2

2

j

t

j

ji SSSCCI −++= ∑
=

 

 
C����! CCI = Comprehensive Concentration Index 
  Si = �'
��1'�ก��&���"�����#� ก�1ก�������! i : i =1,2,3,4,.....,n 
  Sj = �'
��1'�ก��&���"�����#� ก�1ก�������!j: j=2, 3, 4... ,n 
   

 �'��
@�� CCI ��!�	��
D��� -��'�&
���&' 1 _ 0 ?�!�2�� CCI -��'��ก������� 1 ����
'� ��<,�ก���
��-�
�
ก�D "��&����11��ก"�� �&'2��&���-��
ก�D �"'�"
��11�-1��D3 �'� CCI � -��'���'�ก
1 

( ) ( ) ( )( )[ ]{ }n/12n/11nn/1
2 −××−+  �� 2���	��
�<,�ก��-��	��
�-�ก�'� CCI � 
�!��"���ก�� 0

  
 "����"��ก���	��
DC��
�<�  CCI 

1. �#$�ก��ก� �,ก&

��!�%��
���'� Absolute ��  Relative concentration ?�!�����'"��  
 Absolute Concentration � � �����%��%6��
ก�D "��1���
�"����%7' ���,&��%ก��-?�!�-���
��'��-�ก&'�&��� ?�!�1���
��
�ก�'�
���-��/��� 2-3 1���
���'��
�� �� ����'"�� Relative 
Concentration ก6�F�ก���	�����,กA%�'
���<,�ก���"��-�/����D� ��F!����ก&���ก��� ��ก���ก��"���
��'��&'���F!��"���,&��%ก��--�ก
'���!� ��ก�,'-1���
��%7'��'��
�� 

2.  �#$����F!��-F�

�ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��- C���#���1����1� %
'�� 
�,&��%ก��-��� � �
������
ก
�%�F� &'��� � �
��ก
� �@'� %�ก&���ก�����12���,&��%ก��-
�
7-D�-�ก���#��!���#��ก��ก� �,ก&

��'������@'
�/.�.2540-/.�.2550 ��-��2�	��
D���C�� 
CCI2550-CCI2540 = 0.4678-0.4767 = -0.0089 ����
'�ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��-�
7-D�-�
��
C��-������6ก���� 
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2.  � ��ก���!����" (Market Conduct) 
        /*&�ก��-&���(�	��
��/67 -���,". 2527: 21) %-��2�� �C�1��"��<,�ก����!-�&'�&���

������"��&��� &'���'�"'��/F!��%�<,�ก���	������'��� �@'� /*&�ก��-�ก�!�
ก
1ก��ก	�%���� �#��!���#��
���� �
ก�D ��#�11"�������� ก���'�����-ก��"������#�11&'�� A �/F!�����������ก��� <,�ก��&���
ก	�%��"�������C�1��ก��&�������#�11&'�� A �� �C�1��#q�ก�����&�1C&���'�"'�"
� ?�!�ก��
ก� �	� �� #q�ก�����&�1C&��#$�ก�������/*&�ก��-&��� ��
ก��#+�1
&��� /*&�ก��-��ก���	�����
<,�ก��� �&ก&'��ก
�&�-�
ก�D "��ก��ก� �,ก&

&����
�����F� 
      /*&�ก��-"��<,�ก��B���&�&����"'�"
��-1��D3 ?�!��
ก�D "��ก��ก� �,ก&

&���-�ก��
ก� �,ก&

&	!�-�ก �,#������ก���"����'&���"��<,�ก������%-'-�����-�ก �� ��������!
��������&���
�-'-��
�-�&ก&'��ก
� ���"���&'� ����-'-����� ��ก���	�����<,�ก��&�-��!&����&���ก��&����#$����
ก	�%������������ ��F!����ก�
ก�D "����������!
��"��������&����-'�&ก&'��ก
� ����-'-��
�-�	� 
�#$���!� &���Cr�D��/F!���������?F�� �� �,ก<,�ก��&'������
1�/���ก	���#ก&���'��
�� 

/*&�ก��-"��<,�ก��B���&�&�����ก"�� ���"����ก"��&����	� ���2�������� #��-�D��������! 
�%-� �- ?�!�� �	��%�&��������
1ก	�������,� C��ก��#�
1������ �����&"��&��/F!��%�����
��'
���!��
��!�,� �� ��-��2ก	�%���1#� -�Dก��Cr�D���!�%-� �-ก
1� �
1�,DB�/"�������� �/F!��%�
��������ก
1�B�/����Eก����!�#$����' 

/*&�ก��-"��<,�ก��B���&�&���ก�!��"'�"
�ก�!���ก"�� ������&-��	����ก��&�����ก����!
ก	�%������%�F�#��-�D�����&"��&� �/�� �����&�&'� %�'
����&"���-� -��
ก�D �����ก
��&'
�-'�%-F��ก
��� #� ก�1�#��
�������&�#$��	��
�-�ก%�'
�ก�����&&'��A��-��2�"����ก��ก&���
�����'������ "�1�"&/*&�ก��-��� � �
��� �%-F��ก
1�����ก"�� �F� -��	������ก��ก	�%�������� 
#��-�D�����&"��&��/F!��%����ก	�������,� C���-'�	����2��#q�ก�����"����'�"'�"
� �&'��� � ��
���

� -�������&�"��-��"'�"
��	��%�ก	����'
��ก��%-��# 

/*&�ก���-"��<,�ก��B���&�&������"��������� -��
�-?
1?���-�ก"��� �
ก�D �	��
7 �F�
<,�ก��&����	����2����ก� �1"��&�&'���'�"'�"
��� &����
��%-� �@'� �-F!����������%��!���������
��-��2�1'��'
��1'�ก��&�����ก��'�"'�"
���� � �	��%���'�"'�"
�&�������������������
� ?�!�� /1
��&������"�����������'��
�� �&'��1����
�����"����&���ก6-�ก���'
--F�%�F��	�ก��&ก��ก
��/F!��%�
����
1��#� C�@�3�'
-ก
� ก����ก��/*&�ก��-B���&�&������"���������-���!���!&����	���� 2 #� ก��
�F� #� ก����ก �	��%��"�����
�-�&ก&'��� %
'��/*&�ก��-"��<,�ก����ก���#��!���#���C�1��
&��� �� ก��-�#q�ก�����C&�&�1��'�"'�"
� #� ก����!��� �
�-�#$����� &'�ก
���'���&6-��! -��
�-�	� 
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�
7&'�� �
1�
�-�,������ก��,�<3"��<,�ก����  ��'�"'�"
�?�!�&'��st��&'��-,'��	����2����'�"'�"
�"��&�

'�-�#q�ก�������'������ &�� C&�&�1��'���� ?�!��-'-���������ก��D3����#$���!��'��� 

��ก��!���ก�'�
-�/���!� �	���ก2��/*&�ก��-&���"��%�'
����&��ก�#$�  2 �
ก�D �
���� 
 2.1. � ��ก���"�����1� (Pricing Policies) ?�!��ก�!�
"���ก
1ก��ก	�%�����������&"��
%�'
����&�� &��� 

2.2. � ��ก���"������2�3!43��1�(Non_Pricing Policies) /*&�ก��-��!%�'
����&��
�,&��%ก��-/����-��!� �"���#-����<�/�&'����?F���� ������&����F!�A ��!���'���,&��%ก��- C���-'&���
���
�ก���#��!���#������ �@'� ก���	��%��������ก���
�-�&ก&'����ก������&����F!�A �,DB�/"��
������ @'�����ก���	�%�'�� ก���@�
�<�ก��Cr�D� ก��
��
��� ก��/
v�� ก����ก"���2-�� @��
C@� �#$�&�� 
  2.2.1 1���
�ก�3��ก�����
��1�� (Product differential) 

�
ก�D �
�-�&ก&'��ก
�"���������#$���ก#w��
�%��!� ��!�	��%����?F���%6��
�-�&ก&'��"��
�������
��A��� �
��A��!�,DB�/�� 
�<�ก�����&�%-F��ก
� ?�!��	��%��������&ก&'���%�F��#��ก��'�"'� �� 
�	��%����?F���������!� �'�������/F!�?F��������%�F����&B
Dg3�
��A ��������!�&ก&'��ก
�C���-'-��%&,�� 
(Sherman.1974:227) 

�
�-�&ก&'��"��������� �ก��"����-F!� 
  1. -������������?F�� �������&'� %�'
�<,�ก����&���%�F����,&��%ก��-����
ก
�
�-'��-��2��!� �����ก
������'���-1��D3 
             2. -���������������&�&'� ��� �F� �
�-/����-��!� ��ก�
�-�&ก&'��ก
�"��
������%�F����&B
Dg3"��&������ก������&����F!�A C��&���ก��"��������"��&�����%�-�"��� %�F��/F!�
������
�-���
กB
ก��&'�&��������"��&���� ?�!�
�<�ก����!������&�	�-��@���ก��������
�-�&ก&'��
�%�ก
1������"��&����ก6-����'%���
�<� �@'� 
   2.1   ก��Cr�D� �#$�ก��Cr�D��� �	�������%�F�1��ก����!���&"���
�%��#$���!����
ก"�����1��CB� ก��Cr�D�� &����������� ������ก�!�
ก
1������ #� C�@�3��!����
1 
�
ก�D ��'���!�%�F���'�"'�%�F�@���%��%6��
�-�����#���1��!�
��-'-�������%�F�1��ก���
�ก�'�
 ?�!�� -����
��
&'���#�'�� �� &	��%�'�"�������,#���3"��������"��%�'
�<,�ก�� -����������ก��#� %�
�&'�"��� 
�� -���&'�&���,���ก����� &��� 
   2.2   ก���#��!���#����#�11������ �/F!��%�������-��
�-�&ก&'��ก
1
��ก������"��������&����F!�A ก���#��!���#����#�11"���������
����-��2�	����C��&���,�ก�����&
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�������-'�/�!-"��� 
�!�ก���#��!���#����#�11�
����-��2�#$���
,<���ก��&�����!-���ก� �1&'�ก��
ก� �,ก&

�,&��%ก��-��� 
   2.3 ก��
��
��� /
v�� �/F!��/�!-#� ���<�B�/ก�����& %�F�ก��
1��%�����"��%�'
�<,�ก�� �	�%�
1&��"��"�����
��
��� /
v������#$��'��@��'����#w��,1
��&'����!
����
1��กก�����,����� ����
1@����ก�#@'
�� � �
��%��!� C��� �
1"��ก�����,��/F!����
��
��� 
/
v��� �&'�&'��ก
��#&�-�
ก�D "���,&��%ก��- ?�!��,&��%ก��-��!��-�2� ��������������%�
%�'
�<,�ก���	�ก��
��
��� /
v��&���-�&����%7'��!�/���/���!� -	��%��ก��ก��#� %�
�&'�"��� �/F!�
�#$�%�
ก#� ก
�2����&�1�����!%�'
����,�� ����
1 �	��%�%�'
�<,�ก��"�����6ก�����#���1������ก��
�"'�"
� �� �
��#$�&

ก��ก
�%�'
�<,�ก������%-'A��!� �"��-����,���
� 
 
 ก��������
�-�&ก&'��"��������(����
��D �����
&�3. 2538:44) �#$�ก��������
�-�&ก&'��
���ก���"'�"
� (Competitive Differentiation) %-��2�� ก��ก��-ก����ก�11�
�-�&ก&'����!-�
�
�-%-�������&B
Dg3"��1���
� �%��&ก&'����ก���&B
Dg3"����'�"'��
�-�&ก&'������!���� &���
/����D�2���B�/��#w��,1
� �
�&'��#��� 
 1. �
�-�	��
7 (Important) �#$��
�-�&ก&'����!�%���#� C�@�3��!-��,D�'��/���/�&'����?F�� 
 2. -��
ก�D ��'� (Distinctive) �#$��
�-�&ก&'����!�-'��-��2������� C����'�"'�"
� 
 3.-��
ก�D ��!�%�F�ก
'� (Superior) �#$��
�-�&ก&'����!�%�F�ก
'�
�<��F!�A��!� ����
1
��#� C�@�3 
 4. ��-��2�F!������� (Communication) �#$��
�-�&ก&'��?�!���-��2&��&'��F!������ 
-���%6�����	�%�
1���?F�� 
 5. ���<�/���� (Preemptive) �#$��
�-�&ก&'�� ?�!��-'��-��2�	�����'��C����'�"'�"
� 
 6. ��-��2�����ก	������ (Profitable) 1���
���-��2��!� �����ก	����/F!��� �	� �
�-�&ก&'��
�
����� 
 7. ���?F����-��2��!� �'�������	�%�
1�
�-�&ก&'���
��A��� (Affordable) 
 
 �
��
��ก��������
�-�&ก&'��"�������� ����#$�
�<�ก����!� �	� �%����1��CB��%6��
�-�&ก&'��
"�����������C����!�,DB�/�� 
�<�ก�����&���� �%-F��ก
� ก���	��%��������&ก&'��ก
��� �%�F�ก
'� 
��'�"'� � �	��%����?F���������!� �'�������/F!�?F���������
����������!�&ก&'��ก
�C���-'-��%&,�� ก���	��%�
�������&ก&'��ก
��	����%���
�<� �@'� ���
�ก��Cr�D�ก���'�����-ก��"����#�11&'��A�� ก��1���,
%�1%'��%��&ก&'��ก
� �&'��!�#$�ก,7���	��
7"��<,�ก��ก6�F� <,�ก��&����"����&����� /*&�ก��-"�����
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?F�� 2��/*&�ก��-"�����?F���#$��#��'��-��%&,�� ���?F��/����-� ��!� �'�������� �
����!-��	�ก
��/F!��%�
����������� 1��ก����!-����'�/F!��%�����
1�
�-/���%�F����2#� C�@�3����,� ก���	��������%��&ก&'��-�
#� C�@�3&'�<,�ก���F��	��%�������-���3�/�!-"�����ก���-���,ก� �
1������!���"��� �&'�
���-�#��-�D?F��
��'����- %�F�� �
1������'����-�&'#��-�D?F���/�!-"���  
 
  2.2.2 43�����ก���9���3�� (Distribution Channel)  
 @'�����ก���
��	�%�'�� (Distribution Channel) (���
ก�D3 ���,

v�3 . 2548:1-5) �F� 
���������ก���	���������ก������&�#��'-F�"�����1��CB��,����� �� -��
�-%-���
-2�� ���#� ก�1ก��
�� ก��ก��-%�����'����!&����	�����'
-ก
���ก���	��������#���' D �,���!���?F�� %�?F������'�� ����ก' ก���
�
������ ก���
�%�1%'� ก��"��'� ก���ก61�
ก�� ก���'�����-ก��"�� �� ก��"�� ����ก �����!�	�%�����! �%�'����
C���
-
'� y��ก���z (Middleman) %�F� y����
��	�%�'��z (Distributors) @'�����ก�� �
��	�%�'�� ���
����ก��ก@F!�%��!�
'� y@'�����ก��&���z (Marketing Channel)  
  ��&������������1��CB� @'������
��	�%�'��� -���ก���%���� �
1 ����ก' �������'� 
(Wholesalers) �6�1�1��3 (Jobbers: �	�%�����!�
1?F����������ก�������'��#"��&'��%�������#��ก ����'��) 
��  ������#��ก (Retailers) 
 

 
 

B�/#� ก�1 3 @'������	�%�'���	�%�
1&������������1��CB� 
 ��!-� : C���ก���
��	�"��-�����3�
�-��� �2�1
�/
v��
���%ก��"���ก����� "����'�- 
(2550). (������3). 
 �'
���&����������,&��%ก��- @'������
��	�%�'��� -���ก��� ����ก' &

���"��"�� 
������& (Manufacturer�s Representatives) %�F���"�ก��"�� (Sales Branches) �� �������	�%�'�� 
(Industrial Distributors) 



 17 

 

 
 

B�/#� ก�1 4 @'������	�%�'���	�%�
1&����������,&��%ก��- 
 ��!-� : C���ก���
��	�"��-�����3�
�-��� �2�1
�/
v��
���%ก��"���ก����� "����'�- 
(2550). (������3). 
 ก��"����������ก������&�#��'���1��CB��,����� � &����ก�!�
"���ก
1ก��ก��-%�����'����!-�
&���,��'��@��'�� ������&1�����-��
ก�B�/��-��2���&������������ �&'����-'-�#� ���<�B�//���
ก����!� "���������%�ก
1���1��CB�C��&�� ��F!����ก"��#� �1ก��D3��ก��"�� ก���-'-��
�-
@	���7��/F����! �	��%�&��������
���� �'��@��'��-�ก���� ��-��2�%�1��ก�����1��CB������'���
!
2�� 
�
��
��ก��-�@'�����ก���
��	�%�'�� �"��-��	�%�����!�#$���ก����
1�
-��������ก������& ���
�	��#
ก� ���"��������&'��%� ���1��CB��,����� � @'
���@'��
'��� %
'��������&�� ���1��CB��,���������� 
�
������'�
�� ��  �2����! ���'
�����"��������&��-��2�@��
����'���&6-��!ก
1ก��/
v�������� �� 
�	���ก��'&����/F!������
�-&���ก��"����ก��������6
"��� �������1��CB�ก6� ����
1�
�-� �
ก�
���6

��ก��?F��%������� �%&,����!�	��
7��ก#� ก��%��!� �F� ������&�'
��%7'� ���&�� "���������#$�
#��-�D-�กA ��"D ��!���1��CB��,�����&���ก��?F���/���#��-�D���� 2���-'-�@'�����ก���
��	�%�'��  
#��-�Dก�����& �� #��-�Dก��"��ก6�-'-��
�-�-�,�ก
�   ��ก��ก���������&� ��-��2�	��������#
����"���ก'���1��CB����C��&�� C���@�/�
ก���"��"��&

����-'&����'����ก���%�F�����
��	�%�'�� 
ก��&����11�������ก
'� yก��&����11&��z (Direct Marketing) %�F� yก��"��&��z (Direct 
Selling) ก6&�- �&'ก���	�&����11�������%-� ก
1������1��#� �B���!������&-��
�-@	���7�H/� 
%�F���ก���&���ก��1��ก���� �	��� �	���'���ก��@�� �@'� ���F!���	���� ���F!����

 ���F!���@������
B����1�����!��ก������&���ก���
�-� �
ก�1����ก��?F���#$�/���� �F� -�/�
ก���"��-�"��2��
1���1����
����ก���  &���ก��@-ก����<�&%�F�������@�������ก'��&
������?F�� ?�!���!��%�'��������
�
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�	�%�'������-'���ก�	�%�F��%�1��ก������-'�
!
2�� �&'�������'
��%7'-
ก��F�ก�@�����
��	�%�'���"��-�
�#$���ก�����ก��"�������� �/�� ����
��	�%�'��@'
��	��
��
�-� �
ก��ก���	��������#��'-F�
���1��CB��,������	��%����1��CB���-��2?F��%�����������
���6
�� �'�����"���  
 
  2.2.3 ก��?@AB� 
 ก��Cr�D� %-��2�� ก��&��&'��F!����C���-'�@�1,��� ��!&����'������C������,#2
-B3���ก�� 
��!� 1,�����กก���@��F!�-
�@��/F!������%�F�-����<�/�&'�����
1"'�
���(����
��D �����
&�3. 2538:4) 
   2.2.3.1 ����������ก��?@AB� 
 ก��Cr�D��#$�ก���	��	�/�� B�/ ������� ก���F!����#� �B�&'�� A -��
��#$�
���3#� ก�1��!-�#� ���<�B�/ ��"D ����
ก
�ก6&���������
�-�&ก&'���%�ก
1������%�F�1��ก���%�-�
�
ก�D /���� �%-� �	�%�
1���1��CB���!�#$�ก�,'-�#��%-�� �/F!��%��ก���
�-/����� -��
�-&���ก��
��������%�F�1��ก��%�����!"��ก��Cr�D� (Function of Advertising) -��
���� (����
��D �����
&�3.2540: 
105 -106) 
 1. %�����!ก��&��� (Marketing Function) ก��Cr�D��	�%�����!�#$��'
�#� �-���
ก��&��� ?�!�#� ก�1��
� ������ ���� ก���
��	�%�'���� ก���'�����-ก��&��� �/F!�&�1����
�
�-&���ก���� ������
�-/��/����%���ก��� ?�!�� �	��#��'ก�����������	�%�'���� ��ก	��� 
 2. %�����!��ก��&��&'��F!���� (Communication Function) ก��Cr�D��#$�ก��&��&'��F!����
� %
'���������"'�
����� ����
1"'�
��� �/F!�����"'�
���������%��ก���
�-&���ก��%�F��/F!������
�
���&���!���ก'ก�,'-�#��%-�� 
 3. %�����!�%��
�-��� (Knowledge Function) ก��Cr�D�2F��#$�ก���%��
�-����ก�!�
ก
1ก���@�
������%�F�1��ก�� �/F!��%����1
'�������%�F�1��ก���
�� �	��%��,DB�/@�
�&"��-�,��3-��
�-�#$����'��"��� 
 4. %�����!��������Eก�� (Economic Function) ก��Cr�D��#$����F!��-F���ก����������
�	�%�'���� ��ก	��� �	��%�<,�ก���	������#��
��� �ก��ก��"���&

��ก�����,��� ก���������� ?�!�
�#$����%�� 11����Eก��C���
-��"��� 
 5. %�����!�����
��- (Social Function) ก��Cr�D�-����-,'�����ก��"����������'��
�� -�ก��
Cr�D��	��
�-�ก��!�	����2���
�-�
1���@�1��!-�&'��
��- -���&'�ก��/
v�������
��-�� 


v�<��- ก��Cr�D����-��'
�@'
���ก��#�
1#�,���-�&�E��ก���	���@�
�&"��1,������
��- 
 � �%6����
'�ก��Cr�D��	�%�����!����"'�
�����!-�#� ���<�B�/ �'���F!�-
�@��#�
�ก�,'-
���1��CB��#��%-���/F!�����"'�
��� ������
�-������� ������
���&���!���%��ก'%�'
�����	��%��ก��ก��
"���&

�������Eก�� ?�!��'����%��,DB�/@�
�&"��1,������
��--�-�&�E����!�� 



 19 

   2.2.3.2 �9�"����C����ก��?@AB� 
 ก��Cr�D��-'
'�� �#$�������%�F�1��ก����ก6&�- &���-�ก���#��!���#���	��
1"
��"��ก��
Cr�D� (Advertising Stage) &�-� �
1ก����-�
1"�����1��CB� ?�!��&ก&'��ก
�&�-#��-�D�� 
�
�-�
���6
��ก��"�� �/�� ������%�F�1��ก���&'� &��������� ����
1ก����-�
1��ก&����-'
��'�ก
� �	��
1"
��&��"��ก��Cr�D�-��
���� (Russell and Lane. 1990:47) 
 1. ก��Cr�D�"
�������!- (Pioneering Stage) �#$�ก��Cr�D��� �	�������%�F�1��ก����!���&
"����%-' �
��-'�#$���!����
ก"�����1��CB� ก��Cr�D�� &����������� ������ก�!�
ก
1������ #� C�@�3��!
����
1 �
ก�D ��'���!�%�F���'�"'�%�F�@���%��%6��
�-�����#���1��!�
��-'-�������%�F�1��ก���
�ก�'�
 �/F!�
�#$�"��-��#� ก�1ก��&
������"�����1��CB� ก��Cr�D���"
�����&����@��
�-2�!��ก��Cr�D���� �/F!�
������
�-����
ก�� �	��%����1��CB��#��!��-��@�������%�F�1��ก���%-'��� 
 2. ก��Cr�D�"
���"'�"
� (Competitive Stage) �#$�"
��&����ก��Cr�D���!�@��-F!�������
%�F�1��ก���#$���!����
ก�� ��-�
1��ก���1��CB����
 ������#� �B�����
ก
���!���&C��1���
���'�"'��'�-
�"����'����&��� ���&����	��%����1��CB����12���,���'� �,D�-1
&��� #� C�@�3��!�%�F�ก
'���'�"'�"
� �/F!�
������
�-/�����&�������� ก� &,���%���1��CB��#��!��-��@�������%�F�1��ก��"��1���
� 
 3. ก��Cr�D�"
���
ก��&��� (Retentive Stage) �#$�ก��Cr�D��/F!��&F���
�-����	� �-F!�
������%�F�1��ก���#$���!��-�
1��'��ก
���"
�����
�	��#$�&����	�ก��Cr�D��/F!��%����1��CB����	����
���'��-� C��-,'�������!&�������� @F!������� 1���,B
Dg3 C��-�"���
�-�
�� A1����
�����ก�'�
2���
�--�
-����%�F�ก������
1ก���ก�'����ก���&-���2��#w��,1
� 
 ก��ก	�%��"
��"��ก��Cr�D�"������'ก
1�C�1��"�����Cr�D� 
'�������%�F�1��ก��"��&�
�
����'��"
���� "
�������!-� �����������"��-��"'�
����/F!�������
�-����
ก "
���"'�"
�� �����,���'���!
�%�F�ก
'���'�"'� �'
���"
���
ก��&���� ��������F!��"��ก���&F���
�-����	� ���Cr�D�&�����ก��

����� %3ก'���	�ก��Cr�D�
'� ��������!� Cr�D��#$�������#� �B����/F!���!� 
��ก��,�<3��ก��
�"���"���
�-Cr�D������'��2�ก&����� ��-��2
������%���������ก
1ก��#q�1
&�ก������
ก��&��� 
   2.2.3.3 D��?�4�E���ก��?@AB� 
 ก��Cr�D� ��ก��ก� 1�ก�%����12���,���'�"��������%�F�1��ก�����
 �
���-��2ก� &,��
�%����1��CB�-��
�-&���ก�� �ก���
�-���ก?F�� C���H/� ก��Cr�D���!-�"���
�-Cr�D�@
ก@
� �	�
�%����1��CB�-��
�-&���ก���@�������%�F�1��ก�� ��ก��ก���Cr�D��
�-�#� C�@�3�F!� A ��ก ����ก' (�	���
�
ก��� @
����� �� 
��
� �
�
���<�2�
�. 2538:10 _ 11) 
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 1.  @'
����'��@��'��"��st��"��ก��Cr�D�C���'���F!����-
�@��@'� %�
��F�/�-/3 

���,ก� �������� 
���,C���
��3 ��-��2�'�"'�
���2��ก�,'-������#$��	��
�-�ก %�ก����1ก
1ก���'�
/�
ก���"���#/1���1��CB����	��
���'�ก
1����'��%�
��F�/�-/3%�F�@-C���
��3 ?�!���ก��กก������
�'��@��'���	��
�-�ก���
�
������#�F���
����ก��
� 
 2. �	��%��ก��ก�����&��#��-�D-�กก��Cr�D���-��2ก� ���"'�
����#�
�
ก�,'-�#��%-������#$��	��
�-�ก �	��%��
�-&���ก���������/�!-"��� ก�����&���-�#��-�D�/�!-"���&�-
�#��
� �'����%�&���,�ก�����&���� ���������-�����2�ก����
� 
 3.  �/�!-#� ���<�B�/��ก���	����ก��Cr�D��	��%����1��CB�����
ก������ก'����!/�
ก���
"��� �"���#&��&'�ก
1��ก����	��%��-'&���@��������� ������ก�!�
ก
1������%�F�1��ก��-�ก�
ก �#$����%�
/�
ก���"����-��2#��ก��"�������6
 �	��%���-��2%���ก������-�ก"��� 
 4.  @'
��
ก���
�-����	��ก�!�
ก
1������������%�F�1��ก����!-�ก��Cr�D���'��
�-!	���-� � ������
�-����	���!���%�ก
1��ก����� ��-��2���	�@F!�������������-F!�-��
�-&���ก���@�
������%�F�1��ก���
�� A 
 5. @'
��%�������"������-!	���-� ก����!���1��CB�����
1"'�
�����กก��Cr�D���'��
&'���F!�� �'�-�'����%�������-����"���-!	���-���-��2���� �����"����� �
-�
��ก���
!�?F��


&2,��1ก6�#$��#��'���%-� �- 
 6. �/�!-�����F�ก�%�ก
1���1��CB�ก��Cr�D��"'�"
�ก
�"��������& �	��%����1��CB�-�
�����F�ก-�ก"��� �/�� �������,ก#� �B�&'��/
v���,DB�/�/F!��"'�"
�ก
���'���&6-��! 
 7.  ก��Cr�D��#$�ก���%�"'�
����
�-���ก��Cr�D��#$�ก��������
�
�-����%-' A 
�/F!��%�#� @�@�������12���
�-ก��
%���������C�C��� ��-��2�	��
�-����#/
v���%�-��
�-
�#$����'��!��"��� 
  ก��Cr�D�-�1�1���	��
7�
����������
��-�� ����Eก�� �	��%�#� @�@����1��CB�����
1
�
�-����� #� C�@�3��กก���@�������%�F�1��ก�� %-,��
����� ก� �����������&���ก'��%��ก����@�/
&'�� A �������ก��Cr�D� �
-�
���#$�ก���� �	�������%�F�1��ก���%-' A �%�#� @�@��������
ก�� -�
�����F�ก-�ก"��� 
  
3. 1����F��ก����ก���G��ก�������E 

 �2�
ก������&3�
!
A�# ��!-��@�������'��#� �������� �
!
C�ก � �#$��2�
ก������&3��!�@�
�ก��C?��� (Gasoline) �F���	�-
��1�?�� �#$��@F���/���2���กF�1 100%  (�����,ก�-����	�%�
1���
@�
��'-��! 24). (������3). 
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 �2�
ก������&3��-��2�1'�#� �B�&�-@���"�����F!����&3����#$� 2 #� �B� �F�  
 1. �2�
ก������&3��!�@����F!����&3�11 2 �
�%
    (2 Stroke) ���F!����&3 2 �
�%
  %-��2��

�/�� "���%
�!��%-,� 1 ��1 ���F!����&3�	�����# 2 �
�%
   
 2. �2�
ก������&3��!�@����F!����&3�11 4 �
�%
    (4 Stroke) ���F!����&3 4 �
�%
  %-��2�� 
�/�� "���%
�!��%-,� 2 ��1 ���F!����&3�	�����# 4 �
�%
  

 3.1 
3��D��ก��!�ก���9��������1�H������E��C� 2 D���I�  
1. %�������%-��F��%�'�ก	�����/�
����  

  ��	�-
��1�?��2�ก�	��%���-ก
1��ก����
� ���F!����-��	�-
��@F���/���ก
1��ก�� %�F�
��!����ก
'����31����&��3 (Carburetor) ��ก����#$��� ���
2�ก�'��"���#��ก� 1�ก��1 �� ���
��2�ก
����
�"����ก��1�
����%�F�#��-�&������� �-F!�%

������,�#� ก������ก-�����%-����
�ก�'�
 �	�
�%��ก��ก��� �1����%�������%-� ����ก������
���
ก��ก��1�%����F!���� ���ก����#$�/�
����2'�����
�'��ก��ก&'��A�#"
1���F!������%�%-,��#  

2. ก� 1�ก��1"�����F!����&3 ก� 1�ก��1"�����F!����&3-� 2 �11 �F�  
    1 .@���-���1����
 #��-�&��
�-�,&!	� "�����6ก�� ��	�%�
ก�1� 

   2 .@���-� 2 ��1 - 4 ��1 #��-�&��
�-�,-�ก���-�� (ก	��
�"�����F!����&3
���) ก���	������1����1ก
'� 

3.� 11� 1���
�-����  
 1 .� 1���
�-������
���ก��# � "D �2
�!�  
 2 .� 1���
�-������
���ก����ก/
��-  
 3 .� 1���
�-������
���	�  
 4 .� 1���
�-������
���	�-
�  

4. � 11ก��"
1���F!��  
 1 ."
1��
�C?'   - �#��!���
&��������'��  
 2 ."
1��
��/��   - #� %�
���ก��1	��,��
ก��  

         3 ."
1��
����/��      - �	������!-�
��-'ก� &,ก  
5. � 11%�'��F!�  

   1 .� 11%�'��F!��11��ก�'
� �	�%�
1���F!����&3 2 �
�%
  C��#w�-��C&
��1 (Automatic Lubrication)  

  2 .� 11%�'��F!��11�
- �	�%�
1���F!����&3 4 �
�%
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3.2 
������G��ก�������E (�J������K���!�D����L2��) 
�2�
ก������&3� 2�ก�1'�&�-�
ก�D ����#$� 3 #� �B� �F� 

1. �11���1��

 
 
  1. -�"��� 100?�.?�.  
  2. -�ก� 1
��- �/F!��
�-�%-� �-��ก�D��,B�/�&��"
1"�!  
  3. �#$��2"�����6ก -�#��-�&���%�������%-��� ���-��&!	�  
  4. 1���
D�'
�ก����
���#$�@'��
'�� �/F!�� �
ก ��ก��ก��
"�"���"
1"�!  
  5. �#$��2���ก#� ���3�@�����
!
�#�����1��

 �-'&���ก���
�-��6
��� 

              2.   �11���1��

ก�!��#��3& 

   1. -�"��� 100 - 125 ?�.?�.  
   2. 1���
D�'
�ก����
���@'�����
ก
1�2���1��

  
   3. �#$��2��!-�#��-�&���%�������%-� �� ���-�� ���ก
'��2���1��

  
   4. & �ก��1%��� (C@�ก�
/) �-'-�s����1  
   5. -�ก���	�%�'����#� ��������'��
�� �	�%�
1 ��&'��#� ���� �#$��2
#� �B��ก�&�&��3 (Scooter) 
   6. �#$��2"�����6ก "
1"�!��'��&

 

      3.  �11�#��3& 

  1. -�"���&
���&' 120 ?�?�. "����#  
  2. �#$��2��!-�#��-�&���%�������%-��� ���-�� ���  
  3. 2
���	�-
��1�?�����'������ก C���@F!�-&'�ก
1�1� �
!�  
  4. �%-� �	�%�
1���@��"
1"�!  
  5. ��-��2"
1"�!�����
��
�-��6
��� �� ��� � ����ก� 

3.3 ก�����ก��K����G��ก�������E 
�3���ก2"��DM� 3 ��C���� 
  1 .ก� 1
�ก�����&@����'
����F!����&3 
  2. ก� 1
�ก�����&@����'
�C����2�
ก������&3%�F�&

2
� 
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  3. ก� 1
�ก��#� ก�1���F!����&3�"��ก
1&

2
��#$��2�
ก������&3�	���6���# 

 ก� 1
�ก�����&@����'
����F!����&3  ���!-��
�ก���&���-

&2,��1�� @����'
� ก�!��	���6���# ?�!�

�<�ก�����&@����'
�ก�!��	���6���#-� 3 
�<� �F� �,1"�����# %�'�"�����# �� H��� ��-�����-"�����# ก������NC�

�FD �	�C��&
��%�6ก&�-"�����!ก	�%�� ���
�	�-��1�
�-�����%��'��&

ก'����!� �,1"�����#��
�-'/�-/3 C���@����F!��#w�- �@'� ก���	��/��"���%
�!�� ������ก���3 ก����3��NC��FD �	�C�� �	��%�6ก%�F�
� ��-�����--�%��-� ��� ���
����	�C�% ���11�-'/�-/3 �@'� ก���	���F����1 s���1 ก��H��
� ��-�����-"�����# �	�C��H��� ��-�����-�%�
�"���#���11���
#�'���%���6�&

 �@'� ก���	���F���ก���3 
s����1���F!�� "
��&'��# �	�@����'
�ก�!��	���6���#��!�����ก"
��&��-�ก�����
"�����# C���	�

&2,��1&'��A-�
�'�����F!���
ก�"�����# ?�!�����#$����F!��ก��� ���F!��ก
�C�%  ���F!������� �� ���F!��@,1��
�"6� �� ���F!��
��� &�-�11��!ก	�%�� ���
&�
���1"����� �,DB�/�-F!��'��"
��&����!������
 @����'
�&'��A � 
2�ก�'��"��#� ก�1�#$����F!����&3�	�%�
1�2�
ก������&3&'��# 

 ก� 1
�ก�����&@����'
��2�
ก������&3�� &

2
� @����'
�%���@������&C��ก� 1
�ก��#w�-
"�����#?�!�-�%���"
��&�� C���@��-'/�-/3%���@��� ���!-��
�ก��&
���#�'����'�
A "�����# &
�"�1 �� 
��� �� �����@����'
��	���6���#&�-�11��!
��
ก�ก	�%��  @����'
���!�'��ก��#w�-"�����#���
 � 2�ก�	��#
�@F!�-#� ก�1&�-�11�#$�@,�A ��
� �,#ก�D3��!����ก
'� ���ก�@F!�-  &'���ก�
�� @����'
�1��@�����!�'��
"
��&��ก���@F!�-���
 � 2�ก�	��#�"��ก� 1
�ก��@,1���F�1��
��
���ก�ก���� C���-��- �/F!�#���ก
�
���- �� �/F!��%��
���-� �,�&� "
��&'��#�#$�ก� 1
�ก��/'��� C���	�@����'
�C�% ��!�	���6���#��ก
ก���@F!�-���
1��@��� �@'� &

2
��2 �'������� 2
���	�-
� �
-�
��@����'
�/���&�ก �@'� s����1&'��A -�
/'��� �/F!�#���ก
����- �� �/F!��%�-����
��
���- ก� 1
�ก��/'���-��
��%-� 7 "
��&�� ���!-&
���&'�	�
�
�-� �����
 /'��� �� &���&�ก�ก��3 �/F!��
�-�
���- �� �
�-����"������
 ��ก�
���'�@����'
�
�##� ก�1�#$��2�
ก������&31����/���	������ ?�!��#$�"
��&���,����� 

 ก��#� ก�1�#$��2�
ก������&3�	���6���#�� ก��&�
���1�,DB�/ � ��F!����&3�	���6���#� 
2�ก#� ก�1�"��ก
1&

2
��� �,#ก�D3�'
�#� ก�1�F!�A 1����/��ก�����& �� � 2�ก&�
���1
�,DB�/�,ก�
� C��&�
��
�-����1����B����ก ก���	����"�����F!����&3 � 11����� � 11�1�ก 
� 111
��
1�����
 �� ก���
1�,--�/����ก������ ก'����!� �'��#&�
���1�,DB�/��ก%�'
����
�
1�,-�,DB�/ ���
1
���ก%-����""�����F!����&3 �� �ก61#� 

&��
��
��%-� �/F!�#� C�@�3��ก��
��1�
�ก�
12���	��#$� ��ก�
�� ����'��2�
ก������&3��!���&����#�
�����	�%�'���
!
�,กB��"��#� ���
&'��# 
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4. ������������ก��������  

 �//� �,@���- (2542) ��ก��2��ก��ก� �,ก&

�,&��%ก��-����2��&3 /*&�ก��-ก���"'�"
�
����&'��A �
���������� �� �-'�@'���� �
-2����ก���	��������"��������&����%7' C��/����D��
��
��@'
���!����Eก���,'���F�� (/.�. 2535-2539) �� ����Eก��2�2�� (/.�. 2540-2541) 
'�������&-�ก��
#�
1&

��'��� �� /*&�ก��-�� 2 @'
��
��-��
�-�&ก&'��ก
�%�F��-' C����ก������ก��ก� �,ก&


����ก�����& ก��&��� #w7%� �� �,#����&'��A �� �@�ก���	��
D�
&���'
�ก��ก� �,ก&

"��
�,&��%ก��-C��@�"��-���������"���/F!�/����D��	����ก����ก"��  /1
'� @'
�����Eก���,'���F��
������&����%7'-��'�ก��ก� �,ก&

�'��"������"D ��!ก���"'�"
�� �����@��'
��������� ก��
#� @��
-/
�<3�/F!�ก� &,�����"�� �'����%���������กก��"���/�!-"�����'��&'���F!�� �&'/��"����'@'
�
����Eก��2�2���
�-&���ก���@�����2��&3ก6���!-���� �'����%��'�ก��ก� �,ก&

"��������&����%7'
���� �'���%��'�ก��ก� �,ก&

"��������&����%7'����&�- ��F!����กB�
 ก���"'�"
���!-�-�ก"��� 
"D ��!&���,�"���� 1��%��ก6�/�!-"��� ��ก�
���
�"���,���ก�
&����ก�#��!�� �'����%��
�-��-��2��
ก���	�ก	������� ?�!���
�����!������&�@�#�
1&

 �F� ก����&���,��%����-�ก��!�,� �� "���&���
�'���ก�/�!-"��� 
 
 ก,�@
� 
��3����
@@ก�� (2545) ��ก��ก��ก� �,ก&

�,&��%ก��-�����&3����ก��ก� �,ก&


�� ก��
����� %3 SWOT %�
�ก���#�������,&��%ก��-�����&3��#� 2534 ��2��#� 2543 �/F!��	�-�
�#$�/F��E�� ��ก��#� �-��%�F��������
�C�1����ก��ก	�%��������"���,&��%ก��-�����&3���
��'��2�ก&����%-� �- C��ก����ก��� ก�'�
2�� ก�����& ก��&��� ก���	��"���� �'���ก �C�1��
ก��#�
1&

��@'
�B�
 
�ก*&� �� ก� ���,&��%ก��-�����&3 /���-�
��
����� %3ก��ก� �,ก&

�� 
ก��
����� %3 SWOT ?�!����'
�"��ก��
����� %3ก��ก� �,ก&

�
�� �����ก������1'�&�����ก�#$� 3 
&����F� &����2��&3�
!� &����2��&3/�D�@�3�� &����2��&3C���
- C��ก��
����� %3� �@�
���@��@��

��F� CR (Concentration Ratio) HI (Herfindahl Index) �� ����ก��ก� �,ก&

 (Industry 
Concentration Curve) ����!���/1
'� ก��ก� �,ก&

"���2��&3�
!�B����#� ����ก����ก 4 ����	�
&��� "D ��!��&����2��&3�@��/�D�@�3 �ก��ก��ก� �,ก&

��ก 4 ����	�&����@'�ก
� �&'-���
C��-��
����&� �/�!-�#$� 5 ����	�&��� �� �	�%�
1&����2��&3C���
-/1
'�ก��ก� �,ก&

� �ก����ก 4-5
����	�&����@'�ก
� �'
�����กก��
����� %3 SWOT ��-��2�	�����2����
�C�1����!�
�� �	��#�#$�
��
�����ก���	�����ก��&'��#�F� �
���ก��2��������������กก���#������&'��,&��%ก��-�����&3
�� �	�ก��
���������
1 �1�
��� ��ก��ก���"���#$�����"��ก��ก��"��@�
&'��@�&� �����
1,���ก��/F!�����
1�,&��%ก��-��'��&'���F!�� �ก� �
1"���
�-��-��2"�����#� ก�1ก������%����
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-�&�E����ก� �
��
�&
��%�'
������!����
1�� �
1���@�1&'��,&��%ก��-�����&3C��&�� &��&�-
�� �1�
��C�1��B���
E������&'�� A ������ก�����,�ก���'���ก �
&��B����� ก���'�����-
�,&��%ก��- ��'�������,#���3B����#� ��� �� /
v��&��%��#$�����	���B�-�B�����?��� 
 
 #q�/� /��,��-<� (2547) ��ก��ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��-�2��&3 %�
�ก���#������"��
�,&��%ก��-&
���&'#�/.�.2534-/.�.2547 �� ก��
����� %3ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��-�2��&3��
�
ก��

�� �
1ก��ก� �,ก&

 C���@����ก�����&��#�/.�.2545-/.�.2546 �� #��-�Dก���	�%�'��
/.�.2545 - /.�.2547 ��ก�	��
�������&�2��&3�
��%-�15 ��� �� 
�<�ก����!�@���ก��
����� %3ก��
ก� �,ก&

"���,&��%ก��- 3 
�<� �F� Concentration ratio (CR) Size-Ratio(W) ��  Herfindahl 
Summary Index (HSI) /1
'��,&��%ก��-�2��&3��#� ��������B�/�
--�� �
1ก���"'�"
�ก
�
�����-F!�/����D��'�"��  Size ratio  �%6�
'�-��'�����ก
'�  16 �� �'� HSI ก6-���
C��-��!�/�!-"�������
�%��%6�
'�"���"��<,�ก��"�����#� ก�1ก�����,&��%ก��-�2��&3 -�"���"��<,�ก����!�&ก&'��ก
�1���
�%-F��ก
�1��� ก��ก� �,ก&

�,&��%ก��-�2��&3-� �
ก�D ก�!��"'�"
�ก�!���ก"�� �F�-��
ก�D ก��
��ก"��C��1���
��%7'A?�!�1���
���!-������ก"�����ก��&�����!��'�@
�����ก' C&C�&��,������,��?�?, 
��  -�&?�1�@� �
������#$���-���กก����!���#� ก�1ก������%-'��-��2���&�2��&3��!%��ก%�������
1
ก
1�
�-&���ก��"��&��������'��ก
���"
�� #� ก�1ก
1�C�1��"���
E1����@'
�%�
�
�ก*&�
����Eก����2��#w��,1
������F��#� C�@�3�%��ก'���#� ก�1ก������%-'-�C��&��� ��ก�
��ก�����,�
�
�&
��C�����#� ก�1�2��&3"�����#� ก�1ก������%-'� &����@������	��
�-�ก �� �@��
��ก��
�	�����ก�����ก
'���!� ��-��2���&�2��&3��ก��'&������ ����	��%���ก��!���#� ก�1ก������%-'A ��
�,&��%ก��-�2��&3� �"��-��"'�"
� �	��%��,&��%ก��-�2��&3-���
C��-ก��ก� �,ก&

�/�!-"��� 
��'����ก6&�-1���
�"����%7'?�!�-��/����-'ก�!1���
�ก6-�ก���"'�"
�ก
���� �
��
����� � ��
�
�-,'��@�
�C�1��ก���'�����-ก�����,��ก'���#� ก�1ก������%-'A ��!�
��-'-�E��ก��&����%-F�����#� ก�1ก��
������- �/�� %�ก���#� ก�1ก������%-'A ��-��2���&�2��&3��ก-��"'�"
���&������ ก6�'�� 
�'����%�� �
1ก��ก� �,ก&

"���,&��%ก��-���� �� �#$�ก�������1����ก��"��ก���"'�"
��%�
�ก��"���� %
'��������&B����#� ��� �
�ก'��%��ก��#� C�@�3�ก'���1��CB� 
 
 #B
�� @
�

v�3 (2543) ��ก��/*&�ก��-ก���"'�"
�"�����#� ก�1ก������	��
7 ��&���
�2�
ก������&3"����� �
�����ก' ������ ��-��'� ?�?�ก� �� ��
�?�ก� &�������ก��#w��
���!-�
��ก� �1&'��,#���3�� �,#����2�
ก������&3 �� ��ก���
�-�,������ก��ก� �,ก&

"��&���
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�2�
ก������&3 
�<�ก����ก�����!-��กก����ก���
�-�#$�-�"���,&��%ก��-@'
�#�/.�.2526-/.�.
2542 �
������ก�����& ก���	�%�'�� ก���"'�"
� �� ก���	��"���'���ก ���
��ก��%��,#���3 �� �,# 
����2�
ก������&3C��
�<� Two Stage-least Squares ���


��
&��ก��ก� �,ก&

"��&���
�2�
ก������&3 C���@��
@��&'��A �F� Concentration Ratio, Herfindahl Summary Index ��  
Comprehensive Concentration Index �� ��ก��/*&�ก��-ก���"'�"
���&����2�
ก������&3 C��
�@� Bertand Model �/F!�%� Reaction Function "�����#� ก�1ก�� C���1'��2�
ก������&3�#$� 3 
#� �B� �F��11���1��

 �11���1��

ก�!��#��3& �� �11�#��3& ��ก����ก��/1
'� #w��
���!-�
��ก� �1&'��,#���3��'��-��
��	��
7�F� ���� ������#� @�@�&� �� ������	�-
� �'
�#w��
��������
�,#��� �F� ���� �
&����ก�1��� �� �
@����!������&���%

� C����#�11�-ก����!�%-� �- �
���,#���3
�� �,#�����!�@���ก��
����� %3�F� �-ก����ก�����!- �����
�-�,������ก��ก� �,ก&

 /1
'� 
���#� ก�1ก������%7'-��	������ก"����&������' �� /*&�ก��-ก���"'�"
���&����2�
ก������&3
�#$�ก���"'�"
���!�-'�@����� ก��#�
1�#��!��������!�ก��"���-
ก�#$�����ก&���,� ��!�#��!���#��กก��
�#��!���,'��2�
ก������&3 �	�%�
1ก��Cr�D��
��/1
'��-'-��
�-�	��
7��ก���"'�"
� ��F!����ก�#$�
ก��Cr�D���!-��,�#� ���3 �/F!��
ก���'
��1'�ก��&������-"�����#� ก�1ก�� 
  
 B
��@�ก <�/�%-����ก,� (2546) ��ก��ก��ก� �,ก&

ก��&��� /*&�ก��-�� ��ก��
�	��������"���,&��%ก��-��-�ก	��
���
&��/F@��#� ������ C���@�"��-���,&��B�-� �	�ก����ก��
�����-�ก	��
���
&��/F@  2 @��� �F� ���ก	��
��-���� ���ก	��
�

@/F@ �#$�&

�����ก��
����� %3 
ก��
����� %3ก��ก� �,ก&

&��� C���@��
&���'
�ก��ก� �,ก&

 �� �@�
�<�
����� %3�@��/��D����
�����,#����ก���"��-�"�����#� ก�1ก������%-' �
�-�&ก&'��"�������� �� /*&�ก��-ก���"'�"
�
"�����#� ก�1ก�� �
-�
����ก���	�������� /1
'� ก��ก� �,ก&

&��������-�ก	��
��
&��/F@ -�
�
ก�D �ก������ก
1&������"��������� ��F!����ก���#� ก�1ก�����ก	��
��-������%7'��!�,�-�
�
��'
�ก��ก� �,ก&
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�����   35.53 "��#��-�D
ก���	��"���
��%-��'
�������&����%7'��! 2  ��! 4 ��! 6 �� ��! 8 -��
��'
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ก����ก��	�
)��#� 6�
�()���ก�-.� 2  )	� ��� )	���ก ��� *+ก,� =��-[���(����� )	��()�ก������ 
��� ก��	
�������ก��ก����ก��	 �'	
	
B8 
  
  1.1 ����� )	�ก��ก����ก��	 (Concentrate ratio) 2+��ก��	�������ก��ก����ก��	�8
 &��ก���5��	3 ����87 
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  6�
$8� CRn = ����� )	�ก��ก����ก��	������ ��ก��� 5����(
     %&'-��ก�(ก���5��	� n ��
 
    Si =  )	��()�ก���������%&'-��ก�(ก�� 
     ��
$8� i : i =1,2,3,4,.....,n 
    t = �5��	�%&'-��ก�(ก��$�7���� 
    n = �5��	�%&'-��ก�(ก��$8��
���3� 
 

��ก���
���3�	)���� ��ก����8ก��ก����ก��	����#�)��7� ���8�ก3 �̀��ก���
���3�����87 
1. �)�  CR �8�)��$)�ก�(������กก	)� �'�
�� 67 � ��	)� ��� ��ก����87�8ก��ก����ก��	 &� 
2. �)�  CR �8�)����	)���'�
�� 34-67 � ��	)� ��� ��ก����87�8ก��ก����ก��	-��ก��� 
3. �)�  CR �8�)��'�
ก	)� �'�
�� 34 � ��	)� ��� ��ก����87�8ก��ก����ก��	��5� 

 
 1.2 Herfindahl M Hirsch man Index (HHI) 6�
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 �ก3 �̀��ก���
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 1.  �)� HHI $8���กก	)� 1,800 � ��!+�ก��ก����ก��	 &� �����8ก��%&ก�������� ��ก�����
����( &� �8 =�	�ก����)������5� �8�5��	�%&'-��ก�(ก���������$)�ก�(�����'�
ก	)� 5 ��
 (��ก��)
����
�8 �� )	�ก�����������$)�ก��) 
 2.  �)� HHI �8�)��
&)���	)��1,000 -1,800 � ��!+�ก��ก����ก��	-��ก��� �8 =�	�ก��
��)����ก��-��ก��� �8�5��	�%&'-��ก�(ก�������� 6-10 ��
 (��ก��)����
�8 �� )	�ก������
�����$)�ก��) 
 3.  �)� HHI $8��'�
ก	)� 1,800 � ��!+�ก��ก����ก��	��5� �8 =�	�ก����)����ก�� &� �8�5��	�
%&'-��ก�(ก����������กก	)� 10 ��
 (��ก��)����
�8 �� )	�ก�����������$)�ก��) 
6�
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���
��8
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�8�)��$)�ก�( 10,000/n � ��	)������ ��ก����8%&'-��ก�(ก�����
��
�����)����
�8����#�)
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$8� CCI = Comprehensive Concentration Index 
  Si =  )	��()�ก���������%&'-��ก�(ก����
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������ 	�����ก����ก��ก��ก����ก������� ��ก������!������"��ก���
�#��ก�$�%$%�
&%'��	(�)($ 	����&��	'*%)'������#�'��"�

���ก������$ +������$)!��,-�ก����	
����

���'�����+���������ก	'*%  2 "-�%������#�'��"�

 !��%/0 
 �������   1  ก����ก��ก��ก����ก���������"��ก����#��ก�$�%$%�
&%'��	(�)($ 
1!$%2���3/ก����
-�ก��ก����ก�����	'*%	
��������&%ก����	
����
 1!$ก����ก��"-�%�,-�ก�����!
���ก����!ก��ก����ก���!��$ 3 ��3/ 
�� ��3/ ก����!�����"-�%ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) 
��3/ก����!!��$!�@%/ Herfindahl - Hirsch man index (HHI) ���ก����!!��$!�@%/ Comprehensive 
Concentration Index (CCI) ����-���.�. 2543 - �.�. 2551 	'*%��$�	��� 9 'Q 
 �������  2   ก����ก��� ��ก������!������"��ก����#��ก�$�%$%�
)($ 1!$%2�
( �R/� ��ก������!��&@�&%ก����	
����
 1!$�������S�� ��ก���&%!��%��
� 
�����ก�-��ก�%
���"�%
�� ���@-��(��ก���2��%-�$ 1!$��ก����ก+��'��ก�,ก����$&�T-(/��/"-�%�,-�ก�����! 3 
��%!�,��ก����-�� �.�.2550 - �.�.2551 	'*%��$�	��� 2 'Q  
 	����&��	ก�!
���	���&�&%ก���'�
������$��������� +������$)!�ก2��%!"�T��ก�S
�-��V&%
ก���'�
������$!��%/0 
 n �(% �2�%�%+��'��ก�,ก�� 
 CRn �(% 
-�ก��ก����ก������"-�%�,-�ก�����!���+��'��ก�,ก�� n ��$ 
 HHI �(% Herfindahl - Hirsch man index 
 CCI �(% Comprehensive Concentration Index 
  
��ก
��
���
��������� 
������� 1   ก
���ก�
ก
�ก�� !ก"#���$�!"�
�ก����% #ก�&
�&�"�'�&�����
$()
*.�.2543 - *.�.2551 
 1.1 ����/��$ก
�"�
0 

 ��กก����ก��'����Sก���2��%-�$���"-�%�,-�ก�����!������"��ก����#��ก�$�%$%�

)($ 1!$�,-����$/����&%@-������-�� �.�. 2543 W �.�. 2551 �"!�!�� ����� 4   
  1.1.1 $/����X�%!�� 	'*%+��'��ก�,ก��(/�
���"-�%�,-�ก�����!��	'*%��%!�,��ก
1!$���! Y���'Z���,�%�.�.2551 �/"-�%�,-�ก�����!�$�-(/����$�� 68.06 1!$$��
�"����#��ก��"-�%
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�,-�ก�����!)��(/����$�� 67-73 %/0 %�,��0���- �.�.2543  	'*%��%�� Y���	'*%+�"�,	%������ก X�%!�� 
	'*%+��+����#��ก�$�%$%�
��$��ก (/�)!�(2�ก����^%�	'�/�$%��ก�#��ก�$�%$%�
(/��/	
�����$%�
 2 
��������	'*%	
�����$%�
 4 ������ &%�.�.2542  _�$&��@�����-% `1%��a Y����/��!	!-%���(/�
�#��ก�$�%$%�
 4 ������%�0%�/�����ก��&@�%02���%(/�%��$ก�-� Y�����,��,ก�,"_���%02���%(/�ก2������0%��
� 
����/�����ก��'�-�$�����(/�%��$ก�-�	
�����$%�
  2 ������ Y���ก���"ก�����%���&%ก���%���ก�

"�����!����ก2����	'*%(/�)!���,
���"%&� (2�&��)!���,
���%�$�	'*%�$-����ก�%"-�%�,-�ก�����!
��0%����ก��!�,���$�� 50 ���$�-(/���!�,���$�� 70  
 
����� 4 �"!�"-�%�,-�(��ก�����!������"��ก����#��ก�$�%$%�
)($ �.�.2543-�.�.2551 
           (�%-�$: ���$��) 

$/���� 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

-� 

	c�/�$ 
HONDA 71.10 73.58 73.98 73.13 70.52 68.63 67.44 70.46 68.06 70.77 
SUZUKI 14.37 11.89 12.78 12.92 12.49 10.06 7.89 5.11 4.97 10.27 
YAMAHA 11.89 12.26 10.42 10.03 14.23 17.50 22.84 23.32 25.98 16.50 
KAWASAKI 2.62 2.18 2.63 1.61 1.23 1.27 0.63 0.46 0.57 1.47 
TIGER - - - 2.25 1.54 2.53 0.74 0.11 0.06 0.80 
JRD - - - - - - 0.28 0.38 0.25 0.10 
PLATTINUM - - - - - - 0.18 0.17 0.10 0.05 
CAGIVA 0.02 0.09 0.19 0.07 - - - - - 0.04 
��� 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 
 (/���: vw�$"#��� ก��-���@�ก���������+% "2�%�ก��!��,,ก���%"-�(��,ก ก���%"-�(��,ก. 
(2552). ���������	
� (�������) �����������������ก���	��. (��%)�%
). 
    
  1.1.2 $/����$���X-� �/"-�%�,-�ก�����!	'*%��%!�,"�� Y����/"-�%�,-�ก�����!	����
"����0%��ก	!���$�-(/�'����S���$�� 11-17 &%@-�� �.�.2543 - �.�.2548 ���	������0%��	����$V�%#��
��!�,���$�� 25.98 &%�.�.2551 Y���	'*%+�����ก ก��(/�	'*%+��%2�ก��+����#��ก�$�%$%�
��1�	���ก
��$��ก&%	����)($ _�$&��@�����-% `%�1�a ���(2�ก��"�����,�%!
&��- !��$�
�	'T(��ก�����!(/�&@�
@����-� `Switcha  
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  1.1.3 $/����Y�Y�ก� �/"-�%�,-�ก�����!	'*%��%!�,"��'Z���,�%	�����$�-	�/$����$�� 
4.97 Y����!����ก	!��(/���!�,���$��10- 12 ��0���-�.�. 2549 	%������ก"-�%�,-�ก�����!,��"-�%)!�
#�ก	'�/�$%)'	'*%���$/���� $���X-�  
  1.1.4 $/����
���Y�ก� �/"-�%�,-�ก�����!	'*%��%!�,"/� Y����/"-�%�,-�ก�����!�!��
	����$V ��0���-'Q�.�.  2543 	'*%��%�� ��ก	!���$�-(/����$�� 2 ��	'*% ���$�� 0.57 &%'Z���,�%  
  1.1.5 $/����	����
!/ �/"-�%�,-�ก�����!	'*%��%!�,��� 	����	���"�-���! 	�����.�. 
2549 'Z���,�%�/"-�%�,-�ก�����!�$�-(/���!�,���$�� 0.25 1!$_������/"-�%�,-�ก�����!
-�%����

�(/� �$�-(/���!�, 0.25-0.38  
  1.1.6 $/����)(	ก��
 �/"-�%�,-�ก�����!	'*%��%!�,�ก 	����	���"�-���!��0���- �.�. 
2546 &%��$���ก@-�� �.�.2546 - �.�.2549 "����#(2�"-�%�,-�)!�#����!�,���$�� 2 ��ก�-�  $/���� 

���Y�ก� ���
���"-�%�,-�&%���!&%��%!�,(/�"/�   ��-&%��$����� ��0���- �.�.2549 "-�%�,-�
ก�����!�/�%�1%���!�!�� �%'Z���,�%"-�%�,-�ก�����! �$�-(/����$�� 0.06 
  1.1.7 $/�������((�%��� �/"-�%�,-�ก�����!	'*%��%!�,	�y! 	����	���"�-���! 	�����.�. 
2549 	@-%	!/$�ก�,$/����	����
!/ 'Z���,�%�/"-�%�,-�ก�����!�$�-(/���!�,���$�� 0.1 1!$_����� "-�%
�,-�ก�����!�/�%�1%���!��  
  1.1.8 $/����
����-� 'Z���,�%�/"-�%�,-�ก�����!�$�-(/����$�� 0 ����/�%�1%���!��
�$-���-�	%������0���-�.�.2543 1!$&% �.�. 2550 �/'����Sก���2��%-�$(�0�'Q	�/$� 7 
�% ���)�-�/$�!
�2��%-�$�/ก	�$&%�.�.2551 Y������#��)!��-� 
-����-� )!���ก)'��ก���!�#��ก�$�%$%�
&%'��	(�
)($����  
 
 1.2 ก
�ก�� !ก"#� 

  1.2.1   ก����!�����"-�%ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) 
 	������	
����
+����ก��
2�%�Sก��ก����ก�����ก"-�%�,-�ก�����!!��$�/3/��! �����"-�%
ก��ก����ก���&%���"��ก����#��ก�$�%$%�
  �"!�!������� 5 �,�-� ��0���- �.�. 2543 - �.�. 2551 
   1.  
-� CR1 �/
-�	(-�ก�, ���$�� 71.10, 73.58, 73.98, 73.13, 70.52, 
68.63, 67.44,70.46 ��� 68.06 ����2�!�, 1!$�/
-�	c�/�$��� CR1��0���- �.�. 2543 - �.�. 2551 
���$�� 70.77  1!$	���������S�
-� CR1 �,�-� �$�-(/���!�,���$�� 67-73 Y���	'*%)'���"-�%�,-�
ก�����!���+��(/�
���"-�%�,-�ก�����!��%!�,��ก 
�� $/����X�%!�� ��-	���������S�#���%�1%�����

-�  CR1 ��	�y%)!��-� �/�%�1%���!��	�yก%��$ Y���	ก�!��กก��"�T	"/$"-�%�,-�ก�����!)'&��ก�,+��

���"-�%�,-�ก�����!��%!�,"��%��%
�� $/���� $���X-�%��%	�� 
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����� 5 �"!�
-�ก��ก����ก��� 1!$ก����!�����"-�%ก��ก����ก���������"��ก����#��ก�$�%$%�
 
      )($ �.�.2543-�.�.2551 
           (�%-�$: ���$��) 

�.�. 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 
-�	c�/�$ 

CR1 71.10 73.58 73.98 73.13 70.52 68.63 67.44 70.46 68.06 70.77 

CR2 85.47 85.47 86.77 86.05 84.74 86.14 90.28 93.78 94.04 88.08 

CR3 97.36 97.73 97.19 96.08 97.23 96.19 98.17 98.89 99.01 97.54 

 
 (/���: ��กก��
2�%�S 
 
   2.  
-� CR2 �/
-�	(-�ก�, ���$�� 85.47, 85.47, 86.77, 86.05, 84.74, 
86.14, 90.28, 93.78 ��� 94.04 ����2�!�, 1!$�/
-�	c�/�$��� CR2��0���- �.�. 2543 - �.�. 2551 
���$�� 88.08  
-� CR2 �/ก��	'�/�$%�'���$-��	�y%)!�@�!	�% �/�%�1%��	������0%�$-����ก 1!$	������0%
��ก��!�, ���$�� 86.14 .&%�.�.2548 ��	'*% ���$�� 94.04 &% �.�.2551 	%������ก�/ก��
	'�/�$%�'��+��
���"-�%�,-�ก�����!��%!�,"����ก $/����Y�Y�ก� ��	'*% $/����$���X-� ��� $/����$���
X-� $��"����#�$-�@����0%(/�"-�%�,-�ก�����!��� $/����Y�Y�ก� ��)!��$-����ก ��� $/����X�%!��)!�
	�yก%��$ ���(2�&��
-� CR2 �/�%�1%��(/�"����0%&%�S�(/�
-� CR3 �/ก��	'�/�$%�'��)')�-��ก%��%	�� 1!$
&% �.�.2545 $���X-� )!�	'{!����#��ก�$�%$%�
��1�	���ก��0%	'*%
��0���ก���'��	(�)($ _�$&��@���
��-% `%�1�a ������ก%�0%�#��ก�$�%$%�
��1�	���กกy)!���,
���%�$��$-�����-���$  
     3.  
-� CR3 �/
-�	(-�ก�, ���$�� 97.36, 97.73, 97.19, 96.08, 97.23, 
96.19, 98.17, 98.89 ��� 99.01 ����2�!�, 1!$�/
-�	c�/�$��� CR3 ��0���- �.�. 2543 - �.�. 2551 
���$�� 97.54 	���������S� 
-� CR3 ��	�y%�-��/�%�1%��
-�%����
�(/�&%@-�� �.�. 2543 - �.�. 2548 
��-������ก%�0%	'*%��%���/�%�1%��(/�"����0% Y���	'*%)'����%�1%�����
-� CR2 (/�	������0% �"!��-�$/����
Y�Y�ก�$��
���ก����0%(/�"-�%�,-�ก�����!)��)!�	�yก%��$)�-)!�#�ก�$-�@��)'(�0���!   
 	���������S�	กS|
&%ก����	
����
ก��ก����ก��� �"!�&��	�y%�-����"��ก����#��ก�$�%-
$%�
)($%/0�/ก��ก����ก���"����ก 1!$	c���
-� CR1 �$�-(/���!�,"��ก�-����$�� 67 ���� ���
-� CR3
�$�-(/���!�,���$�� 97-98 �"!��-����"��ก���%/0#�ก
��,
������!	�/$�+��'��ก�,ก�� 3 $/���� 
�� 
X�%!�� $���X-� Y�Y�ก� 	(-�%�0%  "-�+�&��ก����-���%&%���"��ก����/)�-��ก  
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 �%�1%�����ก��ก����ก���������"��ก����#��ก�$�%$%�
&%@-����$�	���(/���ก�� 	����
�����S�1!$_�����$��"����#�,-���ก	'*% 2 @-�� 
��&%@-����ก �.�.2543 - �.�.2546 ก��ก����ก
����/�%�1%��
�(/�	�y%)!���ก
-� CR ��-��
-�)�-�-���	'*% CR1, CR2 ��� CR3 
-�%����
�(/� �"!��-�
+��'��ก�,ก����-����$�$�$��(/�����ก����!�,"-�%�,-�������!����%)����กก�-�ก���$�$���! 
	%������ก����+-�%��%��ก �(��	���}ก��&%�.�.2540 �� ��-@-��(/�"��%�,��0���- �.�.2547 	'*%��%��
  

60
65
70
75
80
85
90
95

100

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551

(%) CR1 CR2 CR3

 
 

_��'��ก�,  5 �"!�	"�% CR (/�)!���กก��
2�%�S 
 
	�����/ก��	'�/�$%�'�����
-� CR1��� CR2 1!$
-� CR1 �/�%�1%���!�� �"!��-� "-�%�,-����
+��'��ก�,ก����$��ก�!��&%�S(/� CR2 	����"����0%�$-����ก 1!$	c����$-��$���@-�� �.�.2549 - 
�.�.2551 �$�-(/���!�,���$�� 90.28, 93.78 ��� 94.04 �"!��-� �/�%�1%�����ก��ก����ก���(/�"��
$�����0%)'�/ก �/ก����-���%����-��+��'��ก�,ก��%��$ ����%�1%��ก����-���%���	�����
-	�/$� 2 $/����
X�%!�� ก�, $���X-� 	(-�%�0%&%�%�
�  
 
  1.2.2   ก����!!�@%/ Herfindahl - Hirsch man index (HHI) 
 	����(2�ก����!��!�,ก��ก����ก���1!$��3/ Herfindahl - Hirsch man index ���� HHI ���
���"��ก����#��ก�$�%$%�
 (�0� 8 $/���� �,�-� ��0���- �.�. 2543 - �.�. 2551 �/
-�	(-�ก�, 5410, 
5710,5752, 5624, 5335, 5126, 5133, 5535 ��� 5333 ����2�!�, 1!$�/
-�	c�/�$	(-�ก�, 5440 !��
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����� 6 	����	'�/$,	(/$,ก�,	กS|
ก�������S� �,�-� �/
-���กก�-� 1800 �"!�&��	�y%�-�
���"��ก���%/0�/ก��ก����ก���(/�"��   1!$�/�%�1%�����ก��ก����ก���
-�%����
�(/� 
 
  1.2.3 ก����!!�@%/ Comprehensive Concentration Index (CCI) 
 	����(2�ก����!��!�,ก��ก����ก���1!$��3/ Comprehensive Concentration Index ���� CCI 
������"��ก����#��ก�$�%$%�
(�0� 8 $/���� �,�-� �/
-�	(-�ก�,
-� 0.78, 0.79, 0.79, 0.78, 0.77, 0.76, 
0.78, 0.81 ��� 0.80 ����2�!�, 1!$�/
-�	c�/�$	(-�ก�, 0.79 5440 !������� 6 	����	'�/$,	(/$,ก�,
	กS|
ก�������S� �,�-� �/
-�	���&ก�� 1 �"!�&��	�y%�-����"��ก���%/0�/ก��ก����ก���(/�"��   1!$�/
�%�1%�����ก��ก����ก���
-�%����
�(/� ���"����0%	�yก%��$&%��!�, 0.8 &%@-�� �.�.2550 ����.�.
2551 
 
����� 6 �"!�
-�ก��ก����ก��� ��กก����! Herfindahl - Hirsch man index ��� Comprehensive    
      Concentration Index ������"��ก����#��ก�$�%$%�
)($ �.�.2543 - �.�.2551 
 

�.�. 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 
-�	c�/�$ 

HHI 5410 5710 5752 5624 5335 5126 5133 5535 5333 5440 

CCI 0.78 0.79 0.79 0.78 0.77 0.76 0.78 0.81 0.80 0.79 

 
 (/���: ��กก��
2�%�S 
 
 
-�ก��ก����ก���(/�)!���กก����ก��(�0�  3 ��3/ 	����	(/$,ก�,	กS|
&%ก�������S� �,�-� 
	'*%)'&%(��(��	!/$�ก�% 
�� ���"��ก����#��ก�$�%$%�
)($�/��!�,ก��ก����ก���"�� "-�+�&��
�2�%�%ก����-���%����-��+��'��ก�,ก��%��$������2�%��(��ก�����!���$�-ก�,+��'��ก�,ก��	�/$� 
2-3 ��$	(-�%�0% ���$���/�%�1%��ก��ก����ก���(/�"����0%�/ก&%�%�
� 

 
�������  2  ก
���ก�
*1"
ก���"�
0��$�!"�
�ก����% #ก�&
�&�"�'�& 
  ก����ก��� ��ก������!������"��ก����#��ก�$�%$%�
)($%/0 �������S�� ��ก���
!��%��
� 
�����ก�-��ก�%���"�%
�� ���@-��(��ก���2��%-�$ ���+��'��ก�,ก����$&�T-(/��/"-�%
�,-�ก�����! 3 ��%!�,��ก ����-���.�.2550 - �.�.2551 	'*%��$�	��� 2 'Q 1!$+��'��ก�,ก��(/��/
"-�%�,-�ก�����! 3 ��%!�,��ก )!��ก- $/����X�%!�� $/����$���X-� ���$/����Y�Y�ก� 1!$��ก����ก
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�#��ก�$�%$%�
 2 '��	_( 
�� '��	_(
��,
��� ��� '��	_(
��,
���ก���"'��
� +�ก����ก��"��'
)!�!��%/0 
 
 1. *1"
ก���0�
��
�
 

  &%ก����	
����
� ��ก���!��%��
� +������$)!�	กy,��,�����
���$'�/ก��ก������
�-��V (/��/�$�-���	�,)Y!
��%)�%
��	�/$,	�/$���!'��	_(�����
-�	c�/�$�����
���$'�/ก���
�#��ก�$�%$%�
 3 $/���� ���(�0�"�0% 30 ��-% !������� 7 �,�-� 	���������S���
������-%���
�#��ก�$�%$%�
(�0�  30  ��-% �,�-� ��-%(/��/��
�"��(/�"�! 
����-% `%�1� �����ก%!
a  �#'��	_(
��,
���ก���
"'��
� ���$/���� $���X-� 1!$�/��
�	c�/�$�$�-(/� 4,500 ,�( "-�%��-%(/��/��
���2�(/�"�! 
����-% `	�~ 100 
	�"a�#'��	_(
��,
�����,,	ก/$�
3���!� ���$/���� X�%!�� 1!$�/��
�	c�/�$�$�-(/� 35,700 ,�(  
���	���������S��$ก$-�$���'��	_(����#��ก�$�%-$%�
 �,�-� &%"-�%����#��ก�$�%$%�

'��	_(
��,
�����,,	ก/$�
3���!��/�$�-(�0���! 12 ��-%��-%(/��/��
���2�"�! )!��ก- `X�%!��	�~ 100 
	�"a Y����/��
�	c�/�$�$�-(/� 35,750 ,�("-�%��-%(/��/��
�"��"�!)!��ก- `X�%!��	�~  125a  �/��
�	c�/�$�$�-
(/� 48,250 ,�(  '��	_(
��,
�����,,	ก/$�
��1�	���ก�/�$�-(�0���! 12 ��-% ��-%(/��/��
���2�"�! )!��ก- 
`Y�Y�ก� "	�' 125 `Y����/��
�	c�/�$�$�-(/� 40,000 ,�("-�%��-%(/��/��
�"��"�!)!��ก- `X�%!�����
	,�! )�a  
�/��
�	c�/�$�$�-(/� 51,500 ,�(  ��	�y%)!��-� �#'��	_(
��,
���	'*%'��	_((/��/ก��+������
�2��%-�$��ก(/�"�! 	%������ก	'*%�#(/�"����#&@���%)!����ก���$ "����#��,�/�)!�(�0� �T�� ��� @�$ 
"-�%'��	_(�#
��,
���ก���"'��
��/(�0���! 6 ��-%  �/��
�	c�/�$��2�"�!�$�-(/� 46,250 ,�( )!��ก- $���
X-� `"'��

 135a "-�%��
�	c�/�$"��"�!���'��	_(�#
��,
���ก���"'��
�  54,500 ,�( )!��ก- $���
X-� `%�1� �����ก%!
 ` 
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����� 7 �"!���
���$'�/ก&%��-����-%1!$	c�/�$����#��ก�$�%$%�
&��- &%	����0%(/�  
      ก���	(����%
� �.�. 2550-�.�. 2552      (�%-�$: ,�()
 

X�% !�� $�� �X- � Y� Y� ก�


 ��,
 �����,,	ก/ $�
3��� ! � 	�~ 100   	�" 9 7 35,75 0      
"'��

 1 01 40, 000      

Y/ �Y ! )� 1 09 36,50 0      

	�~ 100   )� 1 09 37,80 0      

"� � @ 	�~1���@��% 1 10 3 6,500      

	�กY
  1 1 10 41, 000      


 �( �%- � 1 25 4 1,500      
1@ก� % 1 25 4 1,000      

! �/�  12 5 1 25 39,25 0      

	�~ 125   	�" 1 25 44,50 0      

	�~ 125   )� 1 25 48,25 0      

	�~ 125   )�  	�กY
 1 25 41,80 0      
40,55 0      40, 500      3 9,667      


 ��,
 �����,,	ก/ $�
�� 1�	��� ก 
 ��ก  )� 1 08 46,00 0      

� ��
	,�! 1 08 50,70 0      

� ��
	,�! )� 1 08 51,50 0      

)�
�% 1 08 40,80 0      

%� 1�  	�y �	�y กY
 1 13 50, 500      

~Q 1%- 1 13 41, 750      

�/ 1�  � Y! 1 13 40, 500      

�/ 1�  	�y � 	�กY
 1 13 42, 500      

")ก�)!�
~  125 1 24 4 7,400      

" 	�'  1 25 1 24 4 0,000      

" 	�'  )X 
��" 1 24 4 3,450      
X �$�	�� 1 24 4 8,500      

47,25 0      43, 813      4 4,838      


 ��,
 ���ก�� �" '��
� 1Y%� 
 1 25 Y� ' 	'��
 1 24 47,90 0      

1Y%� 
 1 25 ���
	�" 1 24 46,75 0      

%� 1�  �� ��� ก%!
 1 35 54, 500      

"'��

 1 35 1 35 46, 250      

)� 	!��
  ���
  150 1 47 5 3,250      

)� 	!��
 150 1 47 5 2,000      
47,30 0      46, 766      4 7,063      

��
 �	c�/�$

��
 �	c�/�$

��
 �	c�/�$

��
�� �$'�/ก	c�/� $


��� ��ก��,�ก"�,  (Y/ Y/ )��-%'�� 	_(

 
 
 (/��� : 	�')Y!
 www.108engine.com.(2552).�� ����!ก������"#�	
�.(��%)�%
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 ��ก����� 8 	���������S���
����'��	_( ����#��ก�$�%$%�
 �,�-� �#��ก�$�%$%�

'��	_(
��,
���ก���"'�
���/��
���$'�/ก	c�/�$"��(/�"�! 
�� 50,108 ,�( ������� )!��ก- '��	_(

��,
�����,,	ก/$�
��1�	���ก�/��
� 45,300 ,�( ��� '��	_(
��,
�����,,	ก/$�
3���!��/��
� 
40,321 ,�( 1!$��
��/�%�1%��(/�"����0%���
��������ก��,�ก"�,���	
�����$%�
 (Y/Y/) (/���"-�+�&��
�#��ก�$�%$%�
��,	
����%)!�	�y���������0%���)'!��$ 	���������S��$ก$-�$���$/����&%'��	_(
'��	_(
��,
�����,,	ก/$�
3���!� '��	_(
��,
�����,,	ก/$�
��1�	���ก ��� '��	_(
��,
���
ก���"'��
� �,�-� $/����X�%!���/��
���$	c�/�$ 	(-�ก�, 40550, 47250 ��� 47,300 ,�( ����2�!�, 
$/����$���X-� �/��
���$	c�/�$ 40500,43813 ��� 46,766 ,�( ����2�!�, ���$/����Y�Y�ก� �/��
���$
	c�/�$ 	(-�ก�, 39,667 44,838 ��� 47,063 ,(  ����2�!�, 1!$(�0� 3 $/�����/�%�1%����
�(/�	������0%
���'��	_(����#��ก�$�%$%�
 	@-%	!/$�ก�% 
 
����� 8 �"!���
���$'�/ก1!$	c�/�$����#��ก�$�%$%�
&��-1!$�,-����'��	_(���      
      �#��ก�$�%$%�
���$/�����.�. 2550-�.�. 2552  
                         (�%-�$: ,�() 

��
�	c�/�$���$/���� 
'��	_( 

��
�
	c�/�$���  X�%!�� $���X-� Y�Y�ก� 


��,
�����,,	ก/$�
3���!� 40,321 40,550 40,500 39,667 


��,
�����,,	ก/$�
��1�	���ก 45,300 47,250 43,813 44,838 


��,
���ก���"'��
� 50,108 47,300 46,766 47,063 

 
 (/��� : ��กก��
2�%�S 
 
  	����%2���
���$'�/ก1!$	c�/�$����#��ก�$�%$%�
 1!$�,-����'��	_(���
�#��ก�$�%$%�
�����-��$/������	'�/$,	(/$,ก�% !��_��'��ก�, 6 	����&@�$/���� X�%!��	'*%	กS|
&%
ก��	'�/$,	(/$, �,�-� &%'��	_(�#
��,
�����,,	ก/$�
3���!� �/��
���ก�-��ก�,$/���� $���X-� 
�$�- 50 ,�( ��� $/����Y�Y�ก� �$�- 883 ,�( �#'��	_(
��,
�����,,	ก/$�
��1�	���ก �/��
���ก�-��
ก�,$/����$���X-� �$�- 3,437 ,�( ��� $/����Y�Y�ก� �$�- 2,412 ,�( "-�%'��	_(
��,
���ก���"'��
� �/
��
���ก�-��ก�%$/����$���X-� �$�- 534 ,�( ��� $/����Y�Y�ก� �$�- 237 ,�( 
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�����,,	ก/$�
3���!� 
��,
�����,,	ก/$�
��1�	���ก 
��,
���ก���"'��
�

บาท
X�%!�� $���X-� Y�Y�ก�

 
 

_��'��ก�,  6 �"!�ก��	'�/$,	(/$,��
���$'�/ก1!$	c�/�$����#��ก�$�%$%�
�����-��$/����1!$ 
         �,-����'��	_(�.�. 2550-�.�. 2552  
        (/��� : ��กก��
2�%�S 
  
 ��	�y%)!��-� ��
�����#��ก�$�%$%�
��-��$/�����/��
�(/�&ก��	
/$�ก�%��ก 1!$	c���&%
'��	_(
��,
�����,,	ก/$�
3���!� ��� '��	_(
��,
���ก���"'��
� �/��
���ก�-��ก�%�$�-	�/$�
���ก"�, ��� ���ก���$	(-�%�0% ���/��-	�/$�'��	_(
��,
�����,,	ก/$�
��1�	���ก 	(-�%�0%(/��/��
�
�-��ก�%���ก��%��-กy�-��ก�%)�-#��  5,000 ,�( 1!$��
�(/���ก�-��ก�%%�0%��0%�$�-ก�,��'�,,��ก�S�
��	��(/�+��+����$�$��(/���	����
�����ก�-��&%���"�%
�� 	@-% ก��	����
��������ก��,�ก"�,���
	
�����$%�
 (Y/Y/) ��,,�-�$%02���%�,,
��
,�	�	���
 ���� �,,���c/! ���Y/���! ���������กY
 	'*%��% 
 &%���!�#��ก�$�%$%�
&%'��	(�)($%�0% �/ก��ก2��%!ก�$�(3
(��!��%��
�1!$,����(+����!
�2��%-�$Y���	'*%,����(&%	
������,����(+��+��� (2�ก��ก2��%!��
�����#��ก�$�%$%�
&��ก�,+���(%
�2��%-�$(/�)!���,ก����-���0�  1!$'Z���$(/�+����!�2��%-�$&@�&%ก��ก2��%!��
�����#��ก�$�%$%�
 
�� 
��%(�%ก��+���Y���'��ก�,!��$ ��%(�%ก��%2�	���@�0%"-�%��ก�-��'��	(� 
-�&@��-�$%2�	��� _��/%2�	��� 
_��/"���"���� ��%(�%@�0%"-�%&%'��	(� 
-�&@��-�$&%ก��+��� ���
-�&@��-�$&%ก��,�������!ก�� 
���'Z���$(/�"2�
�T�/ก'��ก���%��� 
�� �#��ก�$�%$%�
��!	'*%"�%
��
�,
����
���������@,�TT���
ก2��%!��
����'���ก�%ก��+�ก��!"�%
�� �.�. 2542 	%������ก�/+��+���%��$��$ !��%�0%��},������/
�%��(/�	�����@-�$	����&%ก��
�,
����
�"�%
��	����)�-&��+��,��1_
#�ก	��	'�/$,)!�   "-�%ก�$�(3
���+��
��!�2��%-�$"-�%&�T-��
���$
���ก�% 
�� �����
�ก�,
�-��-���%&%���! ก����-���%����-��$/�������
	(
1%1�$/(/�&@� 1!$�#��ก�$�%$%�
�,,	!/$�ก�% �%�!
�����ก��,�ก"�,	(-�ก�%�� �/��
�&ก��	
/$�
ก�%������ก�-��ก�%)�-��ก	����&��"����#��-���%ก�%)!� ������ก%�0%+���(%�2��%-�$��	'*%+��ก2��%!
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��
�&���ก-+��,��1_
�/ก(/ Y��������ก�-��ก�%,�����ก'Z���$���%V 	@-% ��
��%"-� _���ก����-���%&%
��0%(/�%�0%V���+���(%�2��%-�$ 	'*%��%  
 ��ก+�ก����ก��� ��ก���!��%��
� ��	�y%)!��-�'Z���,�% ก����-���%������"��ก���
�#��ก�$�%$%�
%�0% �/�%�1%����&@� ก����-���%ก�%!��$	����������
�%��$��  
 
 2. ��
�/"ก"�
$ก#���$�
���
 

 &%ก����	
����

�����ก�-��ก�%���"�%
��%�0% +������$)!��,-�ก����	
����
��ก	'*% 2 '��	!y% 

��  
�����ก�-��ก�%&%���"�%
���#��ก�$�%$%�
   ���
�����ก�-��&%!��%���"�%
�� 
  2.1 
�����ก�-��ก�%&%���"�%
���#��ก�$�%$%�
 	%������ก�#��ก�$�%$%�
(/�+���
����2��%-�$&%@-���.�. 2550 - �.�. 2551 ���+��+�����$&�T-(�0� 3 $/���� �/!��$ก�%���$��-%!��%�0%
+������$�����,��� ���)!�
�!	���ก��-%�#��ก�$�%$%�
(/�&@�	'*%����(%&%ก����	
����

�����ก�-�� ���
��-����-%��-��$/���� 1!$�/���ก	กS|
&%ก��	���ก 
�� &%�#��-%(/�&ก��	
/$�ก�% 	@-% ��-% Mio '��ก�,!��$ 
Mio MX, Mio Z ��� Mio Amore Y����/1
��"������'��ก�S
 ���
�S"�,���&ก��	
/$�ก�%��ก��ก�-��ก�%
	�/$�	�yก%��$�$-��	@-% ��!��$���ก��~~{ก +������$��
�!	���ก	�/$���-%	!/$� 
�� Mio Z ����	
����
  
Y�����-%����#��ก�$�%$%�
(/�%2�����	
����
'��ก�,!��$��-%�-��V !��%/0 
   1. '��	_(�#
��,
���  
    - ��,,	ก/$�
��1�	���ก 
  $/���� X�%!�� )!��ก-   ��-%  Click I,I-con ��� Air blade  
  $/���� $���X-� )!��ก- ��-% Mio, Fino ��� Nouvo  
  $/���� Y�Y�ก�    )!��ก-   ��-% Skydrive, Step highclass ��� Hayate 125 
    - ��,,	ก/$�
3���!� 
  $/���� X�%!�� )!��ก-   ��-%  CZ I, Wave125i, Wave 100i ��� Air blade  
  $/���� $���X-� )!��ก- ��-% X-1 ��� Spark  
  $/���� Y�Y�ก�    )!��ก-   ��-% Smash revo, Shogun125 ��� Katana125 
   2. '��	_(�#
��,
���ก���"'��
� 
  $/���� X�%!�� )!��ก-   ��-%  Sonic  
  $/���� $���X-� )!��ก- ��-% Spark RX135i  
  $/���� Y�Y�ก�    )!��ก-   ��-% Raider150 
   
 	������	
����
#��
�����ก�-��ก�%���"�%
��   �,�-� 



 

 

45 

   2.1.1. ��'��ก�S
_�$%�ก�������#��ก�$�%$%�
 �,�-�  1!$_�����"-�%
&�T-+��'��ก�,ก���$�$��+����#��ก�$�%$%�
(/��/��'��ก�S
(/�(�%"��$ )�-�-���	'*%'��	_(�#

��,
��� ���� �#
��,
���ก���"'��
�	%������กก��-���ก
�����ก 
�� ��$��-% ��-	���������S�&%��-����-%
�����-��$/���� �,�-� �/1
��"������'��ก�S
_�$%�ก(/�&ก��	
/$�ก�% �$-��	@-% '��	_(�#
��,
��� 
�,,	ก/$�
��1�	���ก ��-%  Air blade ���$/����X�%!��  ���/��ก�S�
���$ก�,��-% Nouvo ��� $/����     
$���X-� ��� Hayate ��� $/����Y�Y�ก�   ��� '��	_(�#
��,
���ก���"'��
� ��-% Sonic 125Rs ���$/����
X�%!�� �/��ก�S�&ก��	
/$�ก�,��-%  Riader 150  ��� $/����Y�Y�ก�  ����/ก���$V��-%(/��/��ก�S�&ก��	
/$�
ก�% ��-	'*%(/�%-�"%&��-�&%��$�	���(/���ก��%�0%��-%  Fino ���$/����$���X-� Y���	'*%'��	_(�#

��,
��� �,,	ก/$�
��1�	���ก	�/$���-%	!/$�(/�
-�%�����/��'��ก�S
(/��-����ก)'��ก��-%���%V(/��/�$�- 	�y%
)!��$-��@�!	�% 1!$�/��'��ก�S
(/�	'*%�%�1�	!��
%
��""�
 
�� �/
���$��%$�
 +"�ก�,
���(�%"��$(/� 
	�/$ก�-� `Retroa  Y���� ��ก������+��'��ก�,ก��1!$"-�%&�T-	����+��'��ก�,ก����$�%���)!�+���
�#��ก�$�%$%�
��-%&��-!��$��'��ก�S
(/��'�ก��ก)'��ก	!�� +��'��ก�,ก����$���%กy��($�$+���
�#��ก�$�%$%�
(/��/��'��ก�S
&ก��	
/$�ก�%��ก��1!$	����	�����!	!-%,��'��ก��&��	ก�!
�����ก�-��
��ก+��'��ก�,ก����$	!�� Y���
�����ก�-�������'��ก�S
�����-��$/����"-�%&�T-���$�-(/� @�!)~ก�,
@�!,��1
�%!��%�%��(/�'��ก�,ก�% 	@-% )~	!/�$� ����)~
�-  @�!)~!��%���� 
��������ก��,�ก"�, (Y/Y/) 
(/�	������0% �$-��	@-% 
��������ก��,�ก"�,���	
�����$%�
&%�#��ก�$�%$%�
��-��'��	_( ���,�-� 
$/����Y�Y�ก� ��	%�%ก��+����#��ก�$�%$%�
(/��/
��������ก��,�ก"�,"��ก�-�$/�������% ���#��
���
���ก���$���"/�#��ก�$�%$%�
 1!$	c�����!��$���ก��~~{ก(/���!,%����#��ก�$�%$%�
�/

���"2�
�T	'*%�$-����ก 	%������ก��!��$���ก��~~{ก������	'*%��!��$(/�	'*%��$	c��������-%
���$/����%�0%V 	(-�%�0% �����	'*%"-�%'��ก�,"2�
�T(/���"-�	"���&����'��ก�S
����#��ก�$�%$%�

��ก	'*%�,,&! Y���+��'��ก�,ก����-����$������
�!	���ก���+�����0%	����&����,"%���-�ก��-���ก
��
	'�����$(/����)��   
   2.1.2 	(
1%1�$/����#��ก�$�%$%�
 &%��-���
�����ก�-��(��!��%
	(
1%1�$/����#��ก�$�%$%�
&%@-����$�	���(/���ก��%�0% �,�-� 'Z���,�%�#��ก�$�%$%�
)�-�/
���
��ก�-��(��!��%	(
1%1�$/ 	%������ก��-��	(
1%1�$/ (�ก$/����"����#+���)!�	����%ก�%��! 	@-% ก��
	'�/�$%	
�����$%�
��ก 2 ��������	'*% 4 ������  ��,,	ก/$�
�,,��1�	���ก ��� ��,,ก���-�$
%02���%�,,���c/!  	'*%��% ��-�/��!(/�	'*%'��	!y%"2�
�T&%ก��"����
�����ก�-�� กy
��ก��	'*%+��%2�
ก��+���&%	(
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���/
���@������%�-� +��%2�(��!��%	(
1%1�$/%�0%V�/
'��",ก��S
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 &%"-�% $/����X�%!�� �$�$��(/���"����
�����ก�-��!��$ก��	'*%+��%2�(��!��%	(
1%$/��,,
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 Y���
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��-%&��-���$/����X�%!��(/�+�����)!�	'�/�$%	'*%��,,ก���-�$%02���%�,,���c/!(�0���! 
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+��%2�(��!��%	(
1%$/��,,	ก/$�
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�,,
�,
��!��$+����,�/� (��%%��) ������,	
����%�������!��$1Y- ��	'*%(2���%
���1%������,	
����%�������!��$"�$��% ก��(2���%�����,,��,	
����%!��$"�$��%%�0%�/
���
%�-�%��ก�-���,,��,	
����%!��$1Y-��ก ���"����#�!��0%��%���ก����,�/� )�-����	"/$	���&%ก��
	'�/�$%	ก/$�
����
��(@
  &%"-�%$/����Y�Y�ก� �,�-� $��)�-�/
���	'*%+��%2�&%!��%	(
1%1�$/&��-V ���
�#��ก�$�%$%�
 
  2.2   
�����ก�-��&%��-���"�%
�� 	���������S�	�����
�����ก�-����� `���
"�%
��a ���� �,�%!
a &%���!�#��ก�$�%$%�
���� �,�-� ก��"�����,�%!
'Z���,�%�/,(,�("2�
�T
	'*%�$-����ก �#��ก�$�%$%�
	ก��,(�ก$/������%����-�	%�%ก�$�(3
ก��"�����,�%!
ก�%�$-����ก
%�ก	�%����กก����-���%ก�%&%	�������
� ��� 	'*%����}�%&��-(/�&@�&%ก����-���%(��ก�����! 1!$
��$���ก���ก����-���%&%ก��"�����,�%!
����#��ก�$�%$%�
&%'��	(�)($%�0% %�ก	�%����กก��
(2�ก��1��S�'��@�"����%3
+-�%(��"����-��V  $���/��%&%��ก�S����ก����!ก��ก������$��'�,, 
	@-% ก��ก���	'{!���"�%
����-%&��- (Launching New Product) ����ก��	@�T"������@%�-��ก��ก���
(!"�,��,�/�+���_�S|
&��- (Media Test Riding) ���ก��ก������%V Y���1!$"-�%&�T-��������!&���/��0%
&%@-�����ก��	������%%2�+���_�S|
�#��ก�$�%$%�
��-%&��-��ก"�-���! 	����&��	ก�!ก����,�������!�2�
���"�%
�� +-�%(��+���_�S|
�#��ก�$�%$%�
��-%&��- 1!$ก�$�(3
(/�+��'��ก�,ก���#��ก�$�%$%�
"-�%
&�T-%2���&@�&%ก��"�����,�%!
กy
�� ก�$�(3
ก��&@� !��� %�ก���� %�ก�"!�(/��/@���	"/$�	'*%(/�%�$� ��
	'*%��/	Yy%	���
&��ก�,+���_�S|
��-%�-��V   &%�S�(/�ก��"�����,�%!
&%��ก�S�(/�	'*%  �,�%!
���
��

ก� (Corporate  Branding) �/%��$��ก 	����ก�$�(3
ก�����!��-�	%�%ก��&��
���"2�
�Tก�,���
+���_�S|
	'*%���ก  
 ����'Q��ก �.�.2543 	'*%��%�� ���!�#��ก�$�%$%�
&%'��	(�)($	�����$�$����$-��
�-�	%���� (2�&��ก����-���%���"_����!����(��ก�����!�/��ก��0% ก��-�+��,��1_
�/
�������ก��(/�
���ก���$����/
�������ก��"���&��- 	ก�!��0%�$�-���!	��� (2�&����-��$/����)�-"����#��&@��
-	�/$�
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ก����^%�+���_�S|
&��"�!
����ก�,
�������ก������"%�$�	(-�%�0% ������+���_�S|
������"����

���1!!	!-%���
�����ก�-�� ����"�(��%
���	'*%	�ก��ก�S
�$-��&!�$-���%���&��+��,��1_
)!�	�y%
������"�ก Y���	'*%ก��	�������
-�������+���_�S|
 (Value Added) 1!$ก��"����
�S
-�(�����&����

��������&��-�+��,��1_
 (Customer Satisfaction) ���(2�&��ก�$�(3
ก��"�����,�%!
&%��ก�S�(/�
	'*%�,�%!
�����

ก�  #�ก%2���&@��-��ก�,ก��(2����!���+���_�S|
�#��ก�$�%$%�
 	����&��	ก�!

�����ก�-�� Y���	'*%
�����ก�-��(/�	ก�!��กก��	'�/$,	(/$,&%	@�������($� 	�����-�1!$_�����
������+���_�S|
���� "�%
��'��	_(�#��ก�$�%$%�
���/��ก�S������0%}�%ก��&@���%	����%ก�% 
	����c�%�0%����2�	'*%�$-��$���(/�������"����
�����ก�-�� ��0%��	����&��	ก�!
���)!�	'�/$,&%ก��
��-���%(�� 
  1!$	������ก $/���� $���X-�  (2�ก�� "�����,�%!
&��- !��$�
�	'T(��ก�����!(/�&@�@����-� 
`Switcha &% �.�.2545 Y���$���X-�	'�/�$%��'�,,ก��(2����!1!$ก��(�-��,'����S	'*%�$-����ก
&%ก��(2�1��S�'��@�"����%3
�
�	'T%/0 +-�%"����-��V���ก���$��'�,, ���&@�!��� %�ก����
�-��'��	(�(/�ก2����)!���,
���%�$��$-��"��
���� `F4a ��ก)�����% ��"����_����ก�S
&��ก�,�,�%!
 
"-�+�&���
�	'Tก�����!@�0%%/0"����ก���"��,��,��ก����&%��ก�����!�#��ก�$�%$%�
 ������ก
%�0%$���X-�กy�/ก��"�����,�%!
�$-���-�	%���� +-�%(��+���_�S|
��%	'*%%���ก����#��ก�$�%$%�
�%�
&��-������! 
���#��ก�$�%$%�
��'�,,	ก/$�
���1%���� �/
���@�!	�%���	'*%	�ก��ก�S
 (2�&��$�
��X-�	ก�!_�����+��%2�!��%
���(�%"��$ �/
���
�!��	�����'�ก&��-���ก��(2����! 'Z���,�%
�#��ก�$�%$%�
)�-)!��/)��	�/$�	������,�/�	�/$��$-��	!/$� ��-$��"����#%2����ก��-�!��$��'ก�S
	"���
	ก�!	'*%�~@��%����#��ก�$�%$%�
 (/�	������"����#��-�	"���	���
���
�!��	����"����"��

����%	��
	���)'	����&��	ก�!
���"�$��� ���
������"�ก_�
_���&�&%�#��ก�$�%$%�
����% ���	ก�!ก��
��ก	'�/�$%
���������(��%
��ก�%&%ก��-�
%%�ก��-��#��ก�$�%$%�
!��$ก�%�%	ก�!ก����0�	'*%ก��-�
ก��ก�����0%�� 	@-% ก��-�
%��ก Fino  	'*%��%  &%"-�%���$/����X�%!��Y���	'*%+��'��ก�,ก����$&�T-
(/�"�! 	
$�/ก��&@�ก�$�(3
ก��"�����,�%!
(/�
-�%����@�!	�%����&%�!/� !��$ก��"����_����ก�S

���
	'*%+��%2���-��#��ก�$�%$%�
�,,	
�����$%�
 4 ������ 1!$�/ก��"���"��(��ก�����!+-�%"����-��V 
!��$"1��ก%(/��-�  `4 ������ 
�� X�%!��a  Y���&%@-��	���%�0%�#��ก�$�%$%�
�,,	
�����$%�
 2 ������ 
ก2����)!���,
���%�$��!��2�����ก'Z���$���ก  2 '��ก��
�� !��%
���'���$�! ���(/�"2�
�Tก��ก-�
������-�"_����!���� X�%!��	'*%$/����	!/$�(/�����2��%-�$+���_�S|
�#��ก�$�%$%�
�,,
	
�����$%�
 4 ���������$-���-�	%���� &%�S�(/�+��'��ก�,ก����$���%V �-����-�	%�%(2����!	c����#
�,,	
�����$%�
 2 ������  (2�&��_����ก�S
����,�%!
X�%!���/
���)!�	'�/$,�-�
�-��-��$-��	�y%)!�
@�! ����/ก��	'�/�$%ก�$�(3
)'��ก	!��(/�	
$&@���3/ก��1��S� '��@�"����%3
+-�%"��� �-��V ��	'*%
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ก��(2�ก��"���"��(��ก�����!�$-��
�,����  (Integrated Marketing Communication) &%��'�,,
ก��ก��� `
�����%a (/�%2�	
��������&��-V (��ก�����! 
�� �%�
�!ก��,�������ก
��"����3
 
(Customer Relationship Management :CRM) ���ก��,�����'��",ก��S
�����ก
�� CEM 
(Customer Experience Management :CEM) 	����"����ก����,������	���#�����ก��-�	'�����$1!$���  
&%"-�%���$/����  Y�Y�ก� กy�$�$��(/���%����-�	%�%&@�ก�$�(3
"�����,�%!
&%��'�,,&��-V 	����&���/
_����ก�S
(/�"!���(�%"��$��ก��0%ก�-�	!�� 	����%ก�,$/�������% ��-กy$��)�-	�y%��ก��	'*%_��
	�ก��ก�S
(/�@�!	�%��ก%�ก  �/ก'��	!y%�%���
��(�0�  3 $/�����/ก��"�������
-����"�%
��1!$ก��	@����1$�
	��,�
��ก����,�%!
	���ก�,��/	Y%	���
 (/�)!���,
���%�$���กก��-�	'�����$ ���%2���/	Y%	���
)'
	���)'�/"-�%�-��&%ก��ก����-��V 	�����-�$�!ก��(2����! Y����-����ก&%�!/�(/���/	Y%	���
(2��%��(/�
	�/$��
-ก��1��S� ก��"��_��S
+-�%"���&��	(-�%�0% ����/ก����!��0�ก��-�"��@�ก Fan Club ����,
�%!
	������,"�(3���	��&%ก��	����-��ก��ก����-��V (/�"�!
����ก�,ก��&@�@/��� (Lifestyle) ���
ก��-�	'�����$ 	@-% ก��ก���ก��!��%��	�����!��&%ก��c�$��,'}� ก�
 ก��@�	ก���-���%~��,��1�ก 
"�(3���	��&%ก��	���@�
�%	"��
(���'{%@���!�� (/�ก2����	'*%(/�%�$��$-��"���-�ก��-�	'�����$ 
 ��ก+�ก����ก��� ��ก���!��%
�����ก�-��ก�%���"�%
�� ��	�y%)!��-� ���!�#��ก�$�%-
$%�
&%'��	(�)($	�����$�$����$-���-�	%���� (2�&��ก����-���%(��ก�����!�/��ก ก����^%����
+���_�S|
������"����
���1!!	!-%���
�����ก�-�� ����"�(��%
���	'*%	�ก��ก�S
 Y���	'*%ก��
	�������
-�������+���_�S|
 (Value Added) ���(2�&�� ก��"�����,�%!
&%��ก�S�(/�	'*%�,�%!
���
��

ก� (Corporate Branding) ���#�ก&@��-��ก�,ก��(2����!���+���_�S|
�#��ก�$�%$%�
 	����&��	ก�!

�����ก�-�� 	�����-�1!$_��������"�%
��'��	_(�#��ก�$�%$%�
���/��ก�S������0%}�%ก��
&@���%	����%ก�% ����/ก��%2�	�� ��/	Y%�
	���
 (/��/@���	"/$���	@����1$�ก�,��ก�S����+���_�S|
 
����/"-�%�-��ก�,ก��ก������!!��$ 
  
  3).  3��$�
$ก
� 4
���
&  

 ��กก����ก�� �,�-� &%ก���2��%-�$�#��ก�$�%$%�
%�0% $/���� X�%!��ก�,Y�Y�ก�  +��+�������0�
,����(&%	
�����0%��	'*%+����!�2��%-�$ (Distributor) 	����(2��%��(/��2��%-�$�#��ก�$�%$%�
 ��� (2�
�%��(/�!��%ก�����!_�$&��$/��������% Y���$/����X�%!�� '��ก�,)'!��$+����!�2��%-�$ ��$ 1 
�� 
,����( 	�.�/.X�%!�� �2�ก�! $/����Y�Y�ก� '��ก�,)'!��$+����!�2��%-�$ ��$ 2 
�� ,����(	�".�/.Y�Y�ก� �2�ก�! 
(���@%) !2�	%�%ก����!�2��%-�$&%	��ก���	(�� _�
ก��� _�
����%��ก ���_�
�/"�% ��� ,����( 
,��%Y�Y�ก� �2�ก�! !2�	%�%ก����!�2��%-�$&%	�� 14 ������!_�
&�� "-�%$/���� $���X-� (�0�+��+������+����!
�2��%-�$	'*%,����(	!/$�ก�% 
��,����()($$���X-� ��	���
 �2�ก�!  



 

 

49 

 ��ก�S����@-��(���2��%-�$(�0� 3 $/�����/��ก�S�(/�	����%ก�% 
��������ก(/��#��ก�$�%$%�

'��ก�,"2�	�y���ก1����%+������� �#��ก�$�%$%�
��#�ก%2�)'"-�&�� +���(%�2��%-�$(Dealer) Y���1!$
'ก�� 1!$'ก��+���(%�2��%-�$��	'{!	'*%1@�
��� �����%$
,��ก������ก���2��%-�$  ก����$���_���_�

	����(2�ก���2��%-�$���,��ก��&��ก�,��ก
�� &%,��
��0��#��ก�$�%$%�
���#�ก"-��-���ก+���(%�2��%-�$
)'$�����+���(%�2��%-�$��$$-�$ (Sub dealer) �/ก
��0��%��� ก���2��%-�$1!$+-�%+���(%�2��%-�$ ��� 
+���(%�2��%-�$��$$-�$ ���/���!/ 
�� "����#�$�$@-��(��ก���2��%-�$)!�	�y� &@��,'����S%��$ 
"�%
��"����#ก����$)!�(���#��(�ก��0%(/���ก
��"����#	���#��"�%
��)!��-�$ ���+���(%�2��%-�$ "-�%&�T-
���/
���
��%	
$ก�,��ก
���$�-���� ����/
���@2�%�Tก�,&%ก��&��,��ก�� ��-กy�/���	"/$ 
�� ก��!��� 
ก����ก��&��(�ก+���(%�2��%-�$�/ก����$"�%
�����,��ก��&��)!����}�%���(/�,����(��-ก2��%!  ���
	'*%����}�%	!/$�ก�%%�0%	'*)')!�$�ก Y������"-�+�	"/$�-�_����ก�S
���,����()!�    +���(%�2��%-�$
��-����$�/�%��(/�&%ก���2��%-�$ ก�����! ���ก��"�������"�%
�����,��ก��	@-%	!/$�ก�,,����(��- 
	����&��	ก�!
���	'*%����}�%	!/$�ก�% 1!$�/��$)!���กก���2��%-�$�#��ก�$�%$%�
 ก2�)���กก��
,��ก�� ก2�)���กก����$��)��- �����$)!���ก
����@@��%�-��V  +���2��%-�$�#��ก�$�%$%�
 �-��
��^%���'�,,���1@�
��������%$
,��ก������ก����$&���/
���(�%"��$��ก��0% 1!$���$�$�2�%�%
1@�
���	����&��
��,
���(�ก��0%(/� 	'*%����}�%	!/$�ก�% �����,"%����-
�������ก�������ก
��&��
)!���ก(/�"�!  
  3.1 $/����X�%!�� &%"-�%���$/����X�%!�� _�$&��ก����!�2��%-�$���,����( 	�.
�/.X�%!�� �2�ก�! 'Z���,�%�/+���(%�2��%-�$&%��'%���,�

�	'*%�2�%�% 460 ��$ �/	
����-�$��%$

�2��%-�$(/��/ก���,-���!�,	'*% ��!�,����}�% 5S  )!��ก-  ก����$ (Sale) ก��,��ก�� (Service) 
@�0%"-�%��)��- (Spare parts) 
���'��!_�$ (Safety) ��� ก��(2����!�#���"�� (Second hand) 
ก����$�$�-(���'��	(���� 856 "��� 1!$ �,-�	'*%��%$
 CSI ����Customer Satisfaction Index 
No.1 �2�%�% 734 ��-� �����!�, Advance CSI �2�%�% 122 ��-� ����/��%$
�2��%-�$��!�,
����}�% 3S  Sale, Service ��� Spare Part ���� HAS (Honda Authorize Shop) �2�%�% 286 
��-�  %1$,�$ก���$�$	
����-�$���$/����X�%!�� 1!$'ก��&% 1 ������! "����#�/+���(%�2��%-�$
���$��$ 	����'����Sก��	��,1�����#��ก�$�%$%�
�/
-�%����"�� !��%�0%ก��(/�X�%!���/+���(%
�2��%-�$	�/$���$	!/$����)�-"����#�����,ก��,��ก��ก����$&��ก�,��ก
��)!�(�0�������! ���(2�&��
X�%!���$�$@-��(��)'$�� +���(%�2��%-�$ 1,142 ��$ ���+���(%�2��%-�$��$$-�$(/�'Z���,�%�/��กก�-� 
3,000 ��$(���'��	(� ��-"-�%&�T-+���(%�2��%-�$��$$-�$$��	'*%ก����$&%��ก�S����$$/����( Multi 
brand) 	�����2�%�%ก����$(/�
-�%����%��$��������/"�%
�����ก���$$/���� 	����!����ก
��&��)!���ก
(/�"�!  $/����X�%!���/ก�� 
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ก. 1@�
���           �. ��%$
,��ก�� 

_��'��ก�, 7 �"!�1@�
��� �����%$
,��ก�����$/����X�%!�� 
 
��^%���%$
,��ก����'�,,&��-V &��ก�,+���(%�2��%-�$ 	@-% ก��$ก��!�,��%$
,��ก����'�,,&��-!��$
�%�
�(/��/
���(�%"��$ 
�,���� ���	'*%����ก�,+��,��1_
(�ก	��(�ก��$ (Advance and Friendly) 
����/	�y,)Y�
&����-����%$
,��ก����!�-�"���"��ก�, ����/���+���_�S|
�~@��% 	@-% ��'ก�S
'��!�,�# 
���@�!	
�������-�ก�$ Y�����%$
�2��%-�$,��ก����'�,,%/0 	�/$ก�-� Advanced CSI Shop 	'*%ก��ก���
	"�����'�,,�%�����กก��ก�����ก
��"����%3
  

&%"-�%�����%$
,��ก��X�%!���/�%�
�!(/�������&���/
�����������	
�������������'ก�S
 ��-
����%$
   �/��)��-�(�"2����(/�	�/$���  	����	����
�����!	�y�&%ก��,��ก��   (/���%@-��+��@2�%�T (/�&��

2��%�%2�&%ก��&@���%���!�����ก���#��ก�$�%$%�
      ������+-�%ก��v�ก�,���$-���-�	%������ก
,����()($X�%!�� ��%��~
	������ �2�ก�! 1!$���    $/����X�%!�� $���/ก��+��ก!�%&��	ก�!��%$
,��ก��
��ก�
"�����!���� (Green Dealer) 	������^%�
�S_��ก��&��ก��,��ก��(/�	'*%����ก�,"�����!���� 
��,"%��%1$,�$_�
��},�� (/�����-�&���%-�$��%_�
��}���'��@�@%��%��&@�,��ก�����"�%
��(/�
	'*%�����-�"�����!������ก��0% 1!$ก��%2�@�0%"-�%@2���! �,�	���
�/� ����%02���%(/�	'�/�$%#-�$����)'�$ก
'��	_( ���%2�)'�/)Y	
�� ����(2���$���
���	����"�  %�ก��ก%/0X�%!��$���/ก��ก����,��
���ก"�����,�/�'��!_�$(/�!2�	%�%ก����%�%#�� 17 'Q ���$��"%�,"%�%&��+���2��%-�$"����"%��v�ก��,�/�
'��!_�$ �����(�0�	'*%1��	�/$%"�%��,�/��#��ก�$�%$%�
	������&,�%�T����,�/����%1$,�$�����} 

 3.2 $/����$���X-� _�$&��ก��+��������!�2��%-�$,����(	!/$�ก�% 
��,����()($$���X-� 
��	���
 �2�ก�! 'Z���,�%�/+���(%�2��%-�$(���'��	(�(�0�"�0% 281 ��$ �,-�	'*%_�
	�%�� 33 ��$ _�
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�/"�% 82 ��$ _�
&��  32 ��$ _�
ก����������%�ก 76 ��$ ��� ก���	(�� 58 ��$ �/ก��'��,
_����ก�S
���@-��(��ก���2��%-�$ ���� ���%+���(%�2��%-�$ _�$&���%�
�! Yamaha Square Y���
	'*%���%�2��%-�$(/��/
���(�%"��$����$�$��(/���&��,��ก��	ก�%
���
�!���$�-�ก��-� 

 
   
  ก. 1@�
���          �. ��%$
,��ก�� 

 
_��'��ก�, 8 �"!�1@�
��� �����%$
,��ก�����$/����$���X-� 

+��,��1_
���	'*%����}�%	!/$�ก�%  'Z���,�%�/ Yamaha Square ����(�0�"�0% 150 ��-�(���'��	(� 1!$ 
$���X-� �/	'����	'{!$���X-�"�
��

�, 200 ��-� Y���&%��-����0%���$���X-� "�
��
 ��
'��ก�,!��$  
  1. 1Y%ก����$(/��"!��#��ก�$�%$%�
$�!%�$����$���X-���-����-% �����(�0�
�"!��#��ก�$�%$%�
(/�+-�%ก���ก��-�!��$��'ก�S
@�!�ก��-�	����&��!�(�%"��$ "�$��� ����/
	�ก��ก�S
��ก��0% 

  2. 1Y%ก��,��ก��(/���	'*%��%$
�������#��ก�$�%$%�
�����)��-���$���X-�       

   3. 1Y% Service Parts &��,��ก������ก����$ (�0�ก��!�����ก���# ����	@y
Y-��
,2����!��$�(-%Y-�� �����@-��,��ก��(/���,ก���,������ก ,����( )($$���X-� �2�ก�!  

  4. 1Y%��%	���
	%� 	ก�"
 ��� Design by your self Y���	'*%"-�%&��,��ก��ก��
��ก�,,�#��ก�$�%$%�
$���X-� 1!$+-�%1'��ก��
�����	���
������/	!/$ ��ก
��"����#�ก��-�
�#$���X-���-%�-��V !��$��'ก�S
@�!�ก��-�_�� 3 ���� ���%)!���, 360 ���� "����#	�y%@�!��-�



 

 

52 

�-��V )!�
�,(�ก������ &%ก�S/%2���'ก�S
@�!�ก��-�&!V ��&@�$��"����#(��,��
���'ก�S
���%�0%V 
	����ก����!"�%&� ���	�����ก��-��%	'*%(/���&� กy"����#"���Y�0���'ก�S
(/�����ก��)!�(�%(/ 1!$"�������

��$ก��ก��"���Y�0�"�%
����ก�%���� $��%��$ก���������,"�%
��)!�	�$  

  5. 1Y%"������
���,�%	(�� ���%��$"��, ,��
!�-��"��ก��ก����-��V (�0���ก 
,����( )($$���X-���	���
 �2�ก�! ���+�ก����-���%ก/�� 	'*%��% 

   6.  "-�%���ก��~���	
�����!��� 

 "-�%��%$
,��ก���#��ก�$�%$%�
$���X-� @����-� Y2S �/���#�'��"�

���ก	���������,��ก
��(/�&@�
�#��ก�$�%$%�
$���X-�(�0�&%	��ก���	(�� ���'���S|� ��,(��,������(��!��%	(
%�
�-��V  ���
�#��ก�$�%$%�
���	'*%��%$
ก���&%ก��v�ก�,�� &��ก�,@-��,��ก�����+���2��%-�$��ก�$�%$%�
       
$���X-�(���'��	(� (��,����(�/%1$,�$ก���$�$��%$
,��ก���#��ก�$�%$%�
 &��"����#�����,
���
����ก��(/�	������0% 1!$��%$
%/0���/	
��������Y-�������'ก�S
(/�(�%"��$)!�����}�% %2�	�����ก
�-��'��	(� '��ก�,!��$�(-%Y-���#��ก�$�%$%�
 8 �(-% �/@-���2�%�% 13 
% @-��(�ก
%)!�+-�%ก��
�,�����ก"��� Yamaha Training Academy Y���	'*%���ก"���	!/$�ก�%ก�,���ก"���v�ก�,��@-�����
,����( $���X-���	���
 '��	(�T��'�w% 1!$"����#&��ก��,��ก�� 600-700 
�% �-�	!��% Y����$กก��
,��ก����ก	'*% 3 '��	_( 
�� ����	@yก"_��	
�����$%�
�����$�, ��%Y-���%�ก 	@-% 	
�����$%�
 
ก��	'�/�$%	~�� 	'*%��% 'Z���,�%�/�$�-  3 "��� )!��ก- 1���" ������ 3, 1���" ��!�����, 1���" ���%�3�
	,��
 ����/�+%(/���	'{!&��)!� 5 "���  

 3.3 $/����Y�Yก� �/@-��(���2��%-�$�����%$
,��ก��(/�	����%ก�,�#�ก�$�%$%�
(���)' 
�� +��
��!�2��%-�$�#��ก�$�%$%�
 �����)��-�(����$/����Y�Y�ก��/ก��!2�	%�%ก����!�2��%-�$(/��,-�	��
���
��,+�!@�,&%��-��_�
��� 2 ,����( 
�� ,����(	�".�/.Y�Y�ก��2�ก�! (���@%) !2�	%�%ก����!�2��%-�$&%
	��ก���	(�� _�
ก��� _�
����%��ก ���_�
�/"�% ��� ,����( ,��%Y�Y�ก� �2�ก�! !2�	%�%ก����!
�2��%-�$&%	�� 14 ������!_�
&�� 'Z���,�%�/+���(%�2��%-�$&%	
����-�$(���'��	(� 329 ����(% ��� 
654 @-��(��ก���2��%-�$(�ก��0%(/� _�$&��"1��ก% "Suzuki Way of Life!" �/'��,��'�,,���1@�
��� &��
�/��'�,,��%������ (�%"��$1!!	!-% 	'*%����}�%��ก��0% 	������,"%����'�,,ก��&@�@/���(/�
���ก���$���+��,��1_
)!� _�$&��@���  `Suzuki  World  Shop`_�$&%1@�
����/��0%�-��V!��%/0 

 1. Showroom Zone 	'*%ก����!�"!��#��ก�$�%$%�
(/�)!���,
���%�$���� "Y�Y�ก�" 
	����&����ก
��"����#@����"��+�"	(
1%1�$/&��-)!��$-��&ก��@�! 

  2. Information Zone 
�����-�������(/�"2�
�T&%(�ก V !��% ���+���_�S|
 Y�Y�ก� �/
�%�ก��%&��
2��%�%2� ���'��ก���ก-��ก
�� (�0�&%	�����+���_�S|
, ก��	��%, 1'�1�@��%ก����$�-�� V  
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  3.   Suzuki World Shop Y���	'*%���-����@�!��-��#��ก�$�%$%�
 �����'ก�S
	"���
  4. Customer Lounge Zone "2����,��,�����ก
�� �/(/�%���&����ก
��)!���ก+-�% 
'��ก�,!��$ !��$ก��ก����-��V 	@-% @���$ก��1(�(��%
, 	ก�"
 ,��ก����%	���
	%y� 

  5. Service Zone "2����,��ก
��(/�%2��#	�������,,��ก������	@y
"_�� 1!$@-��+��
@2�%�T (/�)!���,ก���,�����
�,
��1!$,����( )($Y�Y�ก���	���
 �2�ก�! (/�	'*%,��ก��_�$&������}�%
	!/$�ก�%(���1�ก  

 6. Stock Zone "-�%���
���"�%
��  
 

 
ก. 1@�
���           �. ��%$
,��ก�� 

_��'��ก�,  9 �"!�1@�
��� �����%$
,��ก�����$/����Y�Y�ก� 
 

��-	'*%(/�%-�"%&��-� &%"-�%���,����( ,��%Y�Y�ก� �2�ก�! ������ก	ก�!_���	���}ก��&%�.�.
2540 ���$+���(%�2��%-�$'��",'ZT��(��	���}ก������'{!ก��ก��)' ����)�-����ก���$�$"���
	���� 	%������กก���$�$"����������/
��������(��!��%ก��	��% ����&@�	��%��(�%
-�%����"�� &%"-�%
�����
��-"#�%(/� ก��Y�0�"�%
�� ก��&��"�%	@��� ���)'#��ก����!"��,�
��ก�(/��/
���@2�%�T !��%�0% 
,����( ,��%Y�Y�ก� �2�ก�! ���)!�	'{!���1
��ก�����%
��Y�Y�ก��%�!$-�� ���� SAS (SUZUKI 
AUTHORIZED SHOP) 1!$�/�%�
�! 
�� 	'{!	'*%���%
�� Y�Y�ก��%�!$-�� ��(�%�
- 200,000 ,�( กy
"����#(2�3��ก��)!� Y�����!)!��-�	'*%1
��ก����ก���'��	(�)($ ,����()!����ก��-�	'�����$)'(/�
%��-%
&��-(/��$�ก�/3��ก��	'*%���������	�� "����#%2���%ก��,��(2�(/�,��%)!� �/"#�%(/������,&%(2�	�(/�
	����"� ����%�
�!%/0(��+��,��������,����( )($Y�Y�ก���	���
 �2�ก�! กy	�y%!��$���&��ก��"%�,"%�%
	�y�(/� Y������/ก��
�!	���ก
%(/��/
�����0�&�(2�3��ก��������	���$-����������������	'*%
%&%��0%(/�%�0%V 
��$��	�/$!������% SAS %�0% _�$&%���%��	'*%���%��$�#��ก�$�%$%�
Y�Y�ก��%�!$-�� 	'*%���%
��(/�
&��,��ก��)!�����}�% (�0���,,��%��$���ก��&��,��ก������ก����$ !�(�%"��$ "���! �,��-% �/
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��,,��%(/�!/ "�!�ก��!	�y� (�0�!��%ก����$���ก��'�-�$"�%	@��� ���(�0�ก��@2���	��%  %�,�-�	'*%
��3/ก���$�$@-��(���2��%-�$(/�%-�"%&���3/�%���  

��ก+�ก����ก��� ��ก���!��%@-��(��ก���2��%-�$ ��	�y%)!��-� &%ก���2��%-�$
�#��ก�$�%$%�
%�0% +��+�������0�,����(&%	
�����0%��	'*%+����!�2��%-�$ (Distributor) 	����(2��%��(/�
�2��%-�$�#��ก�$�%$%�
 ��� (2��%��(/�!��%ก�����!_�$&��$/��������%  �����ก�S����@-��(��
�2��%-�$(�0� 3 $/���� �/��ก�S�(/�	����%ก�% 
�� ������ก(/��#��ก�$�%$%�
'��ก�,"2�	�y���ก
1����%+������� �#��ก�$�%$%�
��#�ก%2�)'"-�&�� +���(%�2��%-�$ (Dealer) Y���	'{!	'*%1@�
��� ���
��%$
,��ก������ก���2��%-�$ ก����$���_���_�
	����(2�ก���2��%-�$���,��ก��&��ก�,��ก
�� 1!$��-
��$/�����$�$��(/�"����1@�
���&%��ก�S�(/� �/
���������(�%"��$��ก��0% �/ก��,��ก���$-��
�,���� 
���	'*%����}�%	!/$�ก�% &���$�$)'(�ก��0%	����&��	���#��+��,��1_
)!���ก��0% 
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����� 5 
��	
�� 
��
����� �����
���
��� 

 
 ������� 	
��
��� ������ก�����������ก���  3 ���� ������ก������ก������	 ก���
�����!"#�
$%ก&� ������! 2 ����ก���(
����	 ก���
��� � �������! 3 ����)�����������กก���
��� 
 
��	
��ก������� 
 �����	�� ����
�ก�������  ��ก������
���*�������	
��
���"#�+���*��,,���-,��"�� 2 )�� #����� 

1. �01!�$%ก&�2%�ก��ก����ก+��)����+��-ก��,�2��ก������+3"�� +����+�  
�40.$. 2543 6 0.$. 2551 

2.  �01!�$%ก&�07+
ก��,+ �#8#�$%ก&���ก07+
ก��,#�����*� *��,�+ก+���ก��)��
�
�*�� � �9������ก�����-���� )��	
����ก��ก������+��-ก��,�2��ก������+3"�� +����+��4 0.$. 
2550 6 0.$.2551 
 
 �����!���"�
���������  ก��$%ก&��
���*�������������-�����2%���#��ก��ก����ก+����!
�������-��-;�2%�������	
ก)�#���ก��+ �#)��	
����ก��ก�� 07+
ก��,+ �#��#�����*�  *��,
�+ก+���ก��)���
�*�� � �9������ก�����-���� )����+��-ก��,�2��ก������+3"�� ���������
���8�9�3+��	
����ก��ก���<������� �	
����ก��ก������-,���!���)��,��)��)�������*+ ��,2%�
��=�� ��,��2���	 ��!"#���กก��$%ก&�"������ก+3�9� ��ก��ก��-�#�8�����	�ก��*��*�, #
� 
� �������
,��+��-ก��,�2��ก������+3�������$"�� 
 

 �
���#�
�ก�������      ��ก������
���*�������	
��
���"#�ก��-�#)���)+)��ก���
���"��#����� 
  1. ����(�)���2��ก������+3��!�9���ก��$%ก&���*������� ���9�
�2��ก������+3����(��2��ก������+3������**  (��.12) +�,ก���#�������)��ก�,)��������ก 
�@0����!,�*��,��)��ก����ก�
�",��ก
� 150 A�A� ��1!����ก�����2��ก������+3�����-B���!�9����ก��
��!�"� � �,�8��������ก���������$"�� �����2��ก������+3��!,�*��,��)��ก����ก�
��ก
�   150 
A�A� ",�"#����,�$%ก&���1!����ก�����2��!,�)��#�-B�� �,���*�*���)����
� � �8#������-B������2��!
���ก����ก+��������$� �����)��,����-�����������$ A%!�,��-��-;�",�,�ก��ก������+ �#   
  2. ก��$%ก&�07+
ก��,+ �#$%ก&��2��ก������+3 2 ����(� *1� 
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   2.1. ���*���*��� (�����ก���3��8+�,+
ก � � �����ก���3D��,#�)
   2.2. ���*���*���ก%!�����3+  

��1!����ก�2��ก������+3 ��!,�*��,��)��ก����ก�
�",��ก
� 150 A�A� ��*���* �,�2��ก������+3���� 2 
����(����       

  3. ��ก��$%ก&�ก��ก����ก+�����9���������ก��+ �#8#�0
���E���ก
��
,�Eก�����-�����2��ก������+3 ,�-�������� *��  

  4. 	
����ก��ก����!$%ก&�ก��ก����ก+��)����+��-ก��,�2��ก������+3"��
,������
�� 8 ��!-�� *1� G��#�� ��,�G�� A
A
ก
 *���A�ก
 �����3#� "��ก��3 �0 ��
��!, � � *��
��� 
  5. ก��$%ก&�07+
ก��,+ �#��$%ก&��@0��	
����ก��ก������-B���!,�����
����ก��+ �# 3 ���#����ก *1� G��#�� ��,�G�� � �A
A
ก
 
  6. ก��$%ก&�07+
ก��,+ �#����1!����*� ���9���*�)��� �ก8#��@ �!�)��
�2��ก������+3 ���)+�ก�����0,-��*� ",���,*���#������� � �*��0��. 
  7. ������ ���!�9���ก��$%ก&� *1� ก��$%ก&�ก��ก����ก+�� ���9�)��,
 ����4
+����+�0.$. 2543- 0.$.2551 ���������� � 9 �4 ก��$%ก&�#���07+
ก��,+ �# ���9�)��,
 +����+�0.$. 
2550-0.$.2551 ���������� � 2 �4 
 
 #���
����$%�$�ก��&'ก(�  
           
 ��#)	
�����*��� 1                 ��#)	
�����*��� 2 

 
   ��-�.!�����ก������� 
  �������   1   ก��$%ก&�ก��ก����ก+��)����+��-ก��,�2��ก������+3�������$
"�� 8#�����
D�ก��-�*��ก��ก����ก+��,������*�1!��,1���ก���
�*���-3 8#�ก��0
���E���������ก 2
����*1� ก��$%ก&���������ก��+ �# � �ก����#ก��ก����ก+��#��� 3 �
D� *1� �
D� ก����#��+������ก��
ก����ก+�� (Concentration Ratio) �
D�ก����##���#�9�� Herfindahl - Hirsch man index (HHI) � �

 ก��$%ก&�ก��ก����ก+�� 
1) Concentration ratio (CR) 
2)  Herfindahl - Hirsch man index (HHI) 
3) Comprehensive concentration Index (CCI) 
 

ก��$%ก&�07+
ก��,+ �# 
1) ��*� 
2) *��,�+ก+���ก��)���
�*�� 
3) 9������ก�����-���� 
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ก����##���#�9�� Comprehensive Concentration Index (CCI) ��-����0.$. 2543 - 0.$. 2551 ����
������ � 9 �4 
  �������    2 ก��$%ก&�07+
ก��,+ �#)����+��-ก��,�2��ก������+3"�� 8#��9�
�7&`�07+
ก��,+ �#��ก���
�*���-3 8#���0
���E�07+
ก��,#�����*� *��,�+ก+���ก��)��
�
�*�� � �9������ก����#���-���� )��	
����ก��ก������-B���!,���������ก��+ �# 3 ���#����ก 
��-����0.$.2550 - 0.$.2551 ���������� � 2 �4  
 
 ��ก��������� *��
�/� 
������� 1 ก��&'ก(�ก��ก���	ก#���
�
	#�� ก����)��ก������#*0���� ���� 1.&.2543- 
1.&.2551 
  1. ��������ก��+ �#)����+��-ก��,�2��ก������+3"�� ��!-��G��#������
	
����ก��ก����!*�����������ก��+ �#,��������#����ก8#�+ �#,���������ก��+ �#��
���!���� � 
68-70 ���+����+�0.$.2543 ����+��,� ��������ก��+ �#���#����� ����)����!-����!-����,�G�� A%!�,�
��������ก��+ �#�0
!,�
�)%����ก�#
,��
���!���,�E���� � 11-17 ��9��� 0.$.2543 - 0.$.2548 ��2%�
��#������ � 25.98 �� 0.$.2551 ��!-��A
A
ก
 ,���������ก��+ �#�������#����,�<�������- 1��0�����
�
���� � 4.97 A%!� # ���ก�#
,��!��#������ � 10-12 +����+�0.$.2549 ��!-��*���A�ก
 ,���������
ก��+ �#�������#����! A%!�,���������ก��+ �# # ���1!��a +����+��4 0.$.2543 ����+��,� ��ก�#
,��
���!
���� � 2 ,����� ���� � 0.57 ���<������  ��!-�������3#� ,���������ก��+ �#�������#��-�� ��
!,�)��
�
�+ �# �,1!�0.$.2549 �<������,���������ก��+ �#��
���!��#������ � 0.25 8#�(�0��,,���������
ก��+ �#*���)���*���! ��
���!��#�� 0.25-0.38 ��!-��"��ก��3 ,���������ก��+ �#�������#��-ก ��
!,�)��
�
�+ �#+����+� 0.$.2546 ��������ก9��� 0.$.2546-0.$.2549 ��,��2�����������"#�2%���#������ � 
2 � �*�������������+ �#�����#����!��!   �+�������- �� +����+� 0.$.2549 ��������ก��+ �#,�
���8��, # # � ���<������ ��
���!���� � 0.06 ��!-���0 ��
��!, ,���������ก��+ �#�������#����;# 
��
!,�)���
�+ �# �,1!�0.$.2549 �9���#���ก����!-�������3#� �<������,���������ก��+ �#��
���!��#������ � 
0.1 8#�(�0��,��������ก��+ �#,����8��, # � ��!-��*��
��� �<������,���������ก��+ �#��
���!
���� � 0 �� 0.$.2550 ,���
,�Eก�����-���������4�0��� 7 *�� � �",�,���#���-����� ���0.$. 2551 
A%!�21�"#���� *���
��� "#���ก"���ก+ �#�2��ก������+3�������$"��� ��  
 
  2.  ก��ก����ก+�� �,1!����ก��*����E-�ก��ก����ก+�� #�����D���#��+������ก��
ก����ก+������+��-ก��,�2��ก������+3 0���� +����+�0.$.2543 - 0.$.2551 *���@ �!�)�� CR1, CR2 
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� � CR3 ,�*������ก�� 70.77, 88.08, 97.54 +�, ��#��  8#���!,�*��ก��ก����ก+�� CR1, CR2, CR3 ��!
�
�ก������� � 67 ��#��-��-;������+��-ก��,���,�ก��ก����ก+���
�,�ก 8#��@0��*��  CR1 ��!,�*���
�
ก������� � 67 ����ก�4  � ��,1!����ก����#��#��ก��ก����ก+��8#��
D� Herfindahl - Hirsch man index 
0���� *�� HHI ,�*���@ �!�����ก�� 0.54 � �ก����#*��8#��
D� Comprehensive Concentration Index 
-�1� CCI 0���� *�� CCI ,�*���@ �!�����ก�� 0.79 8#���!*��#�9��������� �,1!������ก���กEc3��ก��
0
���E�0����,���#��ก��ก����ก+���
� � �,����8��,ก��ก����ก+����!�
�)%�� ���8��,)��ก��ก����ก
+��)����+��-ก��,�2��ก������+3 ��,��2������ก���� 2 9���*1���9�����ก 0.$.2543 - 0.$.2546 
ก��ก����ก+��,����8��,*���! ��#����	
����ก��ก���+� ����0���,��!����ก&���#����������)��
+ �#)��+�"�� ,�กก���ก��)���+ �# ��1!����ก0%!�	���0���
ก7+����$�&=ก
���0.$.2540 ,� �+�
9�����!������+����+� 0.$. 2548 ����+��,� ,����8��,ก��ก����ก+����!�
�)%�� � ��,1!�0
���E���ก*�� 
CR2 ��!�0
!,)%����ก��#�� ���� � 86.14 .��0.$. 2548 ��,����� ���� � 94.04 �� 0.$.2551  
 
�������  2  ก��&'ก(�16#�ก���#��.�
�
	#�� ก����)��ก������#*0�� 0.��ก�
16#�ก���.������� �����#ก#���ก���
������� ���%�
����ก���!� ���� �� ����1.&.2550 
- 1.&.2551 
  1. 07+
ก��,#�����*� �,1!�0
���E���*�+�,����)���2��ก������+3����  30  
���� 0���� ������!,���*��
���!��# *1����� d�
8� �
 
�ก�#3e  8#�,���*��@ �!���
���! 54,500 ��� ����������!,�
��*�+!����!��# *1����� d��f 100 ���e ,���*��@ �!���
���! 35,700 ���  � ��,1!�0
���E���ก����+�,
����(�)���2��ก������+3 ����(�*���*��������ก���3D��,#�,���
�����-,# 12 ����������!,���*�
+!����# "#��ก� dG��#����f 100 ���e A%!�,���*��@ �!���
���! 35,750 �������������!,���*��
���#"#��ก� 
dG��#����f  125e  ,���*��@ �!���
���! 48,250 ���  ����(�*���*��������ก���3��8+�,+
ก,���
�
����-,# 12 ���� ������!,���*�+!����# "#��ก� dA
A
ก
 ��+� 125 dA%!�,���*��@ �!���
���! 40,000 �������������!,�
��*��
���#"#��ก� dG��#�����3���# "�e  ,���*��@ �!���
���! 51,500  �2����(�*���*�����������(���!
,�ก��	 
+� ����-����,�ก��!��# ��������(��2*���*���ก%!�����3+,�����-,# 6 ����  ,���*��@ �!�
+!����#��
���! 46,250 ��� "#��ก� ��,�G�� d����3* 135e ������*��@ �!��
���#)������(��2*���*���
ก%!�����3+  54,500 ��� "#��ก� ��,�G�� d�
8� �
 
�ก�#3 d 
 �2��ก������+3����(�*���*���ก%!����3�+,���*�)��� �ก�@ �!��
���!��# ��� �,� "#��ก� 
����(�*���*��������ก���3��8+�,+
ก ����(�*���*��������ก���3D��,#� 8#���*�,����8��,��!
�
�)%��+�,*��,��)��ก����ก�
�)���*�1!����+3 (A�A�) �01!�0
���E���ก����+�,��!-��������(�
����(�*���*��������ก���3D��,#� ����(�*���*��������ก���3��8+�,+
ก � � ����(�*���*���
ก%!�����3+ ���� 3 ��!-��,����8��,��*���!�0
!,)%��+�,����(�)���2��ก������+3 �-,1��ก�� 
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 �,1!������*�)��� �ก8#��@ �!�)���2��ก������+3 8#�����+�,����(�)���2��ก������+3
)���+� ���!-��,������������ก��0����,�*��,�+ก+���ก������,�ก 
 
  2. *��,�+ก+���ก��)���
�*�� 
   2.1 *��,�+ก+���ก����+���
�*���2��ก������+3 
    2.1.1. �
� �ก&E3(����ก)��+���2��ก������+3 0����  8#�
(�0��,�����-B�	
����ก��ก��0����,	 
+�2��ก������+3��!,��
� �ก&E3��!����,�� ����*��,���
� ����#������ ,�8*��������
� �ก&E3(����ก��!�ก ��*���ก�����+� ���!-�� �+�,�����  Fino )����!-����
,�G�� A%!���������(��2*���*��� ����ก���3��8+�,+
ก ��!,��
� �ก&E3��!+�����ก"���ก������!,���
��-;�"#�
�����9�#���       8#�,��
� �ก&E3��!�������8,�#
�3�* ���
* *1�,�*��,������* 	�,ก��*��,����,��  
   A%!�07+
ก��,+ �#8#������-B� �,1!�	
����ก��ก�����-�%!�"#�	 
+�2�����-,� #����
� �ก&E3
��!�� ก��ก"���ก�#
, 	
����ก��ก������1!�ก;������	 
+�2��ก������+3��!,��
� �ก&E3�ก ��*���ก��
��ก,� A%!�*��,�+ก+���)���
� �ก&E3)���+� ���!-�������-B�����
���! 9�#"fก��9�#���8* �#���
-�����!���ก��ก�� �9�� "f�#�!�� -�1�"f*
�  9�#"f#���- �� *��,��)��ก����ก�
� (A�A�) ��!�0
!,)%�� 
8#��@0�� ��!-��A
A
ก
 ������ก��	 
+�2��ก������+3��!,�*��,��)��ก����ก�
��
�ก�����!-���1!� ��,2%�
*��,- �ก- ��)�����2��ก������+3 8#��@0�� �# ��)��ก��ffhก��!+
#��+���2��ก������+3 
��1!����ก �# ��)��ก��ffhก��+������� �# ����!���� ���@0��)������� ���!-������a �������� � �
�������������ก�����*�B��!��������
,�-��
� �ก&E3)���2��ก������+3��ก��������#   
    2.1.2 ��*8�8 ��)���2��ก������+3 �����)��*��,�+ก+���
���#�����*8�8 ��)���2��ก������+3��9��������� ���!$%ก&� 0.$.2550-0.$.2551 ���� 0���� 
�<�������2��ก������+3",�,�*��,�+ก+������#�����*8�8 ��ก����ก+��"� ��1!����ก���+� �
��*8�8 �� ��ก��!-����,��2	 
+"#��-,1��ก��-,# �9�� ก���� �!���*�1!����+3��ก 2 ���-��,����� 4 
���-�� �����ก���3�����8+�,+
ก � � ����ก����������,�����-��@�# ����+��  
   2.2   *��,�+ก+��������+���
�*�� 0���� ก�������+���
�*��        
-�1� e����#3e �<������,���������*�B���������,�ก �2��ก������+3�ก1����ก��!-��-��,�,�������ก 
���D3ก�����������#3ก�������,�ก��ก�-�1���กก���)��)��ก������1!����*� 8#�������ก)��ก��
�)��)����ก�����������#3)��+ �#�2��ก������+3�������$"�� ���9�ก�����ก��8i&E�
���9���,0��D3	�������1!�+���a � �  �ก&E�)��ก����#ก
�ก��,- ���
���� �9�� ก
�ก��,��h#+��
�
�*�������-,� (Launching New Product) -�1�ก���9
B�1!�,� 9����,ก
�ก��,�#���)��)�!	 
+(�Ec3
�-,� (Media Test Riding) A%!�8#������-B�� ������#�-�,�)%����9���)��ก����
!,+�����	 
+(�Ec3
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�2��ก������+3�����-,���ก�
�+ �# �01!��-��ก
#ก������
�� ��#���+���
�*��	������	 
+(�Ec3
�2��ก������+3�����-,� 8#�ก���9� #��� ��ก���� ��ก��#���!,�91!������������!�
�, ,�����0���A;��+��3  
ก ���D3ก��+ �#,�������ก���-�*��,���*�Bก��+��	 
+(�Ec3����- �ก  
 �+�- ���4��ก 0.$.  2543 ����+��,� + �#�2��ก������+3�������$"����
!,)���+�������
+����1!�� ����-�ก���)��)�����ก��+ �#,�,�ก ก��0�r��+��	 
+(�Ec3��+��������*��,8##�#��� �
*��,�+ก+��� -�1�������*��,������ก �ก&E3 A%!�����ก���0
!,,
 *��)��+��	 
+(�Ec3 (Value 
Added) �%�����-� ก�����������#3�� �ก&E���!��������#3)����*3ก� (Corporate Branding) �%�2
ก
�9����,ก��ก�����+ �#)��	 
+(�Ec3�2��ก������+3 �01!��-��ก
#*��,�+ก+��� �0������8#�(�0��,
)���
�*������(��2��ก������+3��,� �ก&E�� �01��=��ก���9�����-,1��ก�� � �,�ก�������� 0��
�A�+3�+��3 ��!,�91!������,��91!�,8��ก�� �ก&E�)��	 
+(�Ec3 � �,��������,ก��ก
�ก��,+ �##��� 
 
  3.  9������ก�����-���� ��กก��$%ก&� 0���� ��ก�����-����
�2��ก������+3���� 	
�	 
+��+�����
&�����*�1�)%��,�����	
���#���-���� (Distributor) �01!����-�����!
���-�����2��ก������+3 � � ���-�����!#���ก��+ �#(���+���!-��)��+�  � � �ก&E�)��9���
���ก�����-�������� 3 ��!-��,� �ก&E���!�-,1��ก�� *1�- ����ก��!�2��ก������+3���ก�������;���ก
8�����	 
+� �� �2��ก������+3��2
ก���"�����-� 	
�������-���� (Dealer) A%!���h#����89�3�
, � �
$
��3��
ก��- ��ก�����-���� ก�����+�,(
,
(�*�01!����ก�����-����� ���
ก���-�ก�� 
ก*�� ��
���*�����2��ก������+3���2
ก���+����ก	
�������-����"����+��	
�������-����������� (Sub 
dealer) ��ก*����-�%!� 8#��+� ���!-��0����,��!�����89�3�
,�� �ก&E���! ,�*��,-�
-������,��
,�ก)%�� ,�ก����
ก�������*������ � �����,�+�=���#���ก�� �-�)���"���ก01���01!��-��)��2%�
	
���
8(*"#�,�ก)%�� 
 

��
�����ก������� 
������� 1 ก��&'ก(�ก��ก���	ก#���
�
	#�� ก����)��ก������#*0���� ���� 1.&. 2543- 
1.&.2551 
  1.  ��������ก��+ �#)����+��-ก��,�2��ก������+3 ���-;�"#���� 	
����ก��ก��
��!,���������ก��+ �#���#����กa���*�����	
����ก��ก������#
,��!��
�����+��-ก��,�2��ก������+3 
"#��ก� ��!-�� G��#�� ��,�G�� A
A
ก
 � � *���A�ก
 ��,��2*���*�����������ก��+ �#��,ก��"#�2%�
���� � 99.5 A%!�	
����ก��ก��������!����	
�	 
+��!,���ก�����$B�!��y������
�� 8#���!ก���� �!���� �����
����ก��+ �#��!�-;�"#�9�#��� �������0���ก���� �!���� ���-����	
���!,���������ก��+ �#���#�� 2,3 
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� � 4 �������� "#��ก� ��,�G�� A
A
ก
 � � *���A�ก
 8#���!��������ก��+ �#)�� A
A
ก
 � � *���A�ก
 
��2
ก�� �!��"����� )����,�G��    8#���! G��#�� ���*���ก&��������ก��+ �# E ��#���#
,"��"#�
������-��������   	
����ก��ก������-,��)��,��
���+��-ก��,�2��ก������+3 ���+����+�0.$. 2546 
����+��,� "#��ก� ��!-�� "��ก��3 ��!-�������3#� � ���!-�� �0 ��
��!,  0����,��!������9
���������
ก��+ �#)��	
����ก��ก������#
, �+�ก;���",���,��2����9
�"#�,�ก��ก,����������0���� ;ก�����,1!�
�����ก��	
����ก��ก������#
, ��,ก������-,#,���������ก��+ �#�0������� � 0.5  �������� ���
��1!����ก�
� �ก&E3(����ก)���2��ก������+3��!��ก���",�������!�
�,ก��,�ก��ก��-,
�*�"�� � �
07+
ก��,)��	
���
8(�����-B����*�,�*��,	
ก0��D3�91!�,�!�ก��e����#3e -�1� ��!-���
�*���#
,  � �
*��,,�!�����#�����*8�8 �� ��!,�ก��0�r��,������+����1!�������� � �*��,,�!���*�E(�0 )��
	
�	 
+��ก�����$B�!��y� ��ก���������ก��������
,ก��)�� ก��8i&E� ���9���,0��D3)���
�*������,��-�
�-;�����,�ก�������",�,�� � A%!������-B�ก��8i&E����9���,0��D3������)��	
����ก��ก�����
�-B�� �����#
,�������� 
 
  2.  ก��ก����ก+�� ก��ก��$%ก&�0���� ,�ก��ก����ก+����!�
�,�ก �,1!�0
���E���ก
*��CR1 ก;��
���!��#���
�ก������� � 67 � �� � � CR2 ��
���!���� � 94.04 ��0.$. 2551 ��#�����*�
	
����ก��ก���0��� 2 ���ก;��,��2*���+ �#"#��ก1������-,# ,�ก���)��)��)��	
����ก��ก����
��+��-ก��,�2��ก������+3,�����,�ก   ",����������ก���)��)�������ก��	 
+�
�*���-�8##�#��ก���
	
����ก��ก������1!�a  ก��0�r���
������*8�8 ���-,�,����� � ��9��� ����    � ���!���*�B *1� 
ก���)��)����1!����*�  A%!���",�����	 #�ก��	
���
8(*,�ก��ก � �-�ก�����*+,�ก��*����,ก��
��-����	
����ก��ก����������!  1 ก��  2 ก;����,��2�����+ �#���	
ก)�#)%��"#�  ����-�������)��
	
����ก��ก����+ �#�
�,�ก)%��"���ก 
 
�������  2 ก��&'ก(�16#�ก���#��.�
�
	#�� ก����)��ก������#*0�� 0.��ก� 16#�ก���
.������� �����#ก#���ก���
������� ���%�
����ก���!� ���� �� ����1.&.2550 - 1.&.
2551 
  1.    07+
ก��,#�����*� ��กก��$%ก&� 0���� ��*�)���2��ก������+3�+� �
��!-��,���*���!�ก ��*���ก��,�ก 8#���*���!�+ก+���ก������)%����
�ก���
���� �ก&E�0
�$&��!	
�	 
+
0����,��!���0
!,*��,�+ก+�����+���
�*�� �9�� ก���0
!,*��,��)��ก����ก�
�)���*�1!����+3 (A�A�) 
������������,�����*��3�
���+��3 -�1� ���-��@�#  ��A�! �# -�1� ���,กA3 ����+�� ��#���� ก��
�)��)��)����+��-ก��,�2��ก������+3���� ,����8��,���9�ก���)��)��ก��#�����1!��)����*����� � 
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� �-��"��9�ก���)��)�����
�����1!�a��!",��9���*��#��� ��1!����ก���ก ���D3ก���9���*���"#�	 
�0���9���������ก���� �����a -�ก,�	
����ก������1!�8+�ก �� 8#��@0��	
����ก��ก����!�-B�ก���,�
ก�� �����,�กก��� ก;������-��ก
#*��,����������������+��,�"#� 
  2.   *��,�+ก+���ก��)���
�*�� ��ก��$%ก&� 0���� 
   2.1 *��,�+ก+���ก����+���
�*���2��ก������+3 ����������
� �ก&E3
(����ก � � ��*8�8 ��)���2��ก������+3 ���<�������+� ���!-��",�,�*��,+���ก��,�ก��ก ��1!����ก
	
����ก��ก�������-B����9�- �ก C&D (Coppy and Development) *1� ก�� �ก� ������� �
���,�0�r��+�� �+�2��	
����ก��ก������#��,��2	 
+�2��ก������+3#����
� �ก&E3����-,�a -�1� 
��*8�8 ���-,�a ������-�	
����ก��ก�� ������,��2�����*��,�+ก+���8#�ก������	
�������
� �ก&E3 
� � ��*8�8 ������a  �9�� dG��#��	
����-��@�# ��+8�,�+
e  � �   d	
�����2��ก������+3��8+�,+
ก+���
��,�G��e ����+�� 
   2.2   *��,�+ก+��������+���
�*�� 0���� ก�������+���
�*�� ����ก 
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84

2,9
05

 
10

0.0
0 

1,1
70

,54
1 

10
0.0

0 
1,6

26
,37

0 
10

0.0
0 

1,8
92

,53
3 

10
0.0

0 
1,9

21
,61

4 
10

0.0
0 

1,9
47

,75
3 

10
0.0

0 
1,5
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0.0
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�����
�
ก���������
�ก��ก����ก��� 
 

���+���
ก�	4�����T��#Q*�������
ก�	����S+
	���ก	������� #� �U ,.&. 2551 

 
�()�*+ HONDA SUZUKI YAMAHA KAWASAKI TIGER JRD M CAGIVA

�	�
���+�S��(4��) 1,156,018 84,360 441,188 9,765 1,096 4,285 1,699 -

�������
ก�	����(	*+���) 68.06 4.97 25.98 0.57 0.06 0.26 0.1 0  
 

1.1  �	�
ก���������!���"#$�����	
��ก��ก����ก��� (The Concentration Ratio) 
 

ก�	���+��	�ก�	ก	��Pก���
(�V�	ก�	4����� ��
�(W 

100

1

1 ×=

∑

∑

=

=

t

i

i

n

i

i

n

S

S

CR  

 

  T��%() CRn = +��	�����ก�	ก	��Pก���S+
+P����ก		
����	��RV*R���
      ������ n 	�� 

   Si = �������
����S+
RV*R���	��%() i : i =1,2,3,4,.....,n 

   t = ������RV*R���%�W
�
� 

   n = ������RV*R���%(),���	�� 

 

 
CR1 = 68.06      = 68.06 

CR2 =  68.06+25.98      = 94.04 

CR3  =  68.06+25.98+4.97     = 99.01   

CR4 =  68.06+25.98+4.97+0.57   = 99.58 
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 1.2  �	�
ก���������!�� Herfindahl 8 Hirsch man Index (HHI) =���$	>��
��������
�$? 

 

∑
=

=
t

i

iSHHI
1

2  

 

  T��%() HHI = Herfindahl d Hirschman Index 

   S 2
i = ก����
�+
�������
����S+
RV*R���	��%() i  

     : i =1,2,3,4,.....,n 

   t = ������RV*R���%�W
�
�  
 

HHI =68.062+25.982+4.972+0.572+0.062+0.12+0.0262+02  = 5333 

 
 1.3 �"#$ Comprehensive Concentration Index =���$	>��ก����������
�$? 
 

)]1(1[
2

2

j

t

j

ji SSSCCI −++= ∑
=

 

 

T��%() CCI = Comprehensive Concentration Index 

 Si = �������
����S+
RV*R���	��%() i : i =1,2,3,4,.....,n 
 Sj  = �������
����S+
RV*R���	��%() j : j =2,3,4,.....,n 

 t = ������RV*R���%�W
�
� 

 

CCI =0.6806 +{0.25982x [1+ (1-0.2598)]}+{ 0.04792x [1+ (1-0.0479)]}+{ 0.00572x [1+ 

(1-0.0057)]} +{0.00062x [1+ (1-0.0006)]}+{ 0.0012x [1+ (1-0.001)]}+ {0.00262x [1+ (1-

0.0026)]}+ 02x [1+ (1-0)] = 0.80 
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��	�
 2 ���
	V�q�, ���S*+
V�%�
$%4��4S+
	���ก	��������	�$q%	�4	+�4	�� ���$ก(�	� 

      ++T�$
��ก #������	P��������()�*+ 
�()�*+ r+��*� ��
�r�� sVsVก� 

S*+
V�%�
$%4��4/	P�� 

 
Handa Click i   

Yamaha Mio Z 
 

Suzuki Skydrive  

S���	�(ก�*�
x���x�V
) 
 
���$4	y)+
���� 
	��������W��
�� 
 
�	�
��	ก	��+ก�V� 
4��
ก�*�
ก	��+ก�V�xQ��
Q�ก 
+��	������	
+��  
	����P�	�$��� 
	������	�%  
	���4���Q�  

 
	�����
ก����
 
 
+��	�ก�	%�$ก(�	�  
	���ก����$%y+���*� 
	���ก����$%y+����
  
	���$�	ก��*�  
	���$�	ก���
  
���S+
�*+  
	���'z  
S�����
��*�  
S�����
���
  
4��
�P��
�W��
�� 
4��
�P�W��
��$4	y)+
 
�W�����ก	��P%{�  

�(S+
	� 
 
 
�W��
��$QyW+$,��
 

680 x 1,894 x 1,082  

. 
4 ��
���, SOHC 	����4��

	*+��*���W��  
���|(� PGM-FI  
 
108 s(s(.  
 50.0 x 55.0 

.  
11.0 : 1  
Digital Transistorized  
���	�%$%*� / ���	�%
y+ 
4���Q���*
+��T�
�������	


$��()�
  
 +��T�
���������,������( 
 (V-Belt) 
2.53 - 0.85 
$%$��Tก��4  
�V������
 
��ก��$�	ก�Vก�V�$�()�� 
�	�
$�	ก  
�*+�
�ก | �*+s()���  
'z��*������ก���� 12 v.  
70/90-14  
80/90-14  
 3.8 ���	  
 0.8 ���	  
95 กก. 

 �*+�
�ก : ���, �W��$
��-���, ��
-
��� �*+s()��� : ���, $S(�����, �W��
$
�����, S�����  
$��s�� 91,�ก��Tsr+���E-20 

675 x 1,820 x 1,050 

. 
 4 ��
���, SOHC 	����4��

	*+��*���W�� 
4�	��V$	$�+	� 
 
113.7 s(s(.  
 50.0 x 57.9 

.  
 8.8 : 1  
 DC-CDI 
���	�%$%*� / ���	�%
y+ 
4���Q���*
+��T�
�������	
$��()�
  

++T�$
��ก������,������( (V-
Belt)  
2.399- 0.829 
$%$��Tก��4 
 �V������
 
���ก�$�	ก�Vก�V�$�()�� 
 �	�
$�	ก 
�*+�
�ก | �*+s()���  
'z��*� 12 v.32w./ 32w.x 1 
 70/90 - 14M/C-34P 

 80/90 -14MC-40P 
4.1 ���	 
 0.9 ���	 
 91 กก.  
��
, �W��$
��, ��� 

654 x 1,859x 1,046 

  
 4 ��
���, SOHC 	����4��
	*+�
�*���W��  
 4�	��V$	$�+	� 
 
124 s(s(.  
 53.5 x 55.2 

.  
9.6 : 1  
 DC-CDI  
 ���	�%$%*� / ���	�%
y+  
 4���Q���*
+��T�
�������	
$��()�
  

+��T�
���������,������( 
 (V-Belt) 
N/A 

 $%$��Tก��4 
$4	y)+
����	��
ก��4+�����	�
  
���ก�$�	ก����Vก�V�4V�  
�	�
$�	ก 
�*+�
�ก | �*+s()���  
 'z��*������ก���� 12 v.  
70/90-14M/C 34P  
 80/90-14M/C 40P  
3.7 ���	 
N/A 

94.2 กก. | 95.5 กก. 
�*+�
�ก: ��
, S��, ���, S��-���  

�*+s()��� : ��
, S��, ���, S��-���  
$��s�� 91, �ก��Tsr+��� E-10 
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��	�
 2 (��+) 

  
�()�*+ r+��*� ��
�r�� sVsVก� 

S*+
V�%�
$%4��4/	P�� 

 
Honda Air Blade 

 
Yamaha Nouvo MX 

 
Suzuki Hayate 125 

S���	�(ก�*�
x���x�V
) 
���$4	y)+
���� 
 
	��������W��
�� 
 
�	�
��	ก	��+ก�V� 
4��
ก�*�
ก	��+ก�V�xQ��
Q�ก 
+��	������	
+��  
	����P�	�$��� 

	������	�%  
	���4���Q�  
 
	�����
ก����
 
 
+��	�ก�	%�$ก(�	�  
	���ก����$%y+���*� 
	���ก����$%y+����
  
	���$�	ก��*�  
	���$�	ก���
  
���S+
�*+  
	���'z  
S�����
��*�  
S�����
���
  

4��
�P��
�W��
�� 
4��
�P�W��
��$4	y)+
 
�W�����ก	��P%{�  
�(S+
	� 
 
 
�W��
��$QyW+$,��
 

680 x 1,894 x 1,119 

. 
 4 ��
���, SOHC 	����4��
	*+�
�*���W��  
���|(� PGM-FI  
 
108 s(s(. 
50.0 x 55.0 

.  
 
 11.0 : 1  

 Digital Transisterized  
 ���	�%$%*� / ���	�%
y+  
 4���Q���*
+��T�
�������	
$��()�
  
++T�$
��ก������,������( 
(V-Belt)  
 2.53 - 0.85  
 $%$��Tก��4 
TQ�4+�,4V�  
 ���ก�$�	ก ����Vก�V�4V�  
 �	�
$�	ก  
�*+�
�ก | �*+s()���  
'z��*������ก����12 v.  
 80/90-14 M/C 40P 
 90/90-14 M/C 46P 

4.5 ���	  
 0.8 ���	 
107 กก. 
�*+�
�ก : �W�����-���, ��
-��� 
�*+s()��� :S��-��
, ���-$%� �W��
��
$QyW+$,��
 $��s�� 91, �ก��Tsr+��� 
E-20 

675 x 1,935 x 1,070 

..  
4 ��
���, SOHC 	����4��

	*+��*���W��  
 4�	��V$	$�+	� 
 
113.7 s(s(. 
 50.0 x 57.9 

. 
 
 8.8 : 1  

 DC-CDI  
 ���	�%$%*� / ���	�%
y+  
4���Q���*
+��T�
�������	

$��()�
  
 ++T�$
��ก������,������( (V-
Belt)  
 2.399 - 0.829 
 $%$��Tก��4 
�V������
  
 ���ก�$�	ก ����Vก�V�4V� 
 �	�
$�	ก 
�*+�
�ก | �*+s()���  
'z��*������ก����12 v. 
 70/90-16 M/C 36P  

 80/90-16 M/C 43P  
 4.8 ���	  
 0.8 ���	  
103 กก.  
 �*+s()��� : ��
-���, �W��$
��-
���,S��-��� 
�*+�
�ก : S��-���, $%�-S�� 

670 x 1,935 x 1,070 

. 
 4 ��
���, SOHC 	����4��

	*+��*���W�� 
4�	��V$	$�+	� 
 
124 s(s(. 
 53.5 x 55.2 

.  
 
 9.6 : 1  
 DC-CDI 
���	�%$%*� / ���	�%
y+ 
4���Q���*
+��T�
�������	
$��()�
  
 ++T�$
��ก������,������( (V-
Belt)  
N/A 
$%$��Tก��4 

TQ*�+�,4V���������2QP�  
 ���ก�$�	ก 
�	�
$�	ก 
�*+�
�ก | �*+s()���  
'z��*������ก����12 v. 
 70/90-16MC -36P  
80/90-16MC -43P 
 4.7 ���	 
N/A 
 108 กก. 
�*+�
�ก:�W�����(%+
) S��, ��
  
�*+s()��� : �W�����S��, ��
, �W��
$
��, ��� 
$��s�� 91, �ก��Tsr+��� E-10 
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��	�
 2 (��+) 

 
�()�*+ r+��*� ��
�r�� sVsVก� 

S*+
V�%�
$%4��4/	P�� 

 
Honda Icon 

 
Yamaha Fino 

 
125Suzuki Step  Highclass 

S���	�(ก�*�
x���x�V
) 
 
���$4	y)+
���� 
	��������W��
�� 
 
�	�
��	ก	��+ก�V� 
4��
ก�*�
ก	��+ก�V�xQ��
Q�ก 
+��	������	
+��  

	����P�	�$��� 
	������	�%  
	���4���Q�  
 
	�����
ก����
 
+��	�ก�	%�$ก(�	�  
	���ก����$%y+���*� 
	���ก����$%y+����
  
	���$�	ก��*�  
	���$�	ก���
  
���S+
�*+  
	���'z  
S�����
��*�  
S�����
���
  

4��
�P��
�W��
�� 
4��
�P�W��
��$4	y)+
 
�W�����ก	��P%{�  
�(S+
	� 
 
 
�W��
��$QyW+$,��
 

667 x 1,859 x 1,046 

. 
4 ��
���, SOHC 	����4��

	*+��*���W�� 
4�	��V$	$�+	� 
 
108 s(s(. 
50.0 x 55.0 

. 
 

 9.5 : 1  
DC-CDI  
���	�%$%*� / ���	�%
y+ 
4���Q���*
+��T�
�������	
$��()�
  
 ++T�$
��ก������,������(  
2.68 - 0.85  
 $%$��Tก��4 
�V������
 
���ก�$�	ก ����Vก�V�4V� 
�	�
$�	ก 
�*+�
�ก | �*+s()��� 
'z��*������ก���� 12 v. 
70/90-14 
80/90-14  

3.3 ���	 
0.8 ���	  
 89 กก.  
Icon Sport : S��, ��� , ��
, z!� 
Icon Cute : Q
,V 

675 x 1,935 x 1,070 

. 
4 ��
���, SOHC 	����4��

	*+��*���W��  
4�	��V$	$�+	� 
 
113.7 s(s(.  
50.0 x 57.9 

. 
 

8.8 : 1  
 DC-CDI  
 ���	�%$%*� / ���	�%
y+  
 4���Q���*
+��T�
�������	

$��()�
  
 ++T�$
��ก������,������( 
3.133 - 3.231  
 $%$��Tก��4  
�V������
  
 ���ก�$�	ก ����Vก�V�4V� 
 �	�
$�	ก 
�*+s()��� 
'z��*� 12 v.32w./ 32w.x 1  
70/90 - 14M/C 34P 

80/90-14MC -40P  
 4.1 ���	  
 0.9 ���	  
91-92 กก.  
 ��
-S��, �W�����-S��, ���-S�� 
$��y+
-S��, ���-S�� 
$S(��-S��, Q
,V-S�� 

655 x 1,885 x 1,040 

. 
4 ��
���, SOHC 	����4��

	*+��*���W��  
���|(� DCP-FI 
 
124 s(s(. 
53.5 x 55.2 

.  
 

9.6 : 1  
Digital Transistorized  
���	�%$%*� / ���	�%
y+  
 4���Q���*
+��T�
�������	

$��()�
  
 ++T�$
��ก������,������(  
N/A 
$%$��Tก��4 
$4	y)+
����	��
ก�� Coil Spring 
 ���ก�$�	ก ����Vก�V�4V�  
 �	�
$�	ก 
 �*+�
�ก | �*+s()���  
'z 2 ��
12V.  
 70/90-14M/C 34P  

 80/90-14M/C 40P 
4.���	  
N/A 
106กก.  
 �*+�
�ก:$%�,���,�W��$
��, S��, ��
  
�*+s()��� : $%�,���,�W��$
��, S��, 
��
 �W��
�� 
 $��s�� 91, �ก��Tsr+��� E-10 

 

       %()
� : $��'s�� www.108engine.com, www.yamaha-motor.co.th ��� www.jrmotor.com 
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��	�
 3  ���
	V�q�, ���S*+
V�%�
$%4��4S+
	���ก	��������	�$q%	�4	+�4	��  

       ���$ก(�	� {		
��#������	P��������()�*+ 
 

�()�*+ r+��*� ��
�r�� sVsVก� 

S*+
V�%�
$%4��4/	P�� 

 
Honda CZ i 

 
Yamaha X-1 

 
Suzuki Smash Revo 

S���	�(ก�*�
x���x�V
) 
 

���$4	y)+
���� 
	��������W��
�� 
�	�
��	ก	��+ก�V� 
4��
ก�*�
ก	��+ก�V�xQ��
Q�ก 
+��	������	
+��  
	����P�	�$��� 
	������	�%  
	���4���Q�  
	���$ก(�	� 
 
	���ก����$%y+���*� 
	���ก����$%y+����
  
 
	���$�	ก��*�  

 
	���$�	ก���
  
S�����
��*�  
S�����
���
  
4��
�P��
�W��
�� 
4��
�P�W��
��$4	y)+
 
�W�����ก	��P%{�  
�(S+
	� 
 
 
 
�W��
��$QyW+$,��
 

709 x 1,878 x 1,057 

. 
4 ��
��� SOHC,	����4��
	*+�

�*��+�ก�&  
���|(� PGM-FI  
109.1 s(s(. 
50.0 x 55.6 

  
 
9.0 : 1  
 Digital Transistorized 
 ���	�%$%*� 
  
 T	��	() ($ก(�	���) 4 	����  
 
 TQ�4+�,���$%$��T4��4 
TQ�4+�,4V� 
 

���ก�$�	ก ����Vก�V�4V� 
  
�	�
$�	ก  
60 / 100 - 17 M/C 33P 
70 / 90 - 17 M/C 43P 
 3.7 ���	 
N/A 
90.8กก. 
S��-��
, �W��$
��-$%�, ���-$%�  
  
 
 
$��s�� 91, �ก��Tsr+��� E-20 

690 x 1,910 x 1,025 

. 
 4 ��
��� SOHC,	����4��
	*+�

�*��+�ก�& 
4�	��V$	$�+	� 
 110.3 s(s(. 
51.0 x 54.0 

. 
 
9.3 : 1 
DC-CDI  
���	�%$%*� / ���	�%
y+ 
4���s�
y+ / 4���Q�+��T�
��� 
 4	���� / $ก(�	��� 4 	���� 
 
 TQ�4+�,���$%$��T4��4  
 ���
+�	�
TQ�4+�,4V� 
 

���ก�$�	ก �Vก�V�4V� 
 
�	�
$�	ก  
 60/100 d 17 M/C 33P 
80/90 d 17 M/C 44P  
4.5 ���	 
N/A 
 96 กก.  
 4���Q�++T�: ��
-$%�, �W��$
��-$%�  
4���Q�
y+ : ��
-$%�, �W��$
��-$%�, 
S��-$%� 

655 x 1,915 x 1,050 

. 
4 ��
��� SOHC,	����4��
	*+�

�*��+�ก�& 
4�	��V$	$�+	� 
110 s(s(. 
 53.5 x 48.8 

 
 
9.5 : 1 
DC-CDI  
 ���	�%$%*� / ���	�%
y+  
 4���Q�+��T�
��� 
$ก(�	��� 4 	����  
 
TQ�4+�,���$%$��T4��4  
 TQ*4+�,������
+�	�
,	*+
4+�
��	�
  

 �	�
$�	ก/���ก�$�	ก����Vก�V�4V�  
 �	�
$�	ก 
60/100 - 17 - 33L  
70/90 - 17 - 43L  
 4.3 ���	 
N/A 
 93 กก. / 95 กก.  
�(S+
	� �W��$
��-���, ��
-���, S��-
��� 
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��	�
 3 (��+) 

 
�()�*+ r+��*� ��
�r�� sVsVก� 

S*+
V�%�
$%4��4/	P�� 

 
Honda Wave 125 i 

 
Yamaha Spark 

 
Suzuki Shogun125 

S���	�(ก�*�
x���x�V
) 
 
���$4	y)+
���� 
	��������W��
�� 
�	�
��	ก	��+ก�V� 
4��
ก�*�
ก	��+ก�V�xQ��
Q�ก 
+��	������	
+��  
	����P�	�$��� 
	������	�%  

	���4���Q�  
	���$ก(�	� 
	���ก����$%y+���*� 
	���ก����$%y+����
  
 
	���$�	ก��*�  
	���$�	ก���
  
 
S�����
��*�  
S�����
���
  
4��
�P��
�W��
�� 
4��
�P�W��
��$4	y)+
 
�W�����ก	��P%{�  
�(S+
	� 

 
�W��
��$QyW+$,��
 

706 x 1,881 x 1,082 

. 
 4 ��
��� SOHC,	����4��
	*+�
�*��+�ก�&  
���|(� PGM-FI 
124.9 s(s(. 
52.4 x 57.9 

. 
 
9.3 : 1  
 Digital Transistorized  

���	�%$%*� / ���	�%
y+  
 4���Q�++T�* 
 T	��	() ($ก(�	���) 4 	���� 
TQ�4+�,���$%$��T4��4 
 TQ�4+�,4V�  
 
 ���$�	ก ����Vก�V�4V� 
 �	�
$�	ก  
 
 60/100-17M/C 33P 
 70/ 90-17M/C 43P 
4.0 ���	 
  
96.5 กก. / 98.5 กก. 

�W��$
��, $%�, $S(��+�+�, �*
, S�� 
 $��s�� 91, �ก��Tsr+��� E-20 

675 x 1,910 x 1,040 

.  
 4 ��
��� SOHC,	����4��
	*+�
�*��+�ก�& 
4�	��V$	$�+	� 
101.3 s(s(.  
 51.0 x 54.0 

. 
 
 9.3 : 1  
DC-CDI 

 ���	�%$%*� / ���	�%
y+ 
4���Q�++T�* 
$ก(�	��� 4 	���� 
 TQ�4+�,���$%$��T4��4  
 ���
+�	�
 TQ�4+�,4V� 
 
���ก�$�	ก/�	�
$�	ก 
 �	�
$�	ก  
 
60 / 100 - 17 M/C 33P 
80 / 90-17M/C-44P  
 4.5 ���	 
  
 97 กก.  

��
, �W��$
��, $S(�� 
 

715 x 1,900 x 1,070 

.  
 4 ��
��� SOHC,	����4��
	*+�
�*��+�ก�& 
4�	��V$	$�+	� 
124 s(s(.  
 53.5 x 55.2 

. 
 
9.6 : 1 
 DC-CDI  

 ���	�%$%*� / ���	�%
y+  
 4���Q�++T�* 
$ก(�	��� 4 	����  
 TQ�4+�,���$%$��T4��4 
 TQ�4+�,������
+�	�
 ,	*+
4+�
��	�
  
 ���$�	ก  
 �	�
$�	ก 
 
60/100-17M/C 33P  
 70/ 90-17M/C 43P  
 4.3 ���	 
  
 103 กก. / 106 กก. 

���-S��, ���-��
, ��� 

 

 

 

 
 



 80 

��	�
 3 (��+) 

 
�()�*+ r+��*� ��
�r�� sVsVก� 

S*+
V�%�
$%4��4/	P�� 

 
Honda Wave 110 i 

 

- 

 
Suzuki Katana125 

S���	�(ก�*�
x���x�V
) 
���$4	y)+
���� 
 
	��������W��
�� 
�	�
��	ก	��+ก�V� 
4��
ก�*�
ก	��+ก�V�xQ��

Q�ก 
+��	������	
+��  
	����P�	�$��� 

	������	�%  
	���4���Q�  
	�����
ก����
 
	���ก����$%y+���*� 
	���ก����$%y+����
  
	���$�	ก��*�  
	���$�	ก���
  
S�����
��*�  
S�����
���
  
4��
�P��
�W��
�� 
4��
�P�W��
��$4	y)+
 
�W�����ก	��P%{�  
�(S+
	� 
 

�W��
��$QyW+$,��
 

712 x1,963x1,077 

. 
4 ��
��� SOHC,	����4��
	*+�
�*��+�ก�&  
���|(� PGM-FI 
 109.1 s(s(. 
 50.0 x 55.6 

. 
 
 9.0 : 1 
Digital Transistorized 

 ���	�%$%*� / ���	�%
y+ 
 
T	��	() ($ก(�	���) 4 	����  
 TQ�4+�,���$%$��T4��4 
 	���ก����$%y+����
 TQ�4+�,
4V� ���ก�$�	ก/�	�
$�	ก  
 �	�
$�	ก  
60 / 100 - 17 M/C 33P 
70 / 90 - 17 M/C 43P 
3.7 ���	  
 n/a 
93กก.  
z!�-$%�, �W��$
��-$%�, ��
-$%�, ���-
��
 �W��
��$QyW+$,��
 $��s�� 91, 

�ก��Tsr+��� E-20 

- 17x 1,915 x 1,056 

.  
 4 ��
��� SOHC,	����4��
	*+�
�*��+�ก�&  
4�	��V$	$�+	� 
 124 s(s(.  
 53.5 x 55.2 

.  
 
 9.4 : 1 

DC-CDI  

���	�%$%*� 
 4���Q�
y+ / 4���Q�++T� 
4 $ก(�	� / $ก(�	��� 4 	���� 
 TQ�4+�,���$%$��T4��4 
 TQ�4+�,������
+�	�
  
 ���$�	ก 
�	�
$�	ก 
 70/90-17-38S  
 80/90-17-44P 
4.5 ���	 
n/a 
94.9 กก. / 95.8 กก. 
 �W��$
��, ��
, ��� 

 

       %()
� : $��'s�� www.108engine.com , www.yamaha-motor.co.th ��� www.jrmotor.com 
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��	�
 4 ���
	V�q�, ���S*+
V�%�
$%4��4S+
	���ก	��������	�$q%	�4	+�4	��ก�)
��+	�� #����

��	P��������()�*+ 
 

�()�*+ r+��*� ��
�r�� sVsVก� 

S*+
V�%�
$%4��4/	P�� 

 
Honda Sonic 125RS Super Yamaha Spark RX135i 

 
Suzuki Raider150 

S���	�(ก�*�
x���x�V
) 
���$4	y)+
���� 

 
 
	��������W��
�� 
�	�
��	ก	��+ก�V� 
4��
ก�*�
ก	��+ก�V�xQ��

Q�ก 
+��	������	
+��  
	������	�%  
	���4���Q�  
	���$ก(�	� 
	���ก����$%y+���*� 
	���ก����$%y+����
  
	���$�	ก��*�  
	���$�	ก���
  

S�����
��*�  
S�����
���
  
4��
�P��
�W��
�� 
4��
�P�W��
��$4	y)+
 
�W�����ก	��P%{�  
�(S+
	� 
 
�W��
��$QyW+$,��
 

660 x 1,900 x 960 

.  
 4 ��
��� �V���W
 40 +
&� SOHC 

	����4��
	*+��*���W��  
 
4�	��V$	$�+	� 
 124.7 s(s( 
 58 x 47.2 

. 
11 : 1 
���	�%$%*� / ���	�%
y+  
 4��%Q�
y+  
 $ก(�	� 5 	���� 
TQ�4+�,���$%$��T4��4 
T
T�TQ*4 
 ���ก�$�	ก  
 ���ก�$�	ก 
   60 / 100 - 17M / C 33P 

 80 / 90 - 17M / C 44P 
 4.2 ���	 
 n/a  
 101 กก. / 102 กก  
 ��
, �W��$
��, $%�  
 
 $��s�� 91 

705x 1,945 x 1,065 

.  
 4 ��
���, SOHC 4 valve  

	����4��
	*+��*���W��  
 
���|(� ��� SCE with FI 
 134.4 s(s(.  
 54.0 x 58.7 

. 
 10.9 : 1 
���	�%$%*� / ���	�%
y+ 
 4���s�++T�* 
$ก(�	��� 4 	����  
 TQ�4+�,���$%$��T4��4 
 ���
+�	�
 TQ*4+�,$�()�� 
���ก�$�	ก 
�	�
$�	ก 
60/100-17M/C 33P  

 80/90 d 17 M/C 44P 
3.6 ���	 
 n/a  
 105 กก. 
 $%�-�W��$
��, ���-�W����� 

652x 1,944 x 950

. 
4 ��
���, Twin cam 4 valve  

	����4��
	*+��*��+�ก�& / �W�� 
 
 
147.3 s(s(. 
 62.0 x 48.8 

.  
 10.2 : 1  
���	�%$%*� / ���	�%
y+  
4��%Q�
y+,  
$ก(�	�,$z�+
�	
S�ก����+� 
TQ�4+�,���$%$��T4��4 
TQ�4+�,$�()��	�
ก�����


+�	�
 ���ก�$�	ก 
���ก�$�	ก  
 70/90-17-38S 

80/90-17-44S 
4.9 ���	  
n/a  
 99 กก./ 102 กก.  
 �W��$
��, $��y+
 

 

 %()
� : $��'s�� www.108engine.com, www.yamaha-motor.co.th ��� www.jrmotor.com 
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�������	
��
������������� 
 

���� ����	ก��    
��	�������� ��	�� 
��
����
���ก��   20 ��� �ก�!
 2524 
	$�
%���ก��    	&�%�	�'� 
	$�
%���!()�*  ���
   33/189 .&()�/�
 ���
�����)� 0�!��.���1 2.���4ก/�  
    �.������  .	&�%����ก�� 10540  
25�4.
)�.
/�%��ก����
�*  ���
  6(/ ��ก������7	46
ก'��'�&ก��	���0�8� 
	$�
%��%5���
�*  ���
   ���9�% :%!!�&�;)� &��2��<  5�ก��   
 
�����2�ก���=ก9� 
 �.�. 2538  ก���=ก9������&�>!&�=ก9�2�
2/
 
     �ก7�����!
	&�%�	�'��(���  ��.���	&�%�	�'� 
 �.�. 2541  ก���=ก9������&�>!&�=ก9�2�
���! 
     �ก7�����!
	&�%�	�'��(���  ��.���	&�%�	�'�  
 �.�. 2545  ����ก��&��	2<���?�2 (����ก��&��	��)  
     �ก&.���%!���!�ก92���	2�<  ����B
 
 �.�. 2553   ���9C��	2�&.����?�2 	�B����9C��	2�<ก�� ��ก�� 

     �ก&.���%!���!���
'��
%���7�D 
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