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งานวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาโดยใชขอมูลทุติยภูมิในการศึกษาวิจัย      และแบงการ

ศึกษาวิจัยออกเปน 2 ตอน โดยมีความมุงหมายของการศึกษา คือ   (1) เพ่ือศึกษาความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) ในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป
ของไทยกับประเทศเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาป 2544 – 2551   (2) เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลตอ
ความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยกับประเทศเวียดนามในชวงป 2544 
– 2551  
 ผลการศึกษาสามารถสรุปไดดังน้ี 

1. การศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ 
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูป (HS 61- 

62) ประเทศไทยและประเทศเวียดนามมีคา RCA มากกวา1 คือมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่
ปรากฏในการสงออกเสื้อผาสําเร็จไปสหรัฐอเมริกา   โดยคา RCA ของประเทศเวียดนามมีคาเพิ่มขึ้น
และมากกวาประเทศไทย    

2.  การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปประเทศ 
สหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม 

ดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) พิจารณาจากปจจัยแรงงาน ประเทศไทยอาจ
เสียเปรียบเชิงแขงขันมากกวาประเทศเวียดนาม   เม่ือเปรียบเทียบอัตราคาจางแรงงานอุตสาหกรรม
เสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยจะสูงกวาประเทศเวียดนาม  

ดานอุปสงค (Demand Conditions) ประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบเชิงแขงขันใน 
มากกวาประเทศเวียดนาม      เน่ืองจากประเทศไทยมีคาใชจายในการบริโภคเครื่องนุงหมตอคนตอป
และ GDP รวมมากกวาประเทศเวียดนาม ซ่ึงทําใหขนาดของอุปสงคในประเทศของประเทศไทยมี
ขนาดใหญมากกวาประเทศเวียดนาม  

ดานอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง (Supporting and Related Industries) ประเทศ
ไทยอาจมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน     เน่ืองจากประเทศไทยมีจํานวนโรงงานที่เปนปจจัยการผลิต
ขั้นตนมากกวาประเทศเวียดนามทําใหมีความตอเนื่องในอุตสาหกรรมนี้มากกวา    

กลยุทธ (Strategy) และโครงสราง (Market Structure) ประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบเชิง
การแขงขันมากกวาประเทศเวียดนาม   เน่ืองจากประเทศไทยมีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมเสื้อผา
มากกวาประเทศเวียดนามสงผลใหผูผลิตมีการแขงขันสูงและมีกลยุทธที่หลากหลายกวา   เชน การ
สรางตราสินคาและการรวมกลุมจัดงานแสดงสินคา 



โอกาสหรือเหตุสุดวิสัย (Chance or Force) ประเทศไทยอาจมีความเสียเปรียบมากกวา
ประเทศเวียดนาม   แมจะเผชิญกับ คือ การยกเลิกระบบโควตาจํากัดนําเขาสิ่งทอ  ตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2548 ซ่ึงสงผลดีตอประเทศเวียดนามเนื่องจากประเทศที่มีการนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปจะ
เลือกนําเขาจากประเทศที่มีตนทุนและปจจัยการผลิตต่ํากวา  รวมทั้งประเทศเวียดนามไดรับโอกาส 
คือ ลงนามการคาและการลงทุนกับสหรัฐฯ (Trade and Investment Framework Agreement: TIFA) 
เม่ือปลายป 2549 ทําใหประเทศเวียดนามมีขอไดเปรียบดานมาตรการทางภาษีในการสงออกไป
สหรัฐอเมริกา 

ดานรัฐบาล (Government) ทั้งประเทศไทยและประเทศเวยีดนาม    รัฐบาลตางใหการ 
สนับสนุนอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสาํเร็จรูปในแนวทางที่คลายกัน    ไมวาจะเปนการจัดตัง้
สถาบันหรือองคกรเพื่อพัฒนาสิ่งทอรวมทั้งมีการจัดงานแสดงสินคาและการสงเสริมการลงทุนกับนัก
ลงทุนตางประเทศ  

จากปจจัยการผลิตที่ประเทศเวียดนามมีตนทุนเรื่องคาจางแรงงานที่ต่ํากวาประเทศไทย   
รวมทั้งดานโอกาสหรือเหตุสุดวิสัยที่ประเทศเวียดนามมีการทําขอตกลง TIFA กับสหรัฐอเมริกา   ซ่ึง
ไดรับการลดหยอนภาษีนําเขาสินคาและสงออกสินคาระหวางกัน   ทําใหราคาผาผืนในสินคา
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาต่ํากวาของประเทศ
ไทย     อาจเปนปจจัยที่สงผลใหประเทศไทยเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎและเสียเปรียบเชิง
แขงขันมากกวาประเทศเวียดนาม 
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 The purposes of this study were (1) to study comparative advantage index of Thai 
and Vietnam Textiles and clothing export to of The United States of America, using RCA 
from, 2001 to 2008, (2) to study competitive advantage of Textiles and clothing Thai and 
Vietnam Textiles and clothing export to of The United States of America from 2001 to 2009 
 The results of this research were found as the following: 

1. The study of the revealed comparative Index : RCA Index; 
According to the study, RCA Indexes of Thailand and Vietnam were more than 1 this 

means that both countries had comparative advantage although garment industry from 
Vietnam was larger than Thailand’s. 

2. The study of revealed comparative advantage of garment industry between  
Thailand and Vietnam; 

Factor Production Conditions were found that Thailand were disadvantage competitive 
than Vietnam. Compared to wage workers in the garment industry in Thailand is higher than 
Vietnam.  
 Demand condition were found  that Thailand were advantage competitive than 
Vietnam because of Thailand had expenditure on clothing consumption per capita and GDP 
per year were more than Vietnam. The size of the domestic demand’s Thailand were larger 
than Vietnam. 
 Supporting and Related Industries were found that Thailand were advantage 
competitive than Vietnam because of Thailand had number of factories this were more basic 
factor of production more than Vietnam. 
 Strategy and Market Structure were found that Thailand were advantage competitive 
than Vietnam  because of Thailand had number of garment factories more than Vietnam 
which made Thailand were highly competitive and had vary strategy  as branding and 
exhibition grouping more than Vietnam. 
 
 
 Chance or Face were found that Thailand were disadvantage competitive than 
Vietnam.  Although both countries were got quota textiles import cancellation since January 1, 



2006 so made good impact on Vietnam as country this were low cost for production. 
Furthermore Vietnam got opportunity were signed Trade and Investment Framework 
Agreement (TIFA) between the United States of America since last 2007 and got good 
impact from Tax measures for export to the United States. 

Government both of Thailand and Vietnam were support garment industries same 
direction, whether the institution or organization established to develop the textile and 
exhibitions and promotion of investment with foreign investors. 

For factors of production in Vietnam’s cost on worker at lower wages more than 
Thailand, As well as the chance or force that Vietnam had TIFA agreement with the the 
United States of America which got special Tax import and export between them which made 
Vietnam’ s textiles price were lower than Thailand in the United Stated of America market.  
That result in disadvantage in comparative and in competitive advantage of Textiles and 
clothing over Vietnam.  
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เสียสละเวลาอันมีคาในการใหคําปรึกษาและแนะนําในการจัดทําการวิจัยในครั้งนี้   ซ่ึงผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุกทาน ในสํานักวิชาเศรษฐศาสตรและนโยบายสาธารณะที่ให

ทั้งความรู และกระบวนการทางความคิดแกผูวิ จัยตลอดระยะเวลาในการศึกษาตามหลักสูตร
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ตอไป 
 ทายสุดผูวิจัยขอขอบคุณเพ่ือนๆ ทุกคน  และขอบพระคุณครอบครัว   โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณ
อาชวนพิศ เสนาเหนือ, และคุณยาแฝง เสนาเหนือ ที่ใหทั้งการสนับสนุนและกําลังใจตลอดระยะเวลาที่
ศึกษาและทํางานวิจัยจนสําเร็จลุลวง 
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(0��������+�������������$�$������ก�����!1�
��GDP 
��
�����������'(�� 
�!�,�&��(
��ก*(ก��"�5(�������     1��	��
6(���	�ก����� 1 �8�,��ก��
�����ก����!ก�! GDP ������� (�8�
09(��'(�)���!	�ก������ 48.6 *(�> 2541 ��'(������ 61.9 *(�> 
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�����  1 �8�,�������ก �8�,��()��
�� ������ก��,��
����� �> 2541-2550 
 

�8�,�������ก Export  �8�,��()��
�� Import  ���ก��,�� Trade 
Balance 

"�(���(
!�� 

������
�� 
 "�(���(

!�� 
������
�� 

 "�(���(
!�� 

������
�� 

Billion of GDP  Billion of GDP  Billion of GDP 
�> 

Baht As% of  
GDP 

 Baht As% of  
GDP 

 Baht As% of  
GDP 

2541 2,248.1 48.6  1,774.1 38.3  474.0 10.3 
2542 2,214.2 47.7  1,907.4 41.1  306.9 6.6 
2543 2,768.1 56.2  2,494.1 50.7  273.9 5.6 
2544 2,884.7 56.2  2,752.3 53.6  132.4 2.6 
2545 2,923.9 53.6  2,774.8 50.9  149.1 2.7 
2546 3,325.6 56.2  3,138.8 53.0  186.9 3.2 
2547 3,873.7 59.7  3,801.1 58.6  72.6 1.1 
2548 4,438.7 62.6  4,754.0 67.0  -315.3 -4.4 
2549 4,937.4 63.1  4,942.9 63.1  -5.5 0.1 
2550 5,241.9 61.9  4,870.2 57.5  371.7 4.4 
�����   : �)�(�ก��(����ก���� �"�D�$�E ก���� �"�D�$�E (��(��(E) 
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ก��������( 
���� (%) 

�����ก���� 5,215,459.09 100 5,853,618.81 100 12.24 

� � 1 ��(,���ก���ก��� 522,946.41 10.03 662,251.52 11.31 26.64 

� � 2 ��(,�������
ก���
ก���ก��� 

327,710.17 6.28 385,781.99 6.59 17.72 


� � 3 ��(,�������
ก��� 4,106,455.59 78.74 4,408,208.84 75.31 7.35 

� � 4 ��(,��������
�$&9��"��� 

258,346.92 4.95 397,376.47 6.79 53.82 

����� : �8(�E��,1(1�������(������ก���&�����   �)�(�ก��(����ก���� �"�D�$�E 1��, ��
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���ก�� 

2545 2546 2547 2548 2549 
1. �,�&���,��"� ����E 
    ����� (���ก�! 

7,430.35 8,189.69 9,185.45 11,848.66 14,869.39 

(����� ( : ������) (10.90) (10.23) (9.52) (10.68) (11.46) 
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��� 15 �	!ก	� 33,492.76 40,552.31 49,939.16 60,164.16 73,549.24 

(����� ( : ������) (49.14) (50.67) (51.75) (54.23) (56.70) 
"#��$ 34,663.54 39,487.67 46,563.65 50,773.50 56,171.19 

(����� ( : ������) (50.86) (49.33) (48.25) (45.77) (43.30) 
���%&�""ก��'�%
'� 68,156.31 80,039.98 96,502.82 110,937.66 129,720.43 

(����� ( : ������) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
����� : �8(�E��,1(1�������(������ก���&�����   �)�(�ก��(����ก���� �"�D�$�E 1��, ��
�� ��&�	�กก�����ก�ก� (��(��(E) 
 
 	�ก����� 3 $�9*
��
6( �� �����
ก�����&9�+���)���6	�8�
��������( 1(���� (�!������
������ก�> *(�> ".�. 2549 �����
ก�����&9�+���)���6	�8���8��)���!��� 11 
��ก�������ก��9�
��
��
���   /0�����8�,��ก�������ก����ก�! 3,198.83 ���(�
���-�
���c 
�&�,����'(������ 2.47 
��ก��
�����ก��9�
�� 
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����� 4 ���������ก��&9�+���)���6	�8�
����� �> 2545-2549 
 

���ก�� �8�,�� : ���(�
���-�
���c 
 2545 2546 2547 2548 2549 

1. 1�ก 2,721.50 2,760.19 3,089.23 3,150.21 3,989.83 
(����� ( : ������) (100) (100) (100) (100) (100) 

2. ���/��( 52.39 64.26 72.44 75.53 69.82 
(����� ( : ������) (1.93) (2.33) (2.34) (2.4) (2.18) 

3. -����h( 145.11 153.02 175.94 184.71 182.24 
(����� ( : ������) (5.33) (5.54) (5.7) (5.86) (5.7) 

4. �
��������ก� 1,536.34 1,507.32 1,629.86 1,664.93 1,627.26 
(����� ( : ������) (56.45) (54.61) (52.76) (52.85) (50.87) 

5. �
.�"��1�� 602.62 659.99 783.66 774.31 859.20 
(����� ( : ������) (22.14) (23.91) (25.37) (24.58) (26.86) 

6. �&�(i 385.04 375.60 427.33 450.73 1251.31 
(����� ( : ������) (14.15) (13.61) (13.83) (14.31) (14.39) 

����� : �8(�E��,1(1�������(������ก���&�����     �)�(�ก��(����ก���� �"�D�$�E 1��, ��
�� ��&�	�กก�����ก�ก� (��(��(E) 
 
 
 ���������ก��&9�+���)���6	�8���������(
��ก����������ก�������ก����� 4 "! ������   
5 �>���+��(�� �
��������ก���'(���������ก��&9�+���)���6	�8���(��! 1 
�����������     1���8�,��
ก�������ก�����
ก�����&9�+���)���6	�8����������������
��������ก� *(�> 2549 ����ก�!   
1,627.26 ���(�
���-�
���c 
�&�,����'(������ 50.87 
���8�,��ก�������ก��&9�+���)���6	�8���9�
��   
1�����������, ���)�,�-������� ����ก� �
.�"��1�� ���-����h(����)���!    
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�)�
��!������*(ก�������/��(��������ก��&9�+���)���6	�8�������
��������ก�����)�,�-   ����ก�  
� ���(�� ��(1�(��/��  ก��"8$� ��� ���ej����j(�E����)���!  �������*(����� 5 
 
����� 5   ก��()��
����&9�+���)���6	�8�
���������
��������ก� 
 

2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 
������ 

1,000,000 �
���-�
���c 
	�( 6,416 6,734 7,748 8,864 12,499 14,122 15,671 15,580 
� ���(�� 47 458 1,262 1,443 1,561 1,789 2,158 2,360 
k�(�8��� 2,437 2,424 2,404 2,453 2,392 2,322 2,325 2,258 
��(1�(��/�� 2,203 2,066 2,161 2,369 2,619 2,859 2,840 2,625 
��6ก/�1ก 8,027 7,860 7,526 7,492 7,197 6,593 6,170 5,889 
ก��"8$� 921 990 1,127 1,180 1,231 1,238 1,241 1,190 
��(���� 1,774 1,882 1,978 2,085 2,628 2,577 2,403 2,286 
��ก��%�( 931 887 873 920 979 1,026 1,076 1,092 
��� 1,839 1,799 1,833 1,875 1,873 1,807 1,731 1,697 
!��ก����� 1,929 1,744 1,739 1,852 2,161 2,555 2,658 2,892 
k���ก� 4,176 4,123 4,101 4,186 3,746 3,498 3,119 2,862 
ej����j(�E 1,876 1,738 1,808 1,795 1,686 1,652 1,471 1,324 
�&�( 25,898 25,458 27,153 27,451 24,031 22,413 20,355 18,109 
� ���9�
�� 58,474 58,163 61,713 63,965 64,603 64,451 63,218 60,164 

����� :  U.S. Department of Commerce and the U.S. International Trade Commission. 
 
 	�ก����� 5 "! ��ก��()��
����&9�+���)���6	�8�
���
��������ก�	�ก��������� ��ก��
�"���
09(*(!���>�������*(!���>�$�(���� ก�!�������&�(i *(���/��( �$�( ��(1�(��/��  ���
ej����j(�E   ���� ���(��  ���ก��"8$� ก��!��ก�������ก��&9�+���)���6	�8��"���
09(    1���
��������ก�
��ก��()��
����&9�+���)���6	�8�	�ก��9� 2 �������"���
09(���������(&�����9�����> 2544 	(%0��> 2551  /0��
�
��������ก���ก��()��
����&9�+���)���6	�8�	�ก������� ���(���"�����ก
09(	(*(�> 2550  ��ก��
()��
����กก �����������   /0��()��
��	�ก��������� 1,731 ���(�
���-�
��� ���()��
��	�ก
������� ���(�� 2,158 ���(�
���-�
���  �����&��"�	��D����(
����> 2544 �
��������ก���ก��
()��
��	�ก� ���(���"��� 47 ���(�
���-�
�������(�9(   
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.�"���ก�! 1 �� (�!���������()��
����&9�+���)���6	�8�
���������
��������ก������!����! 
      ��
 ����>  2544 ����> 2551 

����� :  U.S. Department of Commerce and the U.S. International Trade Commission. 
 
 	�ก.�"���ก�! 1 *(�> 2544 *(������&9�+���)���6	�8�
���
��������ก� ������
� ���(��������� (�!��*(����
���
��������ก�  /0��������������� (�!�����ก��������ก������
,&�������	�(���� (�!�����ก������ 11 ����E�/6( ���������������� (�!�����ก������ 3 
����E�/6(   ���*(�> 2551 ������������,����� (�!�����ก��������ก������,&�������	�(1������ (
�!�����ก�������"���
09(��'( 26 ����E�/6( �����������������,��� (�!��*(���� 3 ����E�/6(  
���������� ���(������ (�!�����ก�������"���
09(%0� 4 ����E�/6( ��&�������!����!	�ก�> 2544 
������� ���(��������� (�!��*(�����
��������ก�   �"&��*
����! ���
��*�������� ���(��	0�
�����%�"����� (�!��*(�����
��������ก����    ���
D����������������� (�!��ก��������9�����> 
2544 �����������%�"����� (�!��ก������   	0���'(�����
��ก���0ก�� �	��*(,��9�(�9  
 
 
 
 
 
 

��(����

3%
���

3%

�&�(

44%

��ก��%�(

2%

ก��"8$�

2%
k���ก�

7%

ej����j(�E

3%
!��ก�����

3%

��6ก/�1ก

14%

k�(�8���

4%

	�(

11% ��(1�(��/��

4%

��(1�(��/��

4%!��ก�����

5%
��ก��%�(

2%

���

3%
��(����

4%

ก��"8$�

2%

k���ก�

5%

ej����j(�E

2% ��6ก/�1ก

10%

k�(�8���

4%

� ���(��

4%

	�(

26%�&�(

29%

".�.2544 ".�.2551 
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(�	���&���	!)"�ก	��
*�! 
 *(ก�� �	��,��9�(�9+8� �	�������9�, ������
���� ����(�9 

1. �"&���0ก��, ����������!1�������!����!������กo (Revealed Comparative  
Advantage: RCA) *(�����
ก�����&9�+���)���6	�8�
�����ก�!������� ���(��*(����
�
��������ก� *($� ��> 2544 - 2551 

2. �"&���0ก���s		�������+����, ����������!�$���
��
�(*(�����
ก�����&9�+���)���6	�8�
�� 
���ก�!������� ���(��  *($� ��> 2544 t 2551 
 
(�	�%�	(�+)"�ก	��
*�! 

1. �)�*
����!%0�
����������!���
�����������!*(�����
ก�����&9�+���)���6	�8�
�� 
��������������!����!ก�!������� ���(��*(ก�������ก��&9�+���)���6	�8����
��������ก� 

2. �)�*
����!%0��s		�������+����, ����������!�$���
��
�(*(�����
ก�����&9�+���)���6	�8� 

�����������ก�!������� ���(��   ���s		��*���'(���1�$(E����( ���ก��"�5(������
ก���
��&9�+���)���6	�8� 
 
)"�,)-ก	��
*�! 

1. �0ก��, ����������!1�������!����!������กo	�*$�
���8������.8��   �����!����!
, �������%*(ก���
��
�(
�����*(�����
ก�����&9�+���)���6	�8�ก�!������� ���(�� *($� ��> 
2544 t 2551 1��*$���$(�, ����������!1�������!����!������กo (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) /0������(,�� 2 ���ก�����"�ก�����ก�ก���!!k��E1��(/E Harmonize System 
�
�� HS.61- 62 ��'(
�!�
�ก���0ก��� ����(�9   
  - ��&9�+���,�&�������ก���!!%�ก HS 61 
  - ��&9�+���,�&�������ก���!!�� HS 62 
        2. �0ก���s		�������+����, ����������!�$���
��
�(	�*$�
���8������.8��   �����!����!
, �������%*(ก���
��
�(*(�����
ก�����&9�+���)���6	�8�
�����ก�!������� ���(�� *($� ��> 
2544 t 2551 1���0ก��	�ก�!!	)�����"$� (Diamond Model) (Michael E. Porter,1990) ���
�s		�����(�9 

- �s		��ก��+��� (Factor Conditions) 
- , ������ก��
�&������,E (Demand Conditions) 
- �����
ก�������(�!�(�(����ก��� �(&��� (Anticipatory Buyer Needs) 
- ก����#E 1,�����������.�"ก���
��
�(
��+8�+��� (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 
- 1�ก��
�&��
����� ���� (Chance or Force) 
- ���!�� (Government) 
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�
!	�.�/�0,1/	2 
1. ��&9�+���)���6	�8� 
���%0� ��(,��
�&�+���.�DfE������+��(ก��! (ก��	��
� ��%���!��� 

��ก�!!	(%0�
�9(��(ก�������6!�������)���6	�8���ก��   /0������ก
(�� 
����!!��������%
��!�(��, ������ก��
��+8�!��1.,��� (ก�����ก�ก�. 2552: ��(��(E) /0��*(���(�9
���%0�  
  - ��&9�+���,�&�������ก���!!%�ก �
�� HS 61 
  - ��&9�+���,�&�������ก���!!�� �
�� HS 62 

2. ��$(�, ����������!1�������!����!������กo (Revealed  Comparative Advantage 
Index: RCA Index) ��'(��$(�����ก�������!����!����� (ก�������ก��(,��*(�����
ก����
��&9�+���)���6	�8�ก�!ก�������ก��(,����9�
��
�����������
�&�������� ���(�����
��������ก� 
�������� (ก��()��
����(,�������
ก�����&9�+���)���6	�8�
���
��������ก�ก�!ก��()��
����(,��
��9�
��
���������
��������ก� 
  %��,�� RCA > 1 ��, ����������!1�������!����! 
  %��,�� RCA < 1 ��, �����������!1�������!����! 

3. , ����������!�$���
��
�( (Competitive Advantage)         
���%0� ก���
��
�(
�� 
������*(ก�������ก  1���8	�ก�s		�� 4 �s		�������, �����"�(#E   ����ก� ���(�s		��ก��+���, 
�s		�����(�����,E, �����
ก�������(�!�(�(����ก��� �(&���, ก����#E 1,������� ����.�"ก��
�
��
�(
��+8�+��� � ���9��s		�����������ก��� 
��� 2 �s		�� ,&� ���!�����1�ก��
�&��
����� ���� 

4. �s		�����(ก��+��� (Factor Conditions) 
���%0� �s		��ก��+����������������8�  ����ก� 
,��	��������(  

5. ���(�����,E (Demand Conditions) ����ก� , ������ก��.��*(��������� 
(�� 
�����,E.��*(������ 

6. �����
ก�������(�!�(�(����ก��� �(&��� (Supporting and Related Industries)
���%0�  
, ���ก��� �(&���ก�(
�������
ก�����((9)� ก���(9)� ����(9)� 1�� �����
ก�����((9)� 
�&�
�����
ก��� ��%���!�!&9����(,  ก���(9)� 
�&�  ��%���!	�ก����
ก���������
�9(��(��+��(
ก��! (ก��+�����'(+���.�DfE���(�������+��+&(  �������(9)� 
�&� ก��+����,�&���(���
��������
����.��&�(i �$�( "�� ,��&9�+���)���6	�8� 

7. ก����#E (Strategy) ���1,�������(Market Structure) 1��ก����#E 
���%0�  �#�ก����� 
+8�+���
�&���������,E�"&���"���, �������%ก���
��
�(  ���1,������� 
���%0� ��ก�D��������
����.�ก���
��
�(ก�(/0��
09(��8�ก�!	)�( (+8�+���*(�����
ก���(�9(i   *(���(�9����ก� 	)�( (1����(
*(�����
ก��������������&9�+���)���6	�8� 

8. 1�ก��
�&��
����� ���� (Chance or Force) 
���%0� ก��������(��������ก��
09(1����� 
���,��ก��DE��ก��(�� �
(�� �$�( ก���ก���ก��--�, 1�ก����������
ก���*(������ 

9. ���!�� (Government) 
���%0� (1�!��
�����!��������+���������
ก�����&9�+���)� 
��6	�8�  
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ก�"�3��(
�4�ก	��
*�! 

 
 ก���0ก�� �	��*(,��9�(�9�!��ก���0ก����ก��'( 2 ��( ,&�  

1. ก���0ก��, ����������!1�������!����!������กo (Revealed Comparative Advantage:  
RCA) 

2. �0ก��, ����������!�$���
��
�(	�ก�!!	)�����"$� (Diamond Model) 
 
 
1. ก���0ก��, ����������!1�������!����!������กo (Revealed Comparative Advantage: 

RCA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
  
 
 
 

.�"���ก�! 2 ก��!�( ,��ก���0ก��, ����������!1�������!����!������กo (Revealed  
          Comparative Advantage: RCA) 

 
 
 

 

��$(�, ����������!1�������! 
����!������กo (RCA) 

��������� ������� ���(�� 

��(,����&9�+���)���6	�8� 
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2.�0ก��, ����������!�$���
��
�(	�ก�!!	)�����"$� (Diamond Model) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.�"���ก�! 3 ก��!�( ,���������	�ก�!!	)�����"$� (Michel E .Porter. ,1990) 
 

 
 
��&��(�
������(�s		��ก��
+���*(������ 
- ����( (,��	���) 

�����
ก����(�!�(�(
����ก��� �(&���*(������ 
-  �����
ก��������'(
 ��%���!�!&9����( 
 

�
����� ���� 
���1�ก�� 

-1�ก��)�
��!
������
ก��� 

���!�� 
- (1�!��
�(�!�(�( 

ก����#E 1,�����������.�"ก��
�
��
�(*(������
��!����� 

- 
(�������,E,��ก�D����
��,E 

 

 
��&��(�
������(���
��,E*(������ 

- , ������ก��.�� 
*(������ 



    

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปน้ี 
 1.แนวคิดและทฤษฎี 
       1.1 แนวคิดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) 
       1.2 แนวคิดความไดเปรียบเชิงแขงขนั (Theory of Competitive Advantage) 
 2. อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของไทย 
 3. อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของเวียดนาม 
 4.เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1.แนวคิดและทฤษฎี 
                1.1 แนวคิดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA) 
 

  อดัม สมิธ(Adam Smith) ไดแสดงแนวคิดวา การคาระหวางประเทศสองประเทศเกิดขึ้น
จากความไดเปรียบเชิงสมบูรณ   โดยนําเสนอทฤษฎีความไดเปรียบโดยสมบูรณ(Theory of 
Absolute Advantage) คือ ประเทศ 2 ประเทศจะมีการคาที่เกิดจากการไดเปรียบโดยสมบูรณ  โดย
ประเทศหนึ่งจะผลิตและสงออกสินคาที่ประเทศตนมีความไดเปรียบเชิงสมบูรณ      ในขณะที่อีก
ประเทศหนึ่งจะไมผลิตสินคาแตจะนําเขาสินคาที่ประเทศตนไมมีประสิทธิภาพในการผลิตหรือ
เสียเปรียบเชิงสมบูรณซ่ึงการไดเปรียบเชิงสมบูรณน้ี      สามารถอธิบายความไดเปรียบเชิงสมบูรณ
จากการเปรียบเทียบจากจํานวนแรงงานที่ใชในการผลิตสินคาเวลาใดเวลาหนึ่งที่กําหนดให  โดย
การวัดความไดเปรียบเชิงสมบูรณ ก็คือ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของแรงงานในประเทศทั้ง
สองในการผลิตสินคานั่นเอง (เกษร จันทรภูติรักษ,2538 108 -115) 

        จากน้ัน เดวิด ริคารโด (David Ricardo)  นําทฤษฎีในเรื่องความไดเปรียบโดยสมบูรณ 
(Theory of Absolute Advantage)  มาพัฒนาเปนความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Theory of 
Comparative Advantage) ที่สามารถอธิบายแบบแผนการคาระหวางประเทศไดอยางชัดเจน  โดย
อธิบายเพิ่มเติมจาก อดัม สมิธ (Adam Smith) วาแตละประเทศมีความชํานาญเฉพาะอยางในการ
ผลิตสินคาที่สามารถผลิตไดดวยตนทุนที่ต่ํากวา  และแตละประเทศจะนําเขาสินคาที่ผลิตแลวมี
ตนทุนโดยเปรียบเทียบในการผลิตสูงกวาแทน  ซ่ึงใน ค.ศ. 1817 Ricardo เปนผูเสนอแนวคิดใน
การเลือกผลิตสินคาวา  ประเทศใดควรจะผลิตสินคาอะไร    โดยดูจากการเปรียบเทียบความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Theory of Comparative Advantage) คือ ประเทศหนึ่งจะสงออกสินคา
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ที่มีประสิทธิภาพของปจจัยการผลิตสูงกวา  หรือมีความไดเปรียบมากกวา และนําสินคาที่ประเทศ
ตนมีประสิทธิภาพของปจจัยการผลิตต่ํากวาของประเทศอื่น  แนวความคิดนี้อธิบายภายใตขอสมมติ
ที่วา 

1. มีปจจัยการผลิตเพียงชนิดเดียว คือ แรงงานถูกใชในสัดสวนคงที่ ซ่ึงเทากันในการ
ผลิตสินคาทุกชนิดและมีคุณภาพเหมือนกันหมด(Homogeneous) 

2. ปจจัยการผลิตเคลื่อนยายระหวางประเทศไมได 
3. การคาเปนไปอยางเสรี 
4. ไมมีการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการผลิต 
5. ความพอใจในการบริโภคของแตละประเทศเหมือนกัน 

Ricardo ไมไดคัดคานการวิเคราะหของ Adam Smith ทั้งน้ีเพราะเปนการชัดเจนที่วา   ถา
ประเทศหนึ่งมีความไดเปรียบโดยสมบูรณในการผลิตสินคาชนิดหนึ่งเหนือประเทศอ่ืน  และใน
ประเทศอื่นน้ันก็มีความไดเปรียบโดยสมบูรณในสินคาอีกชนิดหนึ่งเหนือประเทศแรก  ดังน้ัน 
ประเทศทั้งสองยอมไดประโยชนจากการทําการคา  แตจะเกิดอะไรข้ึน  ถาประเทศหนึ่งมีความ
ไดเปรียบโดยสมบูรณเหนือประเทศหนึ่งโดยสิ้นเชิงในการผลิตสินคาทุกๆชนิด  ประเทศที่ทําการคา
กันในกรณีน้ีจะไดประโยชนจากการคาหรือไม  ซ่ึง Adam Smith ไมไดอธิบายไว   แต Ricardo ได
อธิบายเพ่ิมเติมวา   ถึงแมวาประเทศหนึ่งจะมีความไดเปรียบโดยสมบูรณในการผลิตสินคาทุกชนิด
เหนืออีกประเทศหนึ่ง  ประเทศทั้งสองก็สามารถไดรับประโยชนจากการทําการคาไดตราบเทาที่การ
ไดเปรียบเสียเปรียบในการผลิตระหวางประเทศทั้งสองนั้นมีอัตราไมเทากัน  น่ันคือ Ricardo เสนอ
แนวคิดในการเปรียบเทียบอัตราการไดเปรียบหรืออัตราการเสียเปรียบในการผลิตสินคาในประเทศ
ทั้งสอง  โดย Ricardo ไดกําหนดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) เปน
ตัวกําหนดแบบแผนของการคาระหวางประเทศ  ซึ่งเขาสรุปวา ประเทศควรเลือกและสงออกสินคาที่
ตนไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมากที่สุด (Most Comparative Advantage) หรือสินคาที่ตน
เสียเปรียบโดยเปรียบเทียบนอยที่สุด (Least Comparative Advantage) และนําเขาสินคาที่ตน
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบนอยที่สุด หรือสินคาที่ตนเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบมากที่สุด  ถาทุก
ประเทศกําหนดแบบแผนการคาในลักษณะนี้แลว ทุกประเทศจะไดผลจากการทําการคาในการเสนอ
แนวคิดเหลานี้ Ricardo ยังมีแนวคิดเชนเดียวกับ Adam Smith  ในเรื่องนโยบายการคาเสรี และยึด
หลักการกําหนดมูลคาสินคาตามทฤษฎีมูลคาแรงงาน (Labor Theory Value)  

ตามทฤษฎีการคาระหวางประเทศ การจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติภายใตระบบเศรษฐกิจ
แบบเสรี จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพก็ตอเม่ือการผลิตและการคาระหวางประเทศตั้งอยูบนพ้ืนฐาน
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของระบบเศรษฐกิจน้ัน (เกษร จันทรภูติรักษ, 2538: 108-117)  

เฮคเชอร โอลีน (Heckscher-Ohlin) นักเศรษฐศาสตรสํานักนีโอคลาสสิค   ไดพัฒนาทฤษฎี
อธิบายตนเหตุการคาและทิศทางของการคาที่เกิดขึ้น   โดยอาศัยปจจัยหลัก 2 ประการเปน
ตัวกําหนด   คือสัดสวนของปจจัยการผลิตที่แตละประเทศมีอยู   และสัดสวนของการใชปจจัยการ
ผลิตสําหรับสินคาแตละชนิด  ซ่ึงเปนไปตามลักษณะทางเทคโนโลยีของการผลิตสินคาชนิดนั้น    
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ทฤษฎีน้ีกลาววา “ภายใตขอสมมุติ  สิ่งที่กําหนดใหและแบบจําลองคือ ประเทศ A จะมีความ
ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการผลิตสินคา X ซ่ึงมีวิธีการผลิตที่ใชปจจัยแรงงานที่ประเทศนี้มีอยู
มากเปนปจจัยสําคัญในการผลิต” (อุดม เกิดพิบูลย. 2543:45)   โดยประเทศที่มีปจจัยทุนมากกวาก็
จะเลือกผลิตและสงออกเฉพาะสินคาที่ตองใชปจจัยทุนมากกวาในการผลิต (Capital Intensive)  
สวนประเทศที่มีปจจัยแรงงานมากก็จะสงออกสินคาที่อาศัยปจจัยแรงงานมากกวาปจจัยอ่ืนในการ
ผลิต(Labor Intensive)(วรนันท กิตติอัมพานันท. 2530: 26-27) จากแนวคิดเกี่ยวกับความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบสามารถนํามาใชวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกของแตละ
ประเทศไดโดยใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ 
 

จากแนวคิดเกี่ยวกับความไดเปรียบโดยเปรียบสามารถนํามาใชวัดความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกของแตละประเทศได   Balassa   กลาววา  การวัดความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบสามารถวัดไดจากคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed 
Comparative Advantage: RCA) ซ่ึงคํานวณจากมูลคาการสงออกของสินคาแตละชนิดเปรียบเทียบ
กับมูลคาการสงออกรวมทั้งประเทศและนําไปเปรียบเทียบกับมูลคาของตลาดโลก แนวคิดนี้เปน
การศึกษาศักยภาพในการแขงขันของสินคาแตละชนิดนั้น   โดยคา RCA จะเปนเพียงดัชนีที่จะบอก
เพียงวาประเทศที่ทําการสงออกนั้นมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสินคาหรือไม
เทานั้น  ไมสามารถนําคา RCA ของประเทศตางๆ มาเปรียบเทียบกันวาประเทศใดมีความ
ไดเปรียบเทียบมากกวากัน  แตจะอธิบายไดเพียงวาภาคการสงออกของประเทศนั้นๆ มีการพึ่งพา
การสงออกสินคาชนิดดังกลาวมากกวาประเทศอื่นเทานั้น ( Balassa, 1989 : 63-80) 
 

ดัชนี RCA คํานวณจากสูตรตอไปน้ี 
  

  ijXRCA =   
( )

( )ijjiiji

ijij

XX
XX
∑∑∑

∑
 

โดยที่  

ijXRCA  คือ ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎในสินคา   i    
                             ของประเทศ  j 

ijX   คือ มูลคาการสงออกสินคา i โดยประเทศ j 

ijj X∑   คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ j 

iji X∑   คือ มูลคาการสงออกสินคา i ของโลก 

ijji X∑∑  คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของโลก 
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ในการศึกษาเกี่ยวกับดัชนีความไดเปรียบโดยเทียบที่ปรากฎของผูวิจัยไดกําหนดชวงของ
คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎตามแนวคิดของ Bender, & Wai Li.(2009: 
Online) 
 ถาคา  RCA > 2 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศคูแขง มีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูประดับสูงมาก 
 ถาคา  2>RCA>1 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศคูแขงมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปในระดับสูง 
 ถาคา  1>RCA>0.5 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศคูแขงเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ) ในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปอยูในระดับต่ํา 
 ถาคา  RCA<0.5 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศคูแขงเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ
(สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ) ในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปอยูในระดับสูงมา 

แตในการศึกษาครั้งน้ีจะพิจารณาคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของ
ประเทศไทย(หรือประเทศเวียดนาม)  ในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริกา  ดังนั้นจึงใช
สูตรในการคํานวณดังน้ี (Balassa. 1989:44) 

 

   ikRCA  = 
wwk

iik

XX
XX  

โดยที่ 

ikRCA  คือ ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของผูสงออก 
                     สุทธิในสินคา k ของประเทศ i ที่มีตอประเทศ w 

ikX  คือ มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i ไปยังประเทศ w 

iX  คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ i ไปประเทศ w 

wkX  คือ มูลคาการนําเขาสินคา k ของประเทศ w 

wX  คือ มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของประเทศ w 
 k  คือ  สินคา ไดแก เสื้อผาสําเร็จรูป 
 i  คือ ประเทศผูสงออก  คือ ประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 
 w คือ ประเทศผูนําเขา  คือ สหรัฐอเมริกา 

 

1.2 แนวคิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Theory of Competitive Advantage) 
ไมเคิล อี.พอรตเตอร (Michel E .Porter. ,1990) ไดพัฒนาแนวคิดเรื่องความไดเปรียบโดย

เปรียบเทียบ (Comparative Advantage Of Nation) ของ Heacher and Ohlin ที่พิจารณาเพียง
อุปทานภายในประเทศหรือตนทุนการผลิตของสินคาจากปจจัยการผลิตภายในประเทศ     แตความ
ไดเปรียบเชิงการแขงขันจะพิจารณาถึงปจจัยในดานอ่ืนๆ ดวย      และตองการหาคําตอบวา เหตุใด
อุตสาหกรรมบางประเทศมีความสามารถในการแขงขันสูงหรือประสบความสําเร็จกวาประเทศอ่ืน      
และพบวาขอไดเปรียบทางดานการแขงขัน (Competitive advantage) ไมใชสิ่งที่เกิดขึ้นเองตาม
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ธรรมชาติแตเปนสิ่งที่สามารถสรางขึ้นมาไดและเปลี่ยนแปลงได       โดย Porter ไดพัฒนาเครื่องมือ   
Dynamic Diamond ที่ใชในการศึกษาระดับความสามารถทางการแขงขันของอุตสาหกรรม  ซ่ึงมี
แนวคิดวาภาวะการแขงขันในการคาโลก  ประเทศทุกประเทศยอมพยายามเลือกยุทธวิธีที่ดีที่สุดที่
จะกอใหเกิดความไดเปรียบทางดานการแขงขัน (Competitive advantage)  ในอุตสาหกรรมใน
ประเทศของตน  ดังนั้นประเทศจึงจําเปนที่จะตองประเมินจุดแข็งและจุดออน โอกาส อุปสรรคของ
ภาวะการแขงขันจากประเทศคูแขง     (Strength, Weakness, Opportunity, and Treat  :SWOT)  
ของอุตสาหกรรม  และ Porter เชื่อวา สิ่งสําคัญคือ เง่ือนไขและสภาพแวดลอมภายในประเทศที่เอ้ือ
ตออุตสาหกรรมของประเทศนั้น ในกรอบความคิดในการสรางความสามารถในการแขงขัน  ปจจัย 4 
ดานที่เปนขอบงชี้ (Determinants) ของขอไดเปรียบทางการแขงขัน ดังน้ี 

1. ปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 
2. ความตองการหรืออุปสงค (Demand Conditions) 
3. อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง (Anticipatory Buyer Needs) 
4. กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันของผูผลิต (Firm Strategy, Structure and 

Rivalry) 
โดยความสัมพันธของปจจัยแวดลอมทั้ง 4 ดานจะมีผลสนับสนุนซึ่งกนัและกัน   ซ่ึงชี้ถึง 

ปจจัยความไดเปรียบของอุตสาหกรรมในประเทศตางๆ วาเกิดจากอะไร       ถาประเทศตองการให
เกิดความสามารถในการแขงขันตองมีขอไดเปรียบตามปจจัยในแบบจําลอง    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 Diamond Model (แบบสมบูรณ) 

ดานปจจัยการผลิตใน
ประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุน
และเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

เหตุ
สุดวิสัย 

รัฐบาล 

กลยุทธ โครงสรางและ
สภาพการแขงขันใน
ประเทศของบริษัท 

ดานอุปสงคในประเทศ 
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1.ดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 
 ดานปจจัยการผลิต ซ่ึงก็คือ ทักษะกําลังแรงงานหรือโครงสรางพื้นฐาน    ที่จําเปนตอการ
แขงขันในอุตสาหกรรมและความสามารถของชาติในการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรพ้ืนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรอ่ืนที่ทําใหเกิดความไดเปรียบ    ปจจัยการผลิตสามารถแบงเปน
ลําดับขั้นไดดังน้ี    ปจจัยการผลิตทั่วไป  และปจจัยการผลิตเฉพาะทาง     โดยปจจัยทั่วไป  
หมายถึง ระบบถนน แหลงเงินทุนประเภทหนี้ บุคลากรระดับปริญญาตรีหรือต่ํากวาที่จํากัดตองใช
กับอุตสาหกรรมใดโดยเฉพาะ  ปจจัยเฉพาะทางหมายถึง บุคลากรที่ไดรับการศึกษาหรือไดการ
ฝกอบรมเฉพาะทางซึ่งมักเปนการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี   โครงสรางพื้นฐานสําหรับ
จุดมุงหมายพิเศษเฉพาะทาง  และวิทยาการความรูขั้นสูงที่ใชไดเฉพาะทาง เปนตน  ปจจัยทาง
เหลานี้ใชไดกับบางอุตสาหกรรมเทานั้น 
 ปจจัยทั่วไปมักเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันที่ต่ํา  ในขณะที่ปจจัยเฉพาะทาง
มักเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันสูง ปจจัยเฉพาะทางกอใหเกิดนวัตกรรมไดมากกวา
ปจจัยทั่วไปในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันหรือขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ
และบริษัท  ดังน้ันจึงตองยกระดับและเพิ่มจํานวนปจจัยการผลิตอยางไมหยุดยั้ง  จากปจจัยทั่วไปสู
ปจจัยเฉพาะทาง  นอกจากนั้นมาตรฐานในการแบงระหวางปจจัยทั่วไปกับปจจัยเฉพาะทางก็ยก
สูงขึ้นเรื่อยๆไปพรอมๆกับความเจริญกาวหนาของประเทศ  ปจจัยเฉพาะทางสําหรับปจจุบันจะ
กลายเปนปจจัยทั่วไปในอนาคต 
 

2.ดานอุปสงค (Demand Conditions) 
 ดานอุปสงค คือ ความตองการตอผลิตภัณฑและบริการสําหรับตลาดภายในประเทศ  
ปริมาณ และระดับความตองการของผูบริโภคตอสินคาอุตสาหกรรม กําลังการผลิตของบริษัท 
ปริมาณความตองการของตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ     อุปสงคในประเทศมีผลตอรูปแบบ
ของบริษัทตางๆเพื่อตอบสนองความตองการของผูซ้ือ     ประเทศจะมีไดเปรียบดานการแขงขันใน
อุตสาหกรรมหรือสวนของอุตสาหกรรมที่อุปสงคในประเทศมีความตองการของผูซ้ือที่ชัดเจนกวา
และมีอุปสงคกอนประเทศอื่น      นอกจากนั้นประเทศจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันใน
อุตสาหกรรมหรือสวนของอุตสาหกรรมที่ผู ซ้ือในประเทศกดดันใหบริษัทตางๆ ในประเทศที่มี
นวัตกรรมเร็วกวาเพื่อใหไดขอไดเปรียบทางดานการแขงขันสูงกวาประเทศอื่นๆ ขอแตกตางระหวาง
อุปสงคในประเทศของปรเทศตางๆ จะกอใหเกิดความแตกตางระหวางประเทศในดานขอไดเปรียบ
ดานการแขงขันของประเทศ  ดังน้ัน สามารถแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการอยูใกลกับผูซ้ือราย
ที่สําคัญตอการเสริมสราง        เพ่ือรักษาขอไดเปรียบดานการแขงขันของบริษัทและของประเทศ 
อุปสงคในประเทศมีลักษณะ 3 ขอที่สําคัญตอการสงเสริมและรักษาขอไดเปรียบทางการแขงขันของ
ประเทศ คือ 
  2.1   โครงสรางการแบงตลาดในประเทศ (Segment Structure of Demand) บริษัท
อุตสาหกรรมมักจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศ   ถาบริษัทหรืออุตสาหกรรมนั้นมี
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อุปสงคในประเทศที่คลายคลึงกับอุปสงคโลกและตลาดสวนที่คลายคลึงกับอุปสงคโลกเปนตลาดสวน
ที่สําคัญของบริษัทหรืออุตสาหกรรมนั้นมากกวาตลาดสวนเดียวกันของประเทศอื่นๆ    ในทาง
กลับกันตลาดที่มีความสําคัญนอยในอุตสาหกรรมมักจะเสียเปรียบคูแขงขันจากตางประเทศ   ถา
ตลาดสวนนั้นมีความคลายคลึงกับอุปสงคโลก 
  2.2 ผูซ้ือที่รูจริง ผูซ้ือที่รูจริงในสินคาหรือบริการใด ก็ตั้งมาตรฐานไวสูงเวลาเลือกซื้อสินคา
หรือบริการนั้น        ซ่ึงเทากับเปนแรงกดดันใหบริษัทตองพัฒนาขอไดเปรียบดานการแขงขัน   
ดังน้ันประเทศจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันในอุตสาหกรรมที่มีผูซ้ือในประเทศที่รูจริงกวาผูซ้ือใน
ตางประเทศ   คําวา ผูซ้ือ ณ ที่ หมายถึง ทั้งผูอุปโภคและบริโภค   ชองทางการจัดจําหนายหรือผู
ซ้ือที่เปนบริษัท สถาบัน องคกร โรงงานตางๆ  
           2.3 อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอ่ืนๆ อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองอุป
สงคในประเทศจะไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศ  ถาอุปสงคตอสินคาหรือบริการนั้น
เกิดขึ้นในประเทศนั้นกอนประเทศอื่นๆ ในบางกรณีผูซ้ือในประเทศที่รูจริงกวาผูซ้ือในตางประเทศก็
อาจกอใหเกิดอุปสงคในประเทศลวงหนาและล้ําหนาอุปสงคในตางประเทศ  ในทางตรงกันขามถาอุป
สงคในประเทศเกิดขึ้นแลวเกิดขึ้นเฉพาะในประเทศนั้นโดยไมกลายเปนอุปสงคสากล  อุตสาหกรรม
ในประเทศสําหรับอุปสงคน้ันก็จะเสียเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศหรือถาอุปสงคใน
ประเทศตอบสนองอยางลาชาความตองการใหมที่เปนสากล  ประเทศนั้นก็เสียเปรียบดานการ
แขงขันระหวางประเทศในอุตสาหกรรมนั้น 
 ทั้งนี้ ขนาดอุปสงคในประเทศมีความสําคัญมาก คือ ตลาดใหญโอกาสสูงกวาตลาดเล็กที่จะ
ลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการผลิตครั้งละมากๆ (Economics of Scale) หรือ ที่จะลดตนทุนตอ
หนวยที่เกิดจาการสะสมความชํานาญที่ไดจากการผลิตหลายครั้ง (Learning Curve)   แตขนาดของ
อุปสงคในประเทศอาจจะไมสําคัญในบางกรณีถาประเทศเล็กที่อุปสงคในประเทศขนาดเล็กเกินไป 
อาจจะเพ่ิมขนาดของอุปสงคดานการสงออก   อยางไรก็ตาม   ตลาดใหญมีความสําคัญและชวย
สงเสริมใหเกิดขอไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศ 
 

3. อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง (Anticipatory Buyer Needs) 
 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุน  การที่ประเทศมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและ
สนับสนุนที่มีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศมีประโยชนในการกอใหเกิดขอไดเปรียบ
ทางการแขงขันระหวางประเทศของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนน้ันมีความเกี่ยวเนื่องดาน
การผลิต ทั้งน้ีมาจากสาเหตุปจจัย 3 ประการไดแก 

1. ชองทางที่รวดเร็วมีประสิทธิภาพและบางครั้งมีสิทธิพิเศษมากกวาผูอ่ืนในตางประเทศ 
ในการเขาถึงวัตถุดิบหรือชิ้นสวนที่ดีที่สุด 

2. ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาระหวางบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตวัตถุดิบชิ้นสวน หรือ 
เครื่องจักร 

3. ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาในกระบวนการนวัตกรรม   และกระบวนการยกระดับและ 
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เพ่ิมจํานวนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันในระบบคุณคาโลกของทั้งบริษัทและซัพพลาย
เออร การที่ทั้งสองฝายรวมมือกันแกปญหาหรือแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาระหวางกัน  จะ
นําไปสูผลลัพธที่มีประสิทธิภาพและประสทธิผลมากขึ้นไดอยางรวดเร็วขึ้น 

ประเทศใดประเทศหนึ่งไมจําเปนตองมีขอไดเปรียบทางการแขงขันครบทุกอุตสาหกรรม 
สนับสนุนของอุตสาหกรรมหนึ่งเพ่ือทําใหอุตสาหกรรมนั้นไดเปรียบดานการแขงขันวัตถุดิบหรือ
ชิ้นสวนที่สามารถซื้อหามาไดจากตางประเทศจะไมสําคัญมากนักตอขอไดเปรียบดานการแขงขัน
ของประเทศ และถาอุตสาหกรรมนับสนุนอุตสาหกรรมหนึ่งตั้งอยูในประเทศเดียวกัน จะมีโอกาสสูงที่
จะประสบความสําเร็จระหวางประเทศในอุตสาหกรรมนั้นและมีความไดเปรียบทางการแขงขัน
ระหวางประเทศกับอุตสาหกรรมที่ลวนเปนอุตสาหกรรมที่สนับสนุนน้ันในประเทศอื่นๆ 
 

4. กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันของผูผลิต (Firm Strategy, Structure 
and Rivalry) 
 กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน คือ สภาพการกอตั้ง จัดระเบียบและการบริหาร
บริษัท รวมไปถึงสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมดวย โครงสรางและการแขงขัน ความสําเร็จ
ของธุรกิจ  ประเทศมักจะประสบความสําเร็จระหวางประเทศในอุตสาหกรรมที่มีบอเกิดแหงขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันที่สอดคลองและระบบการจัดการ  อันหมายถึง การเลือกใชยุทธการและ
โครงสรางของบริษัทที่สะทอนลักษณะเฉพาะทางนวัตกรรมของประเทศนั้น  เชน ประเทศเยอรมนีมี
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีระดับสูง ชักนําสูการผลิตสินคาที่ตองใชเทคโนโลยีมากเปนพิเศษ  หรือ 
สินคาที่ตองอาศัยการผลิตที่แมนยํามาก จึงประสบความสําเร็จในอุตสาหกรรมรถยนต  เคมี 
เครื่องจักร ที่สลับซับซอน เปนตน 

สวนสภาพการแขงขันระหวางประเทศจะเปนตัวกําหนดตัวหน่ึงใน Diamond   model โดย
การแขงขันที่รุนแรงของอุตสาหกรรมในประเทศ   จะทําใหอุตสาหกรรมนั้นประสบความสําเร็จ
ระหวางประเทศในระดับสูงมาก   เน่ืองจากเกิดแรงกดดันกันและกันใหมีการพัฒนาและนวัตกรรม   
ซ่ึงการแขงขันในประเทศที่เขมขนมักจะกดดันใหเกิดการสงออกเพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มเติม   เพ่ือ
กอใหเกิดความไดเปรียบดานตนทุนที่ลดลงเม่ือมีการผลิตครั้งละมากๆ 

กระบวนการแขงขันขางตนจะทวีคุณประโยชนขึ้นอีกมาก  ถาผูแขงขันในอุตสาหกรรม
เดียวกันไมอยูกระจัดกระจายทั่วประเทศ  แตกระจุกตัวอยูในบริเวณหรือเมืองเดียวกันและเปดตลาด
ในประเทศโดยไมกีดกันการนําเขาอยางสมบูรณ  อาจทดแทนการขาดแคลนสภาพทางการแขงขัน
ในประเทศที่เขมขนไดบางสําหรับประเทศเล็กๆ และจํานวนผูแขงขันเพียงอยางเดียวไมกอใหเกิด
ประโยชน  จุดสําคัญ  คือ คุณภาพของการแขงขันตองเขมขนดวย  เพราะสภาพการแขงขันใน
ประเทศที่เขมขนถือเปนทรัพยากรที่ล้ําคาของประเทศ 

การพัฒนาของปะเทศขึ้นอยูกับการยกระดับกลยุทธของบริษัทและคุณภาพของสิ่งแวดลอม
ทางธุรกิจระดับชาติไปพรอมๆกัน  นอกจากตัวกําหนดทั้งสี่ใน Diamond Model ที่ปจจัยบงชี้ภายใน
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แลวยังมีปจจัยภายนอกที่มีบทบาทตอการเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันของประเทศอีก 2 
ประการ คือ 

 
โอกาสหรือเหตุสุดวิสัย   
การเปลี่ยนแปลงตางๆ และความเปนไดที่อาจจะคาดการณลวงหนาไมได  ลวนมีผลตอ

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ   เชน  การมีนวัตกรรมใหมเกิดขึ้น   หรือความไมตอเน่ือง
ของเทคโนโลยีหลักที่เปดชองใหมีคูแขงรายใหมเขามาได,  การเปลี่ยนแปลงราคาปจจัยการผลิตที่
สําคัญ เชน วิกฤตการณราคาน้ํามัน,  การเปลี่ยนแปลงอยางมากของตลาดการเงินโลกหรืออัตรา
แลกเปลี่ยน  ตลอดจนการเกิดสงคราม ตัวแปรเหลานี้มีความสําคัญ เพราะทําใหเกิดความไม
ตอเน่ือง  ที่เปดชองทางใหมีการเปลี่ยนแปลงตําแหนงในการแขงขันหรือลดขอไดเปรียบที่มีอยูเดิม
และทําใหเกิดเปดชองใหธุรกิจใหมๆ ที่สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นจนเกิด
ความสามารถในการแขงขัน    ซ่ึงเหตุสุดวิสัยอาจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสราง
อุตสาหกรรมใน Diamond Model หรือในปจจัยที่กําหนดความไดเปรียบดานการแขงขันของ
อุตสาหกรรม    

 
รัฐบาล 
เปนสถาบันที่มีผลตอและพรอมๆกับไดรับผลกระทบจากปจจัยทั้งสี่ทั้งที่เปนผลทางบวกและ

ผลทางลบ  ปจจัยการผลิตในประเทศอาจไดรับผลกระทบจากนโยบายของรัฐบาล  เชน  ทางดาน
ตลาดหลักทรัพย  ดานการศึกษา  ดานการเงินชวยเหลือจากรัฐบาล เปนตน  อุปสงคในประเทศ
ไดรับผลกระทบจากนโยบายดานมาตรฐานสินคาและดานอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับความตองการของผูซ้ือ
ผูบริโภค      รวมทั้งรัฐบาลยังเปนผูซ้ือรายใหญของสินคาและบริการหลายๆชนิด  อุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศอาจไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลทางดานการโฆษณาและ
ดานอ่ืนๆ รวมทั้ง ยุทธศาสตร โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศอาจไดรับผลกระทบจาก
นโยบายดานภาษี   ดานการปองกันการผูกขาด    เปนตน 
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2. อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของไทย 
 
 อุตสาหกรรมสิ่งทอ  เปนอุตสาหกรรมขนาดใหญที่มีโครงสรางการผลิตตั้งแตอุตสาหกรรม
ขั้นตนตอเน่ืองไปจนถึงขั้นปลายที่ทํารายไดใหแกประเทศจํานวนมากและสามารถสรางแรงงาน
จํานวนมาก อุตสาหกรรมสิ่งทอไดผลิตสินคาหลายชนิด   หลายประเภทตอใหอุตสาหกรรมตางๆ 
เชน  ดานการเกษตร  การแพทย  ยานยนต  เปนตน  แตที่ เห็นไดชัดและรู จักกันดี  คือ 
อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป   ทั้งน้ีเพราะเปนหน่ึงในปจจัย 4 ที่สําคัญตอการดําเนินชีวิตซ่ึงใน
ปจจุบันนอกจากคุณสมบัติพ้ืนฐานทั่วไปแลว   กลุมผูบริโภคเริ่มมีความตองการผลิตภัณฑที่มี
คุณลักษณะที่พิเศษมีเอกลักษณเฉพาะตัวมากขึ้น 
 
2.1 โครงสรางการผลิตของอุตสาหกรรม 
 2.1.1   อุตสาหกรรมขั้นตน   (Upstream)   
  เปนอุตสาหกรรมเริ่มแรกของโครงสราง  ประกอบดวยผลิตภัณฑหลัก 2 ประเภท 
ไดแก เสนใยธรรมชาติ และเสนใยประดิษฐ   การผลิตในอุตสาหกรรมขั้นนี้มีลักษณะการผลิตที่ตอง
ใชทุนเขมขน (Capital Intensive) กลาวคือ มีการใชทุนและเทคโนโลยีที่สูงมาก ในขณะที่มีการใช
แรงงาน   จํานวนนอย ลักษณะของโรงงานจะตองเปนโรงงานขนาดใหญ เพ่ือกอใหเกิดการประหยัด
ตอขนาด (Economics of Scale) ผลผลิตในอุตสาหกรรมนี้จะนําไปใชตอในอุตสาหกรรมขั้นกลาง 

2.1.2   อุตสาหกรรมขั้นกลาง (Midstream)    
  กระบวนการผลิตประกอบดวย การปนดาย การทอผา การถักผา การฟอก ยอม
พิมพ และการแตงสําเร็จ ซ่ึงตองอาศัยวัตถุดิบจากอุตสหกรรมสิ่งทอขั้นตนมาผานกระบวนการผลิต
เปนผลิตภัณฑเสนดาย และผาผืน  เปนอุตสาหกรรมที่ใชเงินทุนและเทคโนโลยีสูงและเทคโนโลยี
เปลี่ยนแปลงเร็วมาก  ผลผลิตที่ไดจะนําไปใชในการผลิตในอุตสาหกรรมขั้นปลายตอไป 

2.1.3. อุตสาหกรรมขั้นปลาย   (Downstream)  
         คือขบวนการผลิตขั้นสุดทายของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมประกอบดวย  
การผลิตเครื่องนุงหม  และสิ่งทอประเภทอื่นๆ เชน พรม ผลิตภัณฑปานและปอ เปนตน  แตสินคาที่
สําคัญและมีบทบาทในการคาโลกมากที่สุดก็คือ เสื้อผาสําเร็จรูป การผลิตในอุตสาหกรรมขั้นนี้จะมี
ความแตกตางจากการผลิตในอุตสาหกรรมขั้นตนและขั้นกลาง เพราะลักษณะการผลิตโดยสวนใหญ
จะเปนการผลิตที่ตองใชแรงงานอยางเขมขน (Labor Intensive) โดยเฉพาะเสื้อผาสําเร็จรูป   
ลักษณะการผลิตน้ีเองที่ทําใหอุตสาหกรรมขั้นน้ีเปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาของ
หลายๆ   ประเทศทั่วโลกในแงของการสรางงาน   ผลผลิตจากอุตสาหกรรรมนี้จะจําหนายใหแก
ผูบริโภคตอไป (สํานักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2550) 
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ภาพประกอบ 5 โครงสรางอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป 
 ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Online) 

 

วัตถุดิบ 
ฝาย,ไหม,
ปาน,ปอ,
ขนสัตว 

น้ํามัน 

ผลิตภัณฑ 
ปโตรเคมี 

อุตสาหกรรมขั้นตน 

อุตสาหกรรมปนดาย 

อุตสาหกรรมเสน 

ใยธรรมชาติ 
อุตสาหกรรมเสน 

ใยสังเคราะห 

อุตสาหกรรม 

ถักผา 
อุตสาหกรรม 

ทอผา 

อุตสาหกรรมฟอกยอม 

พิมพและแตงสําเร็จ 

อุตสาหกรรมขั้นกลาง 

อุตสาหกรรมขั้นปลาย 
อุตสาหกรรมสื้อผาสําเร็จรูป 

และเครื่องนุงหม 

การกระจายสินคา 
จําหนาย

ภายในประเทศ 
จําหนาย

ตางประเทศ 

ผูบริโภค 
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2. การผลิต 
 การผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปมีกระบวนการผลิตที่คลายกันไมวาจะผลิตเสื้อ กางเกง และ
กระโปรง เชน ขั้นตอนการเตรียมผาที่จะตัด กระบวนการตัด การตรวจสอบ สวนที่แตกตางกัน คือ 
วัสดุที่นํามาใชประกอบของแตละผลิตภัณฑ   

 
กระบวนการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป  มีดังตอไปน้ี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 กระบวนการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป 

 

การกําหนดขนาด Size 

การออกแบบ 

การสรางแบบตัด 

การตัดผาตามแบบ 

เย็บผา (Sewing) และติดกระดุม 

ตกแตงเส้ือผา ตรวจสอบความเรียบรอย, ตัดเส้ือผา 

ซัก/รีด 

ตรวจสอบความเรียบรอยครั้งที่ 2  

เก็บไวในสต็อกรอการจําหนาย  
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3. การบริโภค   

ในป 2544 มีปริมาณการบริโภคเครื่องนุงหม 260,700 ตัน   โดยแบงเปนเครื่องนุงหมที่ทํา
จากผาทอ 183,800 ตัน และเครื่องนุงหมที่ทําจากผาถัก 76,900 ตัน มีปริมาณการบริโภคทั้งหมด
ลดลง 14,100 ตัน หรือลดลงรอยละ 5.1 เม่ือเทียบกับป 2538 โดยในชวงป 2539-2541 มีปริมาณ
การบริโภคที่ลดลง เน่ืองจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และกลับมามีการบริโภคที่เพ่ิมขึ้นในป 2542  

 

ตาราง 6   ปริมาณการผลิตและการบริโภคของเครื่องนุงหม 

 

  2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 

ปริมาณการผลิต (1,000 ตัน)        
เครื่องนุงหม (ผาทอ) 285.5 268.3 250.0 223.3 230.1 264.2 264.3 

เครื่องนุงหม (ผาถัก) 173.8 163.1 158.8 151.0 157.8 177.2 182.3 

ปริมาณการผลิตทั้งหมด 459.3 431.4 408.8 374.3 387.9 441.4 446.6 

อัตราการเพิ่ม (รอยละตอป) (0.5) (-6.1) (-5.2) (-8.4) (3.6) (13.8) (1.2) 

ปริมาณการบริโภค (1,000 ตัน)        
เครื่องนุงหม (ผาทอ) 184.5 196.8 184.1 153.3 162.0 187.7 183.8 

เครื่องนุงหม (ผาถัก) 90.3 86.4 79.9 61.8 60.2 74.3 76.9 

ปริมาณการบริโภคทั้งหมด  274.8 283.2 264.0 215.1 222.2 262.0 260.7 
อัตราการเพิ่ม (รอยละตอป) (10.9) (3.1) (-6.8) (-18.5) (3.3) (17.9) (-0.5) 

ที่มา : สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  
 

2.4. จํานวนโรงงาน การจางงาน และเครื่องจักร   

2.4.1. จํานวนโรงงาน 

โดยทั่วไปอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมเปนอุตสาหกรรมที่ไมตองใชเงินลงทุนสูง กลาวคือ 
โรงงานขนาดเล็ก ที่มีเครื่องเย็บผาเพียงไมกี่เครื่องก็สามารถเปดดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหมได ทําใหอุตสาหกรรมนี้ประกอบไปดวยโรงงานขนาดเล็กจํานวนมาก ในขณะที่โรงงาน
ขนาดใหญมีอยูเพียงไมกี่แหง จึงทําใหจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมมีจํานวนโรงงานมาก
ที่สุด คิดเปนรอยละ 58.6 ของจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอทั้งหมด          จากขอมูลจํานวน
โรงงานของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ระหวางป 2535-2544 พบวา ในป 2544 มีจํานวนโรงงาน 
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2,641 โรงงาน ซ่ึงมีจํานวนโรงงานลดลง 365 โรงงาน เม่ือเทียบกบัป 2538 โดยระยะเวลา 10 ปที่
ผานมา มีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมเพ่ิมขึ้นในชวงป 2535-2538 ตอมาในชวงป 
2539-2542 มีจํานวนโรงงานลดลง เน่ืองจากตองเผชิญกับวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ ทําใหโรงงาน
ใตองปดกิจการลง ดังแสดงในตาราง 7 

 2.4.2 การจางงาน 

 อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมเปนอุตสาหกรรมที่ตองอาศัยแรงงานอยางมาก     โดยมีอัตรา
การจางงานที่สุดเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมสิ่งทอประเภทอ่ืน คือ มีอัตราการจางงานรอยละ 77.8 
ของการจางงานในอุตสาหกรรมสิ่งทอทั้งหมด ซ่ึงในระยะเวลาที่ผานมามีการจางงานเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
จากป 2534-2538 จากนั้นภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ํา ทําใหโรงงานหลายแหงตองปดกิจการลง สงผลให
การจางงานลดลงตั้งแตป 2539-2542 สวนในป 2544 มีการจางงานจํานวน 840,460 คน  

 
ตาราง 7 จํานวนโรงงานและการจางงานของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 
 

 (มูลคา : พันลานบาท, ปริมาณ : พันตัน)

  2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 

โรงงานเครื่องนุงหม (แหง) 2,211 2,530 2,787 3,006 2,890 2,854 2,742 2,666 2,672 2,641 

อัตราเพิ่ม (รอยละตอป) (9.0) (14.4) (10.2) (7.9) (-3.9) (-1.2) (-4.0) (-2.8) (0.2) (-1.2) 

การจางงาน (คน) 827,330 846,470 862,500 877,040 862,120 857,830 849,570 843,030 843,200 840,460 

อัตราเพิ่ม (รอยละตอป) (1.7) (2.3) (1.9) (1.7) (-1.7) (-0.5) (-1.0) (-0.8) (0.02) (-0.3) 

ที่มา : สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม   

2.4.3 เครื่องจักร  

 เครื่องจักรที่ใชในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของไทย  ก็คือ  จักรเย็บผา ปจจุบันบาง
โรงงานไดนําเอาเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยเขามาผลิต เชน คอมพิวเตอร ไดแก เครื่อง
คอมพิวเตอรที่ชวยการออกแบบ CAD (Computer Aided Design) เครื่องตัดผา CAS (Computer 
Cutter System) เครื่องปูผาอัตโนมัติ (Computer Spreader System) และ CAM (Computer Aided 
Manufacturing) เพ่ือชวยในการผลิต แตการนําเทคโนโลยีสมัยใหมดังกลาวมาชวยในการผลิตยังอยู
ในระยะเริ่มตนเทานั้น      จากขอมูลจํานวนเครื่องจักรเย็บผา         ระหวางป 2535-2544 พบวา 
ในป 2538 มีจํานวนเครื่องจักรเย็บผามากที่สุด 779,396 เครื่อง ตอมาเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทํา
ใหมีจํานวนเครื่องจักรเย็บผาลดลง ในป 2539-2542 โดยในป 2544 มีจํานวนเครื่องจักรเย็บผา 
757,307 เครื่อง ลดลงรอยละ 0.3 จากป 2543  
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ตาราง 8 จํานวนเครื่องจักรเย็บผา 

 

 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 

จํานวนจกัรเย็บผา (เครื่อง) 745,343 764,229 771,495 779,396 773,828 772,128 764,618 759,012 759,438 757,307 
อัตราเพิ่ม (รอยละตอป) (1.7) (2.5) (1.0) (1.0) (-0.7) (-0.2) (-1.0) (-0.7) (0.1) (-0.3) 

ที่มา : สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

2.5. การนําเขาและสงออก 

2.5.1. การนําเขา 

เครื่องนุงหมในประเทศไทย ในป 2544 มีปริมาณการนําเขา 5,820 ตัน คิดเปนมูลคา 3,880 
ลานบาท แบงเปนเครื่องนุงหมที่ทําจากผาทอ 1,420 ตัน คิดเปนมูลคา 1,090 ลานบาท และ
เครื่องนุงหมทีท่ําจากผาถัก 4,400 ตัน คิดเปนมูลคา 2,790 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,890 ตัน คิดเปนมูลคา 
1,100 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2540 ในระยะเวลาที่ผานมามีปริมาณการนาํเขาเพิ่มขึ้น และลดลง
ตามภาวะเศรษฐกิจ ดังแสดงไวในตาราง 9 
 
ตาราง 9 ปริมาณและมูลคาการนําเขาเครือ่งนุงหม 

(มูลคา: พันลานบาท, ปริมาณ: พันตัน) 

ที่มา : สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

จากขอมูลตลาดนําเขาเครือ่งนุงหมของไทยตาราง 10 พบวา ประเทศไทยมกีารนําเขา
เครื่องนุงหม จากจีนมากที่สุด รองลงมาไดแก ฮองกง และอิตาลี โดยในป 2544 มีมูลคาการนําเขา 
2,714.3, 421.8 และ 114.8 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ   69.97, 10.87 และ 2.96 ของ
มูลคานําเขาเครื่องนุงหมทั้งหมด ตามลําดับ  

 

 

 
 
 

  

2540 2541 2542 2543 2544 

ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา 

ทําจากผาทอ 0.76 1.00 0.40 0.60 0.42 0.49 0.77 0.89 1.42 1.09 

ทําจากผาถัก 3.17 1.77 1.87 1.37 2.10 1.86 3.88 2.51 4.40 2.79 
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ตาราง 10 ตลาดนําเขาเครื่องนุงหมของไทย 
 

ประเทศ มูลคา (ลานบาท) สัดสวน (%) 

2542 2543 2544 2542 2543 2544 

1. จีน 1,625.5 2,246.5 2,714.3 69.06 66.10 69.97 

2. ฮองกง 291.5 508.6 421.8 12.38 14.97 10.87 

3. อิตาลี 73.7 123.2 114.8 3.13 3.63 2.96 

4. สหราชอาณาจักร 17.4 85.1 77.3 0.74 2.50 1.99 

5. ฝรั่งเศส 41.0 76.3 66.7 1.74 2.25 1.72 

6. อ่ืนๆ 304.7 358.7 484.3 13.0 10.6 12.48 

รวม 2,353.8 3,398.4 3,879.2 100.0 100.0 100.0 

ที่มา : สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

2.5.2 การสงออก  

เครื่องนุงหมมีสัดสวนการสงออกประมาณรอยละ 67 ของมูลคาการสงออกสิ่งทอไทยทั้งหมด 
โดยในป 2544 มีปริมาณการสงออก 191,760 ตัน คิดเปนมูลคา 136,870 ลานบาท แบงเปน
เครื่องนุงหมที่ทําจากผาทอ 81,970 ตนั คิดเปนมูลคา 65,410 ลานบาท และเครื่องนุงหมที่ทําจาก
ผาถัก 109,790 ตัน คิดเปนมูลคา 71,460 ลานบาท จากขอมูลตาราง 11 
 
ตาราง 11 ปริมาณและมูลคาการสงออกเครื่องนุงหม 

(มูลคา: พันลานบาท, ปริมาณ: พันตัน) 

  

2540 2541 2542 2543 2544 

ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา 

ทําจากผาทอ 66.68 50.14 70.35 59.79 68.67 53.16 77.28 62.25 81.97 65.41 

ทําจากผาถัก 82.08 49.69 91.07 67.25 99.75 61.41 106.74 68.27 109.79 71.46 

รวม 148.76 99.83 161.42 127.04 168.42 114.57 184.02 130.52 191.76 136.87 

ที่มา : สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
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ตลาดสงออกเครื่องนุงหมที่สําคัญของไทย ตาราง 12 คือ สหรัฐอเมริกา รองลงมาไดแก 
สหภาพยุโรป และญี่ปุน โดยในป 2544 มีมูลคาการสงออก 76,171.5, 28,980.9 และ 8,296.3 ลาน
บาท ตามลําดบั หรือคิดเปนรอยละ 55.65, 21.17 และ 6.06 ของมูลคาสงออกเครื่องนุงหมทั้งหมด  

 

ตาราง 12 ตลาดสงออกเครื่องนุงหมของไทย 

  ที่มา : สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

2.6 การตลาด 

ตลาดของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมแบง 2 ประเภท คือ (1) ตลาดในประเทศ และ (2) 
ตลาดตางประเทศ ทั้งน้ี ตลาดทั้งสองประเภทดังกลาวยังสามารถแบงออกเปน 3 ระดับคือ ตลาด
ระดับบน ระดับกลาง และระดับลาง 

2.6.1 ตลาดในประเทศ 

ตลาดในประเทศระดับบนและกลางสวนใหญเปนกลุมผูผลิตที่ซ้ือลิขสิทธิ์   กลุมผูสราง
แบรนดเนมของตัวเอง และกลุมผูนําเขาโดยตรงจากตางประเทศ เน่ืองจากกําลังการซื้อของคนไทย
ในชวงทศวรรษที่ผานมา และการลดภาษีนําเขาเครื่องนุงหมตามขอตกลงอาฟตา และองคการ
การคาโลก ทําใหพฤติกรรมการบริโภค และรสนิยมการใชเสื้อผาของคนไทยมคีวามเปนสากลมาก
ขึ้น โดยคํานึงถึงคุณภาพ และเนนการออกแบบมากขึ้น ทําใหตลาดระดับน้ีมีศักยภาพในการ
ขยายตวัสูง แตจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในปจจุบัน และมาตรการปลอยคาเงินบาทลอยตวั ทํา
ใหเสื้อผาสําเรจ็รูประดับบนและกลางที่นําเขาจากตางประเทศมีราคาสูงขึ้นมากกวารอยละ 20 อีกทั้ง
จากการที่ไทยรับเง่ือนไขจากกองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) ทําใหทางภาครัฐตองปรับเพ่ิม
อัตราภาษีมูลคาเพิ่มจากรอยละ 7 เปนรอยละ 10 รวมทั้งปลอยใหราคาสาธารณปูโภคมีการปรับตวั
ตามตนทุนการผลิตที่แทจริง จะสงผลใหคาใชจายดานภาษี ดานสาธารณูปโภค และวตัถุดิบตางๆ 

ประเทศ 
มูลคา (ลานบาท) สัดสวน (%) 

2542 2543 2544 2542 2543 2544 

1. สหรัฐอเมริกา 59,212.6 70,787.4 76,171.5 51.68 54.23 55.65 

2. สหภาพยุโรป 8,326.0 8,172.8 28,980.9 7.27 6.26 21.17 

3. ญ่ีปุน 5,770.9 6,812.3 8,296.3 5.04 5.22 6.06 

4. เอเชียตะวนัออกกลาง 5,045.2 5,185.0 5,908.0 4.4 3.97 4.32 

5. แอฟริกา 4,475.1 4,658.6 3,472.2 3.91 3.57 2.54 

6. อ่ืนๆ 31,738.5 34,912.3 14,048.7 27.7 26.75 10.26 

รวม 114,568.3 130,528.4 136,877.6 100.0 100.0 100.0 
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เพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงผลกระทบที่ตามมาจากมาตรการเหลานี้คือ ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น ในขณะที่
ภาวะเงินเฟอก็มีแนวโนมสูงขึ้น ทําใหรายไดที่แทจริงของประชาชนลดลง  

ตลาดระดับลาง สวนใหญจะเปนการเลยีนแบบจากตลาดระดับบนและกลาง ตลาดระดับน้ีมี
มูลคาตลาดสูง และมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางเร็ว ผูผลิตสวนใหญเปนรายยอย และมีจํานวนมาก 
ทําใหภาวะการแขงขันในตลาดสูง โดยเฉพาะการแขงขนัทางดานราคา อีกทั้งปจจุบนัมีเสื้อผาสาํเร็จรูป
จากประเทศศรีลังกา จีน และอินเดีย เขามาแยงชิงสวนแบงตลาดในไทยมากขึ้น โดยอาศัยความ
ไดเปรียบดานราคา ทําใหเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยประสบปญหา ทั้งดานการแขงขัน และตนทุน
การผลิตที่สูง ทําใหไมสามารถแขงขันกับเสื้อผาสําเร็จรูปราคาถูกจากตางประเทศได กอปรกับมี
มาตรการปลอยคาเงินลอยตัว และผลจากการที่ไทยรบัเง่ือนไขของ IMF นับเปนปจจัยลบตอการ
เจริญเติบโตของตลาดนี้เพ่ิมมากขึ้น ตลาดเสื้อผาระดับลางจึงมีแนวโนมชะลอตัวลงรอยละ 7-10 ตอป
อยางตอเน่ือง 

1.6.2 ตลาดตางประเทศ 

จากตลาดแตละประเภทของตลาดภายในประเทศ  การสงออกไปยังตลาดตางประเทศ
สามารถแบงลกัษณะเชนเดียวกับตลาดในประเทศ   โดยตลาดระดับบนและกลางความตองการ
เสื้อผาในตลาดระดับน้ีมีอยูอยางตอเน่ือง ซ่ึงตลาดสงออกสวนใหญของไทย คือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา แคนนาดา และกลุมประเทศในสหภาพยุโรป ซ่ึงประเทศเหลานี้เปนตลาดในโควตา 
สวนตลาดนอกโควตา คือ ประเทศญี่ปุน ขอไดเปรียบของประเทศไทย คือ มีตนทุนการผลิตที่ต่ํา
สําหรับการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูประดับบนและกลาง ดังน้ัน ผูผลิตจึงควรมีการปรับตวั ทั้งทางดาน
คุณภาพ การออกแบบ และการสรางความหลากหลายของสินคา รวมทั้งทําการตลาดในเชิงรุกมาก
ขึ้น นอกจากนี้ ควรมีการผลิตและสงมอบสินคาไดตรงความตองการของผูสั่งดวย ทั้งนี้ เพ่ือให
พรอมรับกับขอตกลงขององคการการคาโลกตามนโยบายการคาเสรี สวนนโยบายปลอยคาเงิน
บาทลอยตัว และมาตรการรักษาเสถียรภาพคาเงินบาทของ IMF น้ันสงผลกระทบทางดานบวกตอ
ตลาดระดบัน้ี เน่ืองจากทําใหสินคามีราคาถูกลงโดยเปรยีบเทยีบ 

กรณีตลาดระดับลางนั้น ปจจุบันประสบปญหาการแขงขันที่รุนแรงในตลาดโลก เน่ืองจากมี
ประเทศคูแขงมากขึ้น อีกทั้งปญหาตนทนุการผลิตทีเ่พ่ิมสูงขึ้นทุกปเม่ือเทียบกับประเทศคูแขง เชน 
จีน อินโดนีเซีย และเวยีดนาม ซ่ึงประเทศเหลานี้มีตนทุนการผลติโดยเฉพาะคาแรงงานที่ต่ํากวา
ไทยประมาณ 3 เทา ซ่ึงตลาดระดบัน้ีเนนการแขงขันดานราคามากกวาคณุภาพ ทําใหไทยไม
สามารถแขงขนักับประเทศเหลานี้ได ดังน้ัน มาตรการปลอยคาเงินบาทลอยตัว และผลจากการที่
ไทยรับเง่ือนไขของ IMF จึงมีผลกระทบดานบวกเพยีงเล็กนอยตอตลาดสงออกระดับน้ี เน่ืองจาก
ไทยมีความเสยีเปรียบทางดานความสามารถในการแขงขันกับประเทศคูแขงอยูแลว การสงออกของ
ตลาดในระดบัลางจึงมีแนวโนมลดลงในอัตรารอยละ 5-10 เพราะฉะนั้น ในระยะ 3 ปขางหนา การที่
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของไทยยังตองการรักษาตลาดระดับลางนี้ไว คงตองพิจารณาถึงการยาย
ฐานการผลติไปยังแหลงที่มีความไดเปรียบทางดานตนทุนการผลิตดวย 
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3. อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของเวียดนาม 
 

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของเวียดนามขยายตัวอยางรวดเร็ว จนกลายเปนสินคา
สงออกสําคัญอันดับ 2 รองจากน้ํามันดิบ มูลคาสงออกปละกวา 5 พันลานเหรียญสหรัฐ การที่
เวียดนามเขาเปนสมาชิกอาเซียนในป 2538 ทําใหเวียดนามตองลดภาษีนําเขาเหลือรอยละ 0-5 

ภายในป 2549 (แผนพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอของเวียดนามภายในป 2558 และวิสัยทัศนป 2563, 
กรมสงเสริมการสงออก) 
 
3.1   อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 
 

1. นํ้ามัน 
 เวียดนามเปนประเทศผูผลิตและผูสงออกน้ํามันดิบรายสําคัญของภูมิภาค โดยสงออก

เกือบทั้งหมด เพราะเวียดนามไมมีโรงกลั่นน้ํามันในประเทศ และนําเขาน้ํามันสําเร็จรูปและ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมอ่ืนๆ จากตางประเทศทั้งนี้เวียดนามมีสวนแบงตลาด 0.48 % ของตลาดโลก 
และเปนผูผลิตที่ใหญเปนอันดับที่ 34 ของโลกเชนกัน บริษัทผูผลิตรายสําคัญที่ซ้ือนํ้ามันดิบของ
เวียดนามไดแก BP, Shell, Exon Mobil, Chevron, China Oil, Sinopec, Sojitz และ Mitsubishi 

 2. สิ่งทอและเครื่องนุงหม 

         จากการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้อยางจริงจัง  เพ่ือใหสามารถแขงขันได  ซ่ึงทําใหมีการลงทุน
ปรับปรุงโรงงานเกาที่ลาสมัยและการเพิ่มกําลังผลิตของโรงงานใหม  ขอตกลงเขตการคาเสรีระหวาง
เวียดนามกับสหรัฐฯ ทําใหเวียดนามสามารถสงออกสิ่งทอและผลิตภัณฑไปสหรัฐฯ ไดสูงอยางนา
สังเกตโดยสหรัฐฯ จนกลายเปนตลาดสําคัญอันดับ 1 มีสัดสวนกวารอยละ 50 ของมูลคาการสงออก
สิ่งทอและเครื่องนุงหมรวมของเวียดนาม  

3. รองเทาและเครื่องหนัง  
         อุตสาหกรรมรองเทาและเครื่องหนังของเวียดนามขยายตัวอยางรวดเร็วจนปจจุบันกลายเปน
ผูสงออกสําคัญอันดับ 4 ของโลก รองจาก จีน ฮองกง และอิตาลี แตโรงงานที่สงออกสวนใหญเปน
การรับจางผลิตใหบริษัทตางชาติ และใชวัตถุดิบคุณภาพสูงที่นําเขาจากตางประเทศเกือบทั้งหมด 
รวมถึงการออกแบบ เทคโนโลยี และการหาตลาด อุตสาหกรรมนี้จึงยังตองการการพัฒนาอีกมาก
โดยเฉพาะเมื่อคํานึงถึงคูแขงอยางจีน ซ่ึงมีตนทุนการผลิตต่ํากวาเวียดนาม 
          4. การแปรรูปสัตวนํ้า  
          ภาคการประมงนับเปนสาขาเศรษฐกิจที่สําคัญของเวียดนามและสรางมูลคาเพิ่มใหประเทศ
เปนจํานวนมาก ซ่ึงเวียดนามมีชายฝงทะเลยาวกวา 3,260 กิโลเมตร และแหลงนํ้าจืดในประเทศ มี
พันธุปลากวา 2,000 ชนิด และประมาณ 100 ชนิดที่มีปริมาณมากพอในการผลิตเชิงพาณิชย ขอมูล
จากสถาบันการวางผังและการออกแบบดานการเกษตรของ กระทรวงการเกษตรและพัฒนาชนบท
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เวียดนาม ป 2546 พ้ืนที่ในการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าของเวียดนามเพิ่มขึ้น 312,864 เฮ็กตาร (โดยการ
นําพื้นที่ซ่ึงปลูกขาวไดผลนอย และพ้ืนที่ชายฝงทะเลที่นํ้านิ่ง หรือพ้ืนหาดทรายริมบริเวณน้ํานิ่ง มา
ใชในการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า เชน กุง กั้ง กุงมังกร ปลาน้ําจืด เปาฮ้ือ ปูทะเล ปูมา และปลาทะเลบาง
ชนิด) 
 

5. การแปรรูปผักผลไม 
          เวียดนามมีผลผลิตทางการเกษตรทางดาน พืชผัก ผลไม สัตวนํ้า ชา กาแฟ เปนจํานวน
มาก แตกระบวน การผลิตเก็บเกี่ยว และการแปรรูป ยังไมไดมาตรฐาน รวมถึงการบรรจุภัณฑ 
นอกจากนี้อาจครอบคลุมถึงอุตสาหกรรมอื่นที่เกี่ยวของ เชน ปุยชีวภาพ อาหารสัตว หองเย็น 
เครื่องปรุงรส บรรจุภัณฑ ชิ้นสวนอุปกรณที่ใชในโรงงาน ไรนา เพ่ือการจับสัตวนํ้า เปนตน ดังน้ัน
การแปรรูปผักและผลไมเปนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพแกนักลงทุนตางชาติ 
 

6. การผลิตรถจักรยานยนต 
         รถจักรยานยนตในเวียดนามมีการพัฒนาขึ้นมาอยางซับซอน ซ่ึงในแตละชวงของการพัฒนา
ทําใหผูบริโภคชาวเวียดนามมีความรู และประสบการณเกี่ยวกับรถจักรยานยนตมากยิ่งขึ้น ในตลาด
รถจักรยานยนตของเวียดนามมีรถจักรยานยนตมากมายหลายยี่หอ ซ่ึงมีที่มาอยางหลากหลาย อีก
ทั้งระดับคุณภาพก็แตกตางเชนกัน ทําใหผูบริโภคชาวเวียดนามมีทางเลือกอยางมากมายในการซื้อ
รถจักรยานยนต 
         ในปจจุบันเวียดนามมีการซื้อรถจักรยานยนตตอปประมาณ 2 ลานคัน ซ่ึงในป 2553 อัตรา
การซื้อรถจักรยานยนตจากการพยากรณจะอยูที่ประมาณ1.5 – 1.8 ลานคันตอป จากการที่
เวียดนามเขารวมกับ WTO เวียดนามจะตองเปดตลาดอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต โดยเฉพาะใน
สวนของรถจักรยานยนตที่มีเครื่องยนตตั้งแต 175cc ขึ้นไปจะไดรับการลดภาษีเหลือเพียง 40% 
เปนระยะเวลา 8 ป น้ีเปนโอกาสที่ดีแกนักธุรกิจตางชาติ โดยเฉพาะนักธุรกิจไทย 
          
 

3.2 ภาวะการผลิตอุตสาหกรรมสิ่งทอของเวียดนาม 

 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาของเวียดนามมีผูผลิตประมาณ 2,500 บริษัท ซ่ึงในจํานวนนี้ 
มากกวา 70% ตั้งอยูทางตอนใตของประเทศ   โดยเฉพาะอยางยิ่งในนครโฮจิมินห   และมีกระจาย
อยูในจังหวัดรอบๆ นครโฮจิมินห เชน ลองอาน (Long An) ตองนาย (Dong Nai) บิ่นเยือง (Binh 
Duong) อีกประมาณ 20% ตั้งอยูทางตอนเหนือโดยมีฮานอยเปนหลัก และสวนที่เหลือกระจายอยู
ทางภาคกลางของประเทศ 

 จํานวนคนงานในสาขาสิ่งทอของเวียดนามมีประมาณ 2.2 ลานคน (ไมนับรวมแรงงานที่
ปลูกฝายและปลูกหมอนเลีย้งไหม) ซ่ึงในจํานวนนี้ทํางานในนิคมอุตสาหกรรมประมาณ 1ลานคน 
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 การผลิตผาผนืยังมีคุณภาพต่ําและไมคงที่ ไมความสม่ําเสมอของสีและความทนของสีของ
ผายอมสวนใหญจะจําหนายตลาดภายในประเทศ  

 การผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปสวนใหญประมาณ 90% เปนแบบรับจางผลิต ซ่ึงตองพ่ึงพาคําสั่ง
ซ้ือจากตางประเทศอยางมาก และมีสัดสวนในการใชวัสดุดิบภายในประเทศเพียง 35 %  

 อุตสาหกรรมสิ่งทอของเวียดนามกําลังพัฒนาเปนลําดับและพยายามสรางระบบมาตรฐาน
ดานการทอใหดีขึ้น  แตยังไมสามารถสนองความตองการในประเทศได ปญหาที่เผชิญขณะนี้ คือ 
การขาดแคลนแรงงานที่ไดรับการอบรมแลว ขาดประสบการดานการบริหาร ขาดขอมูลการตลาด
และยังไมมีความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ 

ตาราง 13 ประเภทสิ่งทอและปริมาณการผลิตของประเทศเวียดนาม ระหวางป 2538 – 2541 

 

หนวย 2538 2539 2540 2541 

เสนใย ตัน 59,222 65,390 67,540 71,172

ไหมพรม ตัน 1,165 1,585 1,696 1,600

ผาไหม ลานเมตร 263 285 299 317

ผาใบ ลานชิ้น 2,058 2,269 2,484 2,600

ผาเช็ดหนา-ผาขนหนู ลานชิ้น 276 278 385 405

เสื้อผาสําเร็จรูป ลานชิ้น 172 207 302 290

เสื้อผายืด ลานชิ้น 30.18 25.25 25.09 29.11

ที่มา: ศูนยขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิง่ทอ 
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การสงออก 

 นับตั้ งแตป 2548 เสื้อผาและสิ่ งทอของเวียดนามสามารถเขาสูตลาดสําคัญอยาง
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปไดโดยไมมีขอจํากัดดานโควตา เน่ืองจากการยกเลิกโควตาสิ่งทอ
ขององคการการคาโลกหรือ WTO ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 เปนตนมา ทําใหการสงออกเสื้อผา
และสิ่งทองของเวียดนามขยายตัวอยางมากและตอเน่ืองในอัตราเฉลี่ยปละ 20%  

ญ่ีปุน

9% สหรัฐฯ

57%
ประเทศ

อื่นๆ

16%

ยุโรป

18%

 
 

ภาพประกอบ 7 สวนแบงตลาดการสงทอสิ่งทอและเสื้อผาของเวียดนาม ป 2550 
ที่มา : แผนพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอของเวียดนามภายในป 2558 และวิสยัทศันป 2563, กรม   
      สงเสริมการสงออกประเทศไทย 
 

 สหัฐอเมริกาเปนตลาดที่รองรับการสงออกสิ่งทอ และเสื้อผาของเวียดนามที่สาํคัญเปน
อันดับ1 คิดเปนสัดสวนประมาณ 57% ของการสงออกสิ่งทอและเสือ้ผาของเวียดนาม รองลงมาคือ 
สหภาพยุโรปและญี่ปุน คิดเปนสัดสวน 18% และ 9% ตามลําดับ จากการสงออกสิ่งทอรวม 100 %
ของประเทศเวียดนาม 

 การบริโภคในประเทศ 

 เม่ือมองการบริโภคเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศเวียดนาม 100 เปอรเซ็น    จะพบวาการ
บริโภคเสื้อผาสําเร็จรูปของเวียดนาม 80 – 90 % เปนการผลิตในเวียดนาม   โดยคาใชจายในการ
บริโภคเครื่องนุงหมของเวียดนามเฉลี่ย 20 ดอลลารสหรัฐตอคนตอป เน่ืองจากมาตรฐานการครอง
ชีพในเวียดนามยังคอนขางต่ํา   เสื้อผาแฟชั่นและเสื้อผาเด็กจะมีการนําเขาจากตางประเทศนิยมใช
เฉพาะกลุมคนที่มีรายไดสูง (สถาบันพัฒนาสิ่งทอประเทศเวียดนาม 2550, Online) 

 การลงทุน 

การลงทุนในเวียดนามในป 2549 มีมูลคารวม 398.9 แสนลานดอง หรือประมาณ 2.493 
พันลานดอลลารสหรัฐ โดยเปนการลงทุนจากภาครัฐของเวียดนาม รอยละ 50.1 เอกชน
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ภายในประเทศเวียดนาม รอยละ 32.4 และการลงทุนจากตางประเทศ รอยละ 16.3   สําหรับการ
ลงทุนจากตางประเทศในป 2549 มีมูลคารวม 10.2 พันลานดอลลารสหรัฐ ซ่ึงสูงเปนประวัติการณ
นับตั้งแตที่ไดมีการออกกฎหมายสงเสริมการลงทุนเม่ือป 2530 โดยเปนการลงทุนในโครงการใหม 
7.83 พันลานดอลลารสหรัฐ และการลงทุนเพ่ิมของโครงการลงทุนในเวียดนาม 2.63 พันลาน
ดอลลารสหรัฐ โดยมีโครงการลงทุนจากตางประเทศในเวียดนามทั้งสิ้น 6,813 โครงการ เงินลงทุน
จดทะเบียน 60,473.69 ลานดอลลารสหรัฐ ซ่ึงใชจายเงินในการลงทุนแลว 28,783.28 ลานดอลลาร
สหรัฐ   และประเทศที่ลงทุนในเวียดนามมาก 15 อันดับ ไดแก (1) ไตหวัน (2) สิงคโปร (3) 
สาธารณรัฐเกาหลี (4) ญ่ีปุน (5) ฮองกง (6) เกาะบริติชเวอรจิน (7) เนเธอรแลนด (8) ฝรั่งเศส (9) 
สหรัฐอเมริกา (10) มาเลเซีย (11) เกาะเคยแมน (12) อังกฤษ (13)ไทย (14) จีน และ (15) เกาะซา
มัว  

และเม่ือพิจารณาการลงทุนจากตางประเทศเปน 100 เปอรเซ็น   ซ่ึง 6 ประเทศที่เขาไปลงทุน
ในเวียดนามมาก ไดแก ไตหวัน สิงคโปร ญ่ีปุน สาธารณรัฐเกาหลี และฮองกง  มีมูลคาการลงทุน
รวมกันในเวียดนามเปนสัดสวน รอยละ 60.6 ของมูลคาเงินลงทุนจดทะเบียนทั้งหมด และเปนการ
ลงทุนดานอุตสาหกรรมและการกอสรางมากที่สุด รอยละ 67.5 และ รอยละ 62 ของมูลคาเงินลงทุน
จดทะเบียนทั้งหมด ทั้งนี้ การลงทุนจากตางประเทศที่เพ่ิมขึ้นนาจะเปนผลจากการที่เวียดนามเขา
เปนสมาชิกองคการการคาโลก (World Trade Organization –WTO) และไดรับสถานะประเทศคูคา
ปกติถาวร (Permanent Normal Trade Relations – PNTR) จากสหรัฐฯ รวมทั้งการยกเลิกโควตา
การสงออกสินคาจากสหภาพยุโรป  นครโฮจิมินหเปนเมืองที่ไดรับการลงทุนจากตางประเทศมาก
ที่สุดเปนสัดสวน       รอยละ 23.4 ของเงินลงทุนจดทะเบียนทั้งหมด หรือ รอยละ 30.2 ของ
โครงการลงทุนจากตางประเทศทั้งหมด รองลงไป คือ กรุงฮานอย รอยละ 16.7 ของเงินลงทุนจด
ทะเบียนทั้งหมด จังหวัดดองไนในภาคใตของเวียดนาม รอยละ 15 ของเงินลงทุนจดทะเบียน
ทั้งหมด และจังหวัดบาเรียหวุงเตาในภาคใตของเวียดนามเชนกัน รอยละ 10 ของเงินลงทุนจด
ทะเบียนทั้งหมด 

 การลงทุนจากตางประเทศในเวียดนาม ซ่ึงเปนธุรกิจการลงทุนซึ่งตางประเทศเปนเจาของ
ทั้งหมด (100-percent foreign-invested project) เปนสัดสวน รอยละ 76.1 ของโครงการลงทุน
ทั้งหมด และ รอยละ 58.1 ของเงินลงทุนจดทะเบียนทั้งหมด โดยในสวนของไทยมีโครงการลงทุน
รวมในเวียดนามนับถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2549 จํานวน 142 โครงการ เงินทุนจดทะเบียน 1,335.91 
ลานดอลลารสหรัฐ ซ่ึงใชจายเงินในการลงทุนแลว 816.79 ลานดอลลารสหรัฐ(สถาบันพัฒนาสิ่งทอ
ประเทศเวียดนาม, Online) 
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4.เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

4.1 แนวคิดความไดเปรยีบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative Advantage: 
RCA) 

 เบลา บาราสา (Bela Balassa. 1989) ศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบระหวาง
ประเทศญี่ปุนกับสหรัฐอเมริกา ในการเปรียบเทียบระหวางดัชนีการสงออกและการสงออกสุทธิของ
ประเทศญี่ปุนจะเนนการใชทุนมนุษยเปนหลัก และในชวงป 1967-1985 จะใชแรงงานไรฝมือ และ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ สําหรับสหรัฐอเมริกาเนนทางดานทรัพยากรในการผลิตและเนนการวิจัย
และพัฒนาเปนอันดับหน่ึง   แตสหรัฐอเมริกาไมมีความไดเปรียบในปจจัยแรงงานไรฝมือ   เม่ือ
พิจารณาในดานความสัมพันธของความไดเปรียบในทุนมนุษยและการใชปจจัยทุนมีการ
เปลี่ยนแปลงเล็กนอยตลอดเวลา ในการตรวจสอบขอมูลกลุมสินคาที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูง (การใชการ
วิจัยและพัฒนาในการผลิตสินคา) โดยสรุปแลวประเทศที่ใชทุนมนุษยเปนหลักจะมีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบเพิ่มขึ้นหรืออาจจะพิจารณาจากกลยุทธทางการคาและความแตกตางในลักษณะ
ของกิจกรรมในการวิจัยและพัฒนา  ซ่ึงจะนําไปปฎิบัติตามความแตกตางของอุตสาหกรรม 

 ขอบเขตของรปูแบบความสมัพันธของปจจัยการผลิตระหวางสหรัฐอเมริกาและญี่ปุนมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบจากปจจัยทุนมนุษย  โดยการเปลี่ยนแปลงของกําลงัแรงงานและทุน
มนุษยไมสามารถเคลื่อนยายระหวางประเทศไดในอดีต  แตในอนาคตสามารถเคลื่อนยายปจจัยทุน
ระหวางประเทศและทําใหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบหมดไป  ดังน้ันในอนาคตรูปแบบของ
ปจจัยการผลิตระหวางประเทศก็คือไมแนนอน 

 

 อิสระพล คันศร (2534)   ทําการศึกษาวิเคราะหศักยภาพการสงออกสินคาไปสหรัฐอเมริกา  
โดยศึกษาถึงโครงสรางการผลิตและการสงออกไปสหรัฐอเมริกา ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
ของสินคาไทยที่สงออกไปสหรัฐอเมริกา  เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการสงออกสินคาไทยใหมีขีด
ความสามารถสูงขึ้น  โดยศึกษาถึงสินคา 26 ชนิด ซ่ึงรวมทั้งการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปดวย   โดยใช
ขอมูลเพ่ือทําการศึกษาป 2534-2541 พบวา ดานการผลิตภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวสูงขึ้น
อยางตอเน่ือง  ในดานปญหาการกีดกันทางการคานั้นไมมีผลกระทบตอการสงออกสินคาไทยไป
สหรัฐอเมริกามากนัก  ทั้งนี้เพราะวามีความสามารถในการปรับตัวเพ่ือเผชิญปญหาอยางรวดเร็ว   
แตในอนาคตคาดวาการกีดกันทางการคาของสหรัฐอเมริกาจะขยายตัวและเขมงวดมากขึ้น  ในการ
วิเคราะหศักยภาพการสงออกสินคาไทยไปสหรัฐอเมริกา  ใชแนวคิดสวนถือครองตลาดคงที่ 
(Constant Market Share : CMS) ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed 
Comparative Advantage : RCA) และสวนถือครองตลาด (Market Share) โดยเปรียบเทียบกับผู
สงออกอ่ืนๆ ในการวิเคราะหสวนถือครองตลาดคงที่ พบวาการสงออกสินคาไทยไปสหรัฐอเมริกาทั้ง 
26 ชนิด  มีการขยายตัวของการสงออกเพ่ิมขึ้น 24 ชนิด และลดลง 2 ชนิด คือ ดีบุกและน้ําตาล  
สวนการศึกษาวิเคราะหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบปรากฎวา  สินคาไทยมีความไดเปรียบ
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โดยเปรียบเทียบ 25 ชนิด ในจํานวนนี้สินคาไทยมีแนวโนมความไดเปรียบเพ่ิมขึ้นถึง  24 ชนิด และ
สินคาที่มีแนวโนมความไดเปรียบลดลง 11 ชนิด ในการพิจารณาถึงสวนแบงตลาดพบวาสินคา 22 
ชนิด มีแนวโนมของสวนถือครองตลาดเพิ่มขึ้น  ดังนั้นสรุปไดวาสินคาสวนใหญมีความสามารถ
ทางการแขงขันดีขึ้น และสามารถแขงขันไดดีกับประเทศอาเซียนดวย 

 

 สุพินดา วะศินรัตน (2539)  ไดทําการศึกษาวิเคราะหศักยภาพการสงออกของ
อุตสาหกรรมอัญมณีและครื่องประดับของไทย   โดยใชการศึกษาวิเคราะห ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานทฤษฎี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage: RCA) และใชการศึกษาวิเคราะห
แบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ (Constant Market Share Model) ศักยภาพการสงออกของ
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยระยะเวลาที่ทําการศึกษาอยูในชวงป พ.ศ. 2531-2535   
จากผลการศึกษาความไดเปรียบโดบเปรียบเทียบพบวาไทยมีความสามารถในการสงออกสินคาอัญ
มณีและเครื่องประดับเพ่ิมขึ้น  แสดงวาไทยมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ ใน
ตลาดโลกได  โดยตลาดที่ทําการศึกษาไดแก เบลเยี่ยม ฝรั่งเศส เยอรมัน ฮองกง อิสราเอล ญ่ีปุน 
สิงคโปร สวิตเซอรแลนด สหราชอาณาจักรและสหรัฐอเมริกา  โดยประเทศไทยสามารถสงออกได
เพ่ิมขึ้นในทุกตลาดยกเวนในสหราชอาณาจักร    และผลการศึกษาสวนแบงการตลาดพบวาเหตุ
ปจจัยที่ทําใหการสงออกมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นมาจากการขยายตัวของตลาดโลก (World Growth 
Effect), ผลจากความสามารถในการแขงขัน (Pure Share of Competiveness Effect) และผลจาก
การปรับการสงออกถูกหรือผิดทาง (Interaction Effect) นอกจากนี้ยังพบวามีปจจัยอ่ืนๆ ที่กําหนด
ศักยภาพการสงออกของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยมีศักยภาพและขีดความสามารถ
มากขึ้นดวย 

 

 วิยะดา บึ้งไชย (2549) ทําการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบการสงออก
สับปะรดกระปองของไทยระหวางป 2542 – 2546 โดยศึกษาสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการผลิต   และ
การสงออกตลอดจนถึงปญหาและอุปสรรคในการผลิตและการสงออกสับปะรดกระปองของไทย    
รวมทั้งศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกสับปะรดกระปองของไทย        ฟลิปนส
และอินโดนีเชียในการนําเขาสับปะรดกระปองของสหรัฐอเมริกา เยอรมันและญี่ปุนระหวาง  ป 2542 
– 2546   เปนการวิเคราะหเชิงปริมาณรวมกับการวิเคราะหเชิงพรรณาและคาดัชนีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบ (Revealed Comparative Advantage : RCA)   จากผลการศึกษาพบวา  1. การ
ผลิตและการสงออกสับปะรดกระปองของไทยยังประสบปญหาดานการผลิตและการสงออก คือ 
ปญหาดานวัตถุดิบ  ไดแก ผลผลิต, ราคาและคุณภาพไมแนนอนรวมทั้งการเผชิญปญหาการกีดกัน
ทางการคาของประเทศนําเขาที่สําคัญ เชน สหรัฐอเมริกาทําใหมีแนวโนมการสงออกสับปะรดที่
ลดลง  2.ความเปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยในตลาดสงออกสหรัฐอเมริกา เยอรมัน และญี่ปุน 
เทียบกับฟลิปปนสและอินโดนีเซียพบวา 2.1 ในตลาดสหรัฐอเมริกา ไทยและฟลิปนสมีความ
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ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น สวนอินโดนีเชียมีแนวโนมลดลง 2.2 .ในตลาดนําเขา
เยอรมัน ไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลงขณะที่ฟลิปนสและอินโดนีเซียมีแนวโนมความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพ่ิมขึ้น 2.3 ในตลาดญี่ปุน ไทย ฟลิปปนสและอินโดนีเซียตางก็มี
แนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง 

 

 ยุพดี เมธามนตรี (2550)  ทําการศึกษาการสงออกของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่งประดับ
ของไทยไปสหรัฐอเมริกา เพ่ือศึกษาแนวโนมและการเปลี่ยนแปลงของคาความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบการสงออกสินคาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทย จีน และอินเดีย 
ไปสหรัฐอเมริกา   โดยใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA)    และศึกษาการเปลี่ยนแปลงของมูลคาการสงออกของสินคาใน
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทยไปสหรัฐและปจจัยที่เปนที่มาของการเปลี่ยนแปลง
มูลคาการสงออกในสินคาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับของไทย  จากการศึกษาพบวา
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ  ไทยเสียเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกสินคาประเภท ไขมุก และเพชร มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกสินคาประเภท พลอย อัญมณีสังเคราะห เครื่องประดับเงิน เครื่องประดับ
ทองและแพลตินัม และเครื่องประดับเทียม  แตแนวโนมของคาความไดเปรียบที่ปรากฎนั้นเปนไป
ในทิศทางที่ลดลง  ซ่ึงตางจากคูแขง ไดแก จีนและอินเดีย  และจากผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลง
ของมูลคาการสงออกสินคาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทยไปสหรัฐอเมริกา ตั้งแตป 
2542-2548 พบวา สินคาที่มีเปอรเซ็นตของการเปลี่ยนแปลงลดลง  ไดแก ไขมุก และสินคาที่มี
เปอรเซ็นการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น  ไดแก เพชร เครื่องประดับเงิน และเครื่องประดับทองและแพล
ตินัม  และปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงมูลคาการสงออกมากที่สุดไดแก ความสามารถในการ
แขงขันของไทยในสหรัฐอเมริกา  รองลงมาไดแก การขยายตัวในการนําเขาสินคาของสหรัฐอเมริกา  
และการขยายตัวของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในสหรัฐอเมริกา ตามลําดับ 

 

 วิรัญญา วิวัฒนะชัยแสง(2550) ทําการศึกษาการสงออกสินคาในอุตสาหกรรมเสื้อผา
สําเร็จรูปของไทยไปสหรัฐอเมริกา   กรณีศึกษา เปรียบเทียบระหวางประเทศไทยกับประเทศ
อินโดนีเซีย   ในชวงป 2544-2548   โดยใชดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ 
(Revealed Comparative Advantage: RCA) เปรียบเทียบการสงออกสินคาสินคาในอุตสาหกรรม
เสื้อผาสําเร็จรูปของไทยและอินโดนีเซียไปยังสหรัฐอเมริกา   จากการศึกษาพบวา คา RCA ของทั้ง
สองประเทศมีคามากกวา 1 ซ่ึงไทยและอินโดนีเซีย ตางมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกเส้ือผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริกาแตอินโดนีเซียมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ
มากกวาไทย 
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 4.2 แนวคิดความไดเปรยีบเชงิแขงขัน (Theory of Competitive Advantage)  

 นฤมล คงนอย (2540) ศึกษาเรื่องความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเสื้อผา
สําเร็จรูปของประเทศไทย โดยใชทฤษฎคีวามไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Competitive 
Advantage) ของ Micheal E. Porter ในการวิเคราะหโดยพิจารณาถึงบอเกิดความไดเปรียบ
ทางการแขงขนัของอุตสาหกรรมของเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยดังน้ี   

1.ปจจัยการผลิตในประเทศ พิจารณาถึงความอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิตระดับราคา
ของปจจัยการผลิต   โดยวิเคราะหจากโครงสรางตนทุนการผลิต 

2.ความตองการภายในประเทศ ไดศึกษาโดยวิเคราะหระดับคุณภาพของเสื้อผาสําเร็จรูปที่
ประชาชนภายในประเทศมีความตองการใช จากการเปรียบเทียบระหวางดัชนีผูบริโภคประเภท
สินคาเสื้อผาสําเร็จรูปกับดัชนีราคาผูบริโภคสินคารวม รวมถึงการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับราคา
เสื้อผาสําเร็จรูปนําเขา (C.I.F) กับราคาเสื้อผาสําเร็จรูปสงออก (F.O.B) เพ่ือดูคุณภาพเสื้อผา
สําเร็จรูปที่เปนที่ตองการภายในประเทศ 

 3.อุตสาหกรรมที่สนับสนุนเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ ไดวิเคราะหระดับการแขงขันภายใน
อุตสาหกรรมสนับสนุนของอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปแตละอุตสาหกรรม โดยใชการวัดการกระจุก
ตัวบางสวนดวยวธิี Concentration Ratio   นอกจากนี้ยังไดคํานวณหาดัชนีการเชื่อมโยงไปขางหนา 
(Forward Linkage Index) ของอุตสาหกรรมสนับสนุนภายในประเทศดวยเมตริกซผกผันจากตาราง
ปจจัยการผลิตและผลผลติของประเทศไทย 

 4.โครงสรางของบริษัทและสภาพการแขงขันในประเทศ   ใชวิธีการวัดการกระจุกตัว
บางสวนในการวัดภาวะการณแขงขันของอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป   รวมถึงคํานวณดัชนีการ
เชื่อมโยงไปขางหลัง (Backward Linkage Index)  

 5.เหตุสุดวิสัย ไดศึกษาถงึผลกระทบจากนโยบายการคาของรัฐบาลประเทศตางๆ ที่เปน
ตลาดสงออกรวมถึงผลกระทบจากการรวมกลุมเศรษฐกิจตางๆ  

 6. นโยบายรัฐบาล   ไดศึกษาถึงนโยบาลรัฐบาลไทยในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป รวมถึง
ศึกษาเปรียบเทียบกับนโยบายประเทศคูแขง 

 จากผลการศกึษาพบวา ตลาดเสือ้สําเร็จรูปในประเทศไทยสวนใหญอยูในระดับคุณภาพ
ปานกลางและต่ําเปนสวนใหญ แตเน่ืองจากคาแรงงานไทยสูงเม่ือเทียบกบัประเทศคูแขงในระดับ
คุณภาพนี้ คือ ประเทศจีน อินโดนีเซีย และเวียดนาม ทําใหไทยสญูเสียความไดเปรียบเชิงแขงขัน
ในตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปคุณภาพปานกลางและต่ํานี้ สวนตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปทีไ่ทยพอจะแขงขัน
ไดคือ ตลาดสนิคาระดับบน 
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 ทิพพา เพ่ิมลาภ (2545)   ไดศึกษาความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย  
โดยทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาวะอุตสาหกรรมสิ่งทอในทุกดานและทําการ
วิเคราะหความไดเปรียบในเชิงแขงขันดวยวิธี Diamond Model ซ่ึงเปนการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ 
ที่มีผลตอการกําหนดความไดเปรียบในเชิงแขงขันของประเทศ ไดแก  ปจจัยการผลิตในประเทศ 
(Factor Conditions)  ปจจัยดานอุปสงค (Demand Conditions), อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ (Related and Supporting Industries)  กลยุทธโครงสราง สภาพการแขงขัน
และคูแขงในประเทศ (Firm Strategy, Structure and Rivalry), เหตุที่ควบคุมไมได (Chance) และ
รัฐบาล (Government)  นอกจากนั้นการศึกษานี้ยังไดวิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ของอุตสาหกรรมสิ่งทอ จากการผลการศึกษาพบวา   ในดานปจจัย
การผลิต ไทยมีความไดเปรียบเน่ืองจากมีแรงงานจํานวนมาก  แตเสียเปรียบเนื่องจากขาดแรงงาน
และบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะทางรวมทั้งอัตราคาจางแรงงานสูงกวาประเทศคูแขง  ดาน
ปจจัยอุปสงค ไทยมีความเปรียบจากการที่มีตลาดในประเทศที่ใหญ  มีความตองการที่หลากหลาย 
แตมีความเสียเปรียบจากการที่ผูผลิตในบางอุตสาหกรรมไมสามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพดีตรง
ตามความตองการของผูบริโภคได   ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ ไทยมี
ความไดเปรียบจากการที่อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยมีการผลิตที่ครบวงจรเปนอุตสาหกรรมสนับสนุน
และเกี่ยวเนื่องซ่ึงกันและกัน  แตก็มีสิ่งที่ลดความไดเปรียบนี้ลงคือ การขาดความเชื่องโยงระหวาง
แตละอุตสาหกรรม   ดานกลยุทธโครงสราง สภาพการแขงขันและคูแขงในประเทศ เปนปจจัยที่ไทย
มีความไดเปรียบในเชิงแขงขันเนื่องจากมีการแขงขันในประเทศที่รุนแรงเปนตัวกระตุนใหผูผลิต
ตองพยายมปรับปรุงคุณภาพของสินคาอยูเสมอ  สวนเหตุที่ควบคุมไมได เชน การเปดเสรีการคาสิ่ง
ทอเปนปจจัยที่ไทยจะตองคํานึงถึงและหาทางพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน  เพ่ือฉกฉวย
โอกาสและทําใหไทยไดเปรียบจากการเปดเสรีการคาสิ่งทอใหได  โดยปจจัยที่สําคัญที่จะชวย
สงเสริมและสนับสนุนใหไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันเพ่ิมขึ้นไดคือรัฐบาล  ที่จะตองมีการ
กําหนดนโยบายและมาตรการตางๆ ที่เหมาะสม และจากการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน โอกาส 
และอุปสรรค พบวา ไทยมีจุดออนหลายดาน เชน ประสิทธิภาพการผลิตต่ํา ขาดบุคลากรที่มีทักษะ 
ขาดการเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรมตอเนื่องในกระบวนการผลิต คุณภาพวัตถุดิบไมดีพอ ไมมี 
Brand Name ของตนเอง เปนตน และมีอุปสรรคในเรื่องของโครงสรางภาษี กฎระเบียบของ
หนวยงานราชการ มาตรการของตางประเทศ  แตไทยเองก็มีจุดแข็งหลายประการ ที่สําคัญคือการที่
อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย มีการผลิตที่ครบวงจรผูประกอบการมีประสบการณมายาวนาน  มีตลาดใน
ประเทศที่ใหญมีแรงงานจํานวนมากและฝกฝนงายและมีโอกาสจากการเปดเสรีการคาสิ่งทอของ
องคกรการคาโลก การเปดเสรีการคาสิ่งทอภายใตเขตการคาเสรีอาเซียน  ซ่ึงทําใหไทยขยายตลาด
ไดมากขึ้นหากไทยสามารถปรับปรุงแกไขจุดออน  และหาทางลดปญหาและอุปสรรคตางๆลงได  
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 พรพรรณ ชื่อประเสริฐสขุ (2546) ศึกษาความสามารถในการแขงขันของหัตถกรรม
อุตสาหกรรมเซรามิก: กรณี ศึกษา เซรามิคศลาดลในจังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาถึงโครงสรางการ
ผลิต การตลาดและการสงออก และการทําการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใชแนวคิด 
Diamond model ของ Micheal E. Porter รวมทั้งใชแนวคิดจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 
(SWOT Analysis) ผลจากการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดย Diamond Model พบวา 

 ดานปจจัยการผลิตมีขอไดเปรียบ คือ มีแหลงวัตถุดิบในทองถิ่น แรงงานมีฝมือ มีรากฐาน
ทางวัฒนธรรม  ขอดอยคือคุณภาพวัถุดิบไมคงที่  ระดับการศึกษาของแรงงานต่ํา  ขาดนักออกแบบ 
ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ดานปจจัยสนับสนุน มีขอไดเปรียบคือ มีอุตสาหกรรมตนน้ําถึงปลายน้ํา
ครบวงจร  มีสถาบันสงเสริม สนับสนุนและใหความรูอยูในพ้ืนที่ ขอดอยคือ ขาดความรวมมือ
ระหวางผูผลติดวยกัน  และหนวยงานภาครัฐตางๆ ที่เกี่ยวของ  ดานปจจัยอุปสงคมีขอไดเปรียบ 
คือ ความตองการของลูกคาภายในประเทศมีความละเอียดและพิถีพิถันในตวัศลิาดล  แตมีขอดอย
ตรงที่ผูบริโภคมีความรูเกี่ยวกับศิลาดลนอยในดานคุณคาและกระบวนการผลิต  สวนดานกลยุทธ 
โครงสรางขององคกร และสภาวะการแขงขัน  มีขอไดเปรียบเกี่ยวกับกลยุทธการผลิต  เชน มี
เทคนิค ภูมิปญญา กลยุทธระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การแขงขันสูงดานรูปแบบและคุณภาพ  แต
มีขอดอยคือ ขาดความรูกลยุทธการตลาดและการสงเสริมการตลาด  ขาดทัศนคตใินการพัฒนา
ตนเองและธุรกิจ 

 

 สุนิดา พลังศักดิ์ (2549) ไดทําการศึกษาวิเคราะหศักยภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม
อาหารสัตวในประเทศไทย โดยไดศึกษาวิเคราะหแบบจําลองเพชร (Diamond model) และการ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาศและขอจํากัด (SWOT Analysis) เพ่ืออธิบายศักยภาพการแขงขัน
ของผูประกอบการแตละขนาด   จากผลการศึกษาพบวาผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารสัตว
ขนาดใหญมีระดับศักยภาพในระดับสูงมีการดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร     โดยทําการผลิตเพ่ือใช
ในฟารม,การจัดจําหนายภายในประเทศและการสงออก  ทั้งน้ียังมีความพรอมในการดําเนินงานทุก
ดาน ในขณะที่ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมมีระดับศักยภาพคอนขางสูงและปานกลาง  
ทําการผลิตเพ่ือใชในฟารมและการจัดจําหนายโดยรักษาฐานลูกคาเดิมในเขตพื้นที่ซ่ึงสามารถครอง
ตลาดในเขตพื้นที่ได   ทําใหสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมไดอยางตอเน่ืองแตเปนเพียงสวนนอย
ในอุตสาหกรรม  ซ่ึงผูประกอบการขนาดใหญเปนทั้งผูนําราคาและครองสวนแบงตลาดสูงสุดจึงทํา
ใหอุตสาหกรรมอาหารสัตวมีโครงสรางทางการตลาดเปนแบบตลาดผูขายนอยราย  สําหรับการ
แขงขันจะใชทั้งการแขงขันทางดานราคาและการแขงขันที่ไมใชราคา  โดยการแขงขันทางดานราคา
ขึ้นอยูกับวัตถุดิบที่ใชและการใหสวนลดทางการคาแกลูกคา  สวนการแขงที่มิใชราคาจะใชกลยุทธ
ทางการตลาดเนนสวนประสมทางการตลาดเพื่อใหสินคาเกิดความแตกตาง 
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 วิรัญญา วิวัฒนะชัยแสง (2550) ทําการศึกษาการสงออกสินคาในอุตสาหกรรมเสื้อผา
สําเร็จรูปของไทยไปสหรัฐอเมริกา   กรณีศึกษา เปรียบเทียบระหวางประเทศไทยกับประเทศ
อินโดนีเซีย   ในชวงป 2544-2548   โดยไดศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Competitive 
Advantage) ในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยและอินโดนีเซีย    โดยใชวิเคราะหแบบจําลอง
เพชร (Diamond Model)   จากการศึกษาพบวา       

 1.  เง่ือนไขทางดานการผลิตภายในประเทศ     ไทยมีขอไดเปรียบดานอัตราดอกเบี้ยเงินกู
ต่ํากวา และมีอันดับขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติดานโครงสรางพื้นฐานที่
เหนือกวาอินโดนีเซีย แตอินโดนีเซียมีขอไดเปรียบดานการขนสง เน่ืองจากมีปริมาณเรือขนสงและ
ทาเรือมากกวาไทย และขอเสียเปรียบของไทยที่สําคัญคือ ไทยมีคาจางแรงงานสูงกวา         

 2. เง่ือนไขทางดานความตองการภายในประเทศ   อินโดนีเซียมีประชากรที่มากกวาไทย 
ดังน้ันตลาดอินโดนีเซียจึงใหญมากกวาไทยแตเปนสินคาระดับลางเหมือนกัน   

 3.อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ   พบวาทั้งอินโดนีเซียและไทยมี
ปญหาเดียวกันคือ การขาดการเชื่อมโยงภายในประเทศ   

 4. โครงสรางของอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปไทยและอินโดนีเซียเปนตลาดกึ่งแขงขันกึ่ง
ผูกขาด บริษัทขนาดกลางและขนาดยอมมีการแขงขันทางราคา   แตบริษัทขนาดใหญมีการแขงขัน
กันต่ําเนื่องจากมีสวนแบงการตลาดอยางชัดเจน   ประสบปญหาดานกลยุทธ เน่ืองจากสวนใหญ
ของผูประกอบการเปนผูรับจาง (OEM)  

 5. เหตุสุดวิสัยที่ไทยอินโดตองเผชิญ คือ การยกเลิกระบบโควตาจํากัดการนําเขาสิ่งทอ 
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2548    

 6. ดานนโยบายรัฐบาล พบวารัฐบาลไทยและอินโดนีเชียตางสนับสนุนอุตสาหกรรมสิ่งทอใน
แนวคลายกัน  เชน การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ การจัดงานแสดงสินคา การสงเสริม
การลงทุน  และผลการศึกษาทําใหพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตออุปสงคการนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปจาก
ไทยมีเพียงปจจัยราคานําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปเพียงปจจัยเดียวที่มีอิทธิพลตอปริมาณการนําเขา
เสื้อผาสําเร็จรูปของสหรัฐอเมริกาจากไทย 
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ตาราง 14 ตารางสรุปเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

แนวคิดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative Advantage: RCA) 

ผูวิจัยและชื่อเรื่อง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผลการวิจัย 

เบลา บาราสา (1989), 

The Changing 
Comparative of Japan 
and United States 

การเปรียบเทยีบระหวางดัชนี
การสงออกและการสงออก
สุทธิของประเทศญี่ปุนจะเนน
การใชทุนมนษุยเปนหลกั 

สหรัฐอเมริกาเนนทางดานทรัพยา 
กรในการผลติและเนนการวจัิยและ
พัฒนา  แตไมมีความไดเปรียบใน
ปจจัยแรงงานไรฝมือประเทศญี่ปุน
ที่ใชทุนมนษุยเปนหลักจะมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มขึ้น 

อิสระพล คันศร (2534),  

วิเคราะหศักยภาพการสง 
ออกสินคาไทยไปสหรัฐ 
อเมริกา  

ความไดเปรียบโดยเปรียบ 
เทียบ (Comparative  
Advantage: RCA) และใช
การศึกษาวิเคราะหแบบ 
จําลองสวนแบงตลาดคงที ่
(Constant Market Share 
Model) 

ดัชนี RCA สินคาไทยมีความได 
เปรียบโดยเปรียบเทียบเพ่ิมขึ้น
และสวนแบงตลาดมีแนวโนมของ
สวนถือครองตลาดเพิ่มขึ้น สรุปได   
วาสินคาสวนใหญมีความสามารถ
ทางการแขงขนัดีขึ้น  และสามารถ
แขงขันไดดีกับประเทศอาเซียน
ดวย 

สุพินดา วะศนิรัตน(2539 ), 

การศึกษาศักยภาพการ
สงออกของ
อุตสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับของไทย 

คาดัชนีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ (Comparative 
Advantage: RCA) และใช
การศึกษาวิเคราะหแบบ 
จําลองสวนแบงตลาดคงที ่
(Constant Market Share 
Model) 

คาดัชนี RCA พบวาไทยมคีวาม 
สามารถในการสงออกสินคาอัญ
มณีและเครื่องประดับเพ่ิมขึน้และ
แบบจําลองสวนแบงตลาดพบ วา
เหตุปจจัยที่ทาํใหการสงออกมีการ
ขยายตวัเพ่ิมขึ้นมาจากการ
ขยายตวัของตลาดโลก 

วิยะดา บึ้งไชย (2549), 

การวิเคราะหความได 
เปรียบโดยเปรียบเทียบ
การสงออกสับปะรด
กระปองของไทยระหวางป 
2542 – 2546 

คาดัชนีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบ (Revealed 
Comparative Advantage : 
RCA) 

การผลิตและการสงออกสับปะรด
กระปองของไทยยังประสบปญหา
ดานการผลิตและการสงออก และ
คา RCA การสง ออกสับปะรดใน
ตลาดสหรัฐ อเมริกาเพิ่มขึ้นแตใน
ตลาดเยอรมันและญี่ปุนกลับลดลง 

   



 43 

ตาราง 14 (ตอ) 
 

แนวคิดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative Advantage: RCA) 

ผูวิจัยและชื่อเรื่อง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผลการวิจัย 

ยุพดี เมธามนตรี (2550), 

การศึกษาการสงออกของ
อุตสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับของไทยไป
สหรัฐอเมริกา 

ดัชนีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบที่ปรากฎ 
(Revealed Comparative 
Advantage: RCA) 

ดัชนี RCA เปนไปในทิศทางที่
ลดลงไดแก ไขมุก และเปอรเซ็น
การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น  ไดแก 
เพชร เครื่องประดับเงิน และ
เครื่องประดับทองและแพลติ นัม  
และปจจัยที่มีผลตอการเปลีย่น 
แปลงมูลคาการสงออกมากที่สุด 
ไดแก ความสามารถในการแขงขัน
ของไทยในสหรัฐอเมริกา   

วิรัญญา ววิัฒนะชัยแสง
(2550), การศึกษาการสง 
ออกสินคาในอุตสาหกรรม
เสื้อผาสําเร็จรูปของไทยไป
สหรัฐอเมริกา:กรณี ศึกษา
เปรียบเทียบระหวางไทย
กับอินโดนีเซีย 

ดัชนีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบที่ปรากฎ 
(Revealed Comparative 
Advantage: RCA) 
 

 

RCA ของทั้งไทยและอินโดนีเซียมี
คามากกวา 1 ซ่ึงตางมีความ  ได 
เปรียบโดยเปรียบเทียบในการสง 
ออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรฐั 
อเมริกาแตอินโดนีเซียมีความได 
เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ
มากกวาไทย 

แนวคิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Theory of Competitive Advantage) 

ผูวิจัยและชื่อเรื่อง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผลการวิจัย 

นฤมล คงนอย (2540), 
การวิเคราะหความได 
เปรียบเชิงแขงขันของอุต-
สาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป
ของประเทศไทย 

ใชทฤษฎีความไดเปรียบเชงิ
แขงขัน (The Theory of 
Competitive Advantage) 
ของ Micheal E. Porter 

ตลาดเสื้อสําเร็จรูปในไทยสวน
ใหญอยูในระดับคุณภาพปานกลาง
และต่ํา    แตเน่ืองจากคาแรงงาน
ไทย  สูงเม่ือเทียบกับคูแขงน้ี คือ 
จีน อินโดนีเซียและเวียดนาม ทํา
ใหไทย สูญเสยีความไดเปรียบเชิง
แขงขันในระดบัคณุภาพปานกลาง
และต่ํา สวนพอจะแขงขันเปน
ตลาดระดับบน 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 
แนวคิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Theory of Competitive Advantage) 

ผูวิจัยและชื่อเรื่อง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผลการวิจัย 

ทิพพา เพ่ิมลาภ (2545), 

ความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมสิง่
ทอไทย 

วิเคราะหความไดเปรียบใน
เชิงแขงขันดวยวิธี Diamond 
Model 

ประสิทธิภาพการผลิตต่ํา ขาด
บุคลากรที่มีทกัษะ ขาดการเชื่อม 
โยงระหวางอุตสาหกรรมตอเน่ือง
ในกระบวนการผลิตคุณภาพวัตถุ 
ดิบไมดีพอ ไมมี Brand Name 
ของตนเอง เปนตน และมีอุปสรรค
ในเรื่องของโครงสรางภาษี กฎ 
ระเบียบของหนวยงานราชการ 

พรพรรณ ชื่อประเสริฐสุข 
(2546), ความสามารถใน
การแขงขันของหัตถกรรม
เซรามิก 

ทําการวิเคราะหความสามารถ
ในการแขงขันโดยใชแนวคิด 
Diamond model ของ 
Micheal E. Porter 

ขอไดเปรียบ คือ มีแหลงวัตถุดิบ
ในทองถิ่น แรงงานมีฝมือ มีราก 
ฐานทางวัฒนธรรม  ขอดอยคือ
คุณภาพวัตถดิุบไมคงที่  แรงงาน
คุณภาพต่ํา  ขาดนักออกแบบ 
ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

สุนิดา พลังศักดิ์ (2549), 
ศักยภาพการแขงขันของ
อุตสาหกรรมอาหารสัตวใน
ประเทศไทย 

ศึกษาวิเคราะหแบบจําลอง
เพชร (Diamond model) และ
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาศและขอจํากัด (SWOT 
Analysis) 

อุตสาหกรรมอาหารสัตวขนาด
ใหญมีระดับศกัยภาพในระดับสูงมี
การดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร 
ผูประกอบการขนาดใหญเปนทั้ง
ผูนําราคาและครองสวนแบงตลาด
สูงสุดจึงทําใหโครงสรางทาง
การตลาดเปนผูขายนอยราย 

วิรัญญา ววิัฒนะชัยแสง 
(2550), การศึกษาการ
สงออกสินคาในอุตสาห-
กรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของ
ไทยไปสหรฐัอเมริกา: กรณี 
ศึกษาเปรียบเทียบระหวาง
ไทยกับอินโดนีเซีย 

ไดศึกษาความไดเปรียบเชงิ
แขงขัน (Competitive 
Advantage) ใชวิเคราะห
แบบจําลองเพชร (Diamond 
Model) 

ปจจัยที่มีอิทธพิลตออุปสงคการ
นําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปจากไทยมี
เพียงปจจัยราคานําเขาเสื้อผา
สําเร็จรูปเพียงปจจัยเดียวทีมี่
อิทธิพลตอปริมาณการนําเขา
เสื้อผาสําเร็จรูปของสหรัฐอเมริกา
จากไทย  

 



                                                                                                                                            

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยเร่ือง  การศึกษาความไดเปรียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จไปสหรัฐอเมริกา
ระหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนามเปนการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงพรรณา โดยอาศัยขอมูล
ทุติยภูมิในการวิเคราะห   และแบงการศึกษาออกเปน  2 ตอนดวยกัน คือ ตอนที่ 1. การศึกษา
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative Advantage: RCA)  ในการ
สงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริกาของประเทศไทยและประเทศเวียดนาม ตอนที่ 2. การศึกษา
ความไดเปรียบเชิงแขงในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยและประเทศเวียดนาม   โดย
ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปน้ี 

1. ขอบเขตของการศึกษา 
2. การรวบรวมขอมูล 
3. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

 

ขอบเขตของการศึกษา 
 ระยะเวลาที่ศึกษา 
 1. ศึกษาดัชนีไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูประหวาง
ประเทศไทยกับประเทศเวียดนามไปสหรัฐอเมริกา   โดยทําการตั้งแตป 2544 - 2551 เปน
ระยะเวลา 8 ป 
 2. การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยกับ
ประเทศเวียดนาม   โดยทําการตั้งแตป 2544 - 2551 เปนระยะเวลา 8 ป 
 

ขอมูลและแหลงขอมูล 
 
ตาราง 15 ขอมูลและแหลงขอมูลในการวิจัย 
 

ขอมูล แหลงขอมูล 
มูลคาการสงออกสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของไทย 
และเวียดนามไปสหรัฐอเมริกา ป 2544 - 2551 

Global Trade Atlas 

มูลคาการสงออกทั้งหมดของไทยและเวียดนามไป 
สหรัฐอเมริกา ป 2544 - 2551 

World Trade Atlas 

ที่มา: หองสมุดกรมสงเสริมการสงออก 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ขอมูล แหลงขอมูล 
มูลคาการนําเขาสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของสหรัฐอเมริกา 
ป 2544 - 2551 

Global Trade Atlas 

มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของสหรัฐอเมริกา 
ป 2544 - 2551 

World Trade Atlas 

ที่มา: หองสมุดกรมสงเสริมการสงออก 
          

การรวบรวมขอมูล 
 
 ขอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเสื้อผาของประเทศไทยและประเทศเวียดนามที่ใชในการ
วิเคราะหทั้งหมดเปนขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) และเปนขอมูลประเภทอนุกรมเวลา (Time 
Series Data) เปนรายปตั้งแตป 2544-2551 เปนระยะเวลา 8 ป   ซ่ึงแบงการรวบรวมขอมูลเปน 2 
ตอนดังน้ี 
ตอนที่ 1.การศึกษาดัชนีไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูประหวาง

ประเทศไทยกับประเทศเวียดนามไปสหรัฐอเมริกา   รวบรวมโดย World Trade Atlas และ 
Global Trade Atlas เปนการนําเขาสินคาทั้งหมดของตลาดสหรัฐอเมริกาและการสงออก
สินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยและประเทศเวียดนาม 

ตอนที่ 2.การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยกับ
ประเทศเวียดนาม รวบรวมจากแหลงขอมูลไดจากหนวยงานรัฐบาล, ภาคเอกชน , 
หนวยงานตางๆ   และขอมูลที่เผยแพรผานทางอินเตอรเน็ต  

 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดจัดเตรียมการกระทําและวิเคราะหขอมูล  โดยมี 2 ตอนของวิเคราะห ดังน้ี 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ 
ขั้นที่ 1   นําขอมูลมูลคาการสงออกสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยและเวียดนามไปสหรัฐอเมริกา,  

ขอมูลมูลคาการนําเขาสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของสหรัฐอเมริกา  จาก Global Trade Atlas 
และ ขอมูลมูลคาการสงออกทั้งหมดของไทยและเวียดนามไปสหรัฐอเมริกา, ขอมูลมูลคา
การนําเขาสินคาทั้งหมดของสหรัฐอเมริกาจาก World Trade Atlas นํามาใชในการ
วิเคราะห 

ขั้นที่ 2   ผูวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 
ขั้นที่ 3   ปรับขอมูลใหอยูในระบบที่สามารถจะนํามาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  

 เพ่ือใชในงานวิจัยทางสังคมศาสตร 
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ขั้นที่ 4   การหาคา RCA ของเสื้อผาสําเร็จรูป   โดยหาสัดสวนการสงออกทั้งหมดของ 

 ประเทศไทยและประเทศเวียดนามกับการนําเขาทั้งหมดของสหรัฐอเมริกา 
ขั้นที่ 5   ศึกษา RCA ของเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยและประเทศเวียดนาม   โดยทําการ 

 เปรียบเทียบวาประเทศใดมีความไดเปรียบมากกวากัน 
  

ในการวิเคราะหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎมีสูตรที่นํามาใชในการคํานวณ
ดังน้ี( Balassa. 1989:44) 

 

   ikRCA  = 
wwk

iik

XX
XX  

 
โดยที่   ikRCA  คือ ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของผูสงออก 

สุทธิในสินคา k ของประเทศ i ที่มีตอประเทศ w 

ikX  คือ มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i ไปยังประเทศ w 

iX  คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ i ไปประเทศ w 

wkX  คือ มูลคาการนําเขาสินคา k ของประเทศ w 

wX  คือ มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของประเทศ w 
 k  คือ  สินคา ไดแก เสื้อผาสําเร็จรูป 
 i  คือ ประเทศผูสงออก  คือ ประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 
 w คือ ประเทศผูนําเขา  คือ สหรัฐอเมริกา 

 
ในการศึกษาเกี่ยวกับดัชนีความไดเปรียบโดยเทียบที่ปรากฎของผูวิจัยไดกําหนดชวงของคาดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎตามแนวคิดของ Bender, & Wai Li. (2009) 
 ถาคา  RCA > 2 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศเวียดนาม มีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริการะดับสูงมาก 
 ถาคา  2>RCA>1 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศเวียดนามมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริกาในระดับสูง 
 ถาคา 1>RCA>0.5 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศเวียดนาม เสียเปรียบโดย
เปรียบเทียบ (สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ) ในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไป
สหรัฐอเมริกาอยูในระดับต่ํา 
 ถาคา RCA<0.5 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศเวียดนาม เสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ) ในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริกาอยูใน
ระดับสูงมาก 
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ตอนที่ 2 การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของ
ประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม 

การพิจารณาความไดเปรียบเชิงแขงขัน  จะใชการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรรณาโดยอาศัย
ขอมูลตามปจจัยดังน้ี 

- ปจจัยการผลิต (Factor Conditions) จะทําการศึกษาขอมูลจากสวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
กระทรวงอุตสาหกรรมและศูนยขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทย ป 2552 

- ความตองการหรืออุปสงค (Demand Conditions) จะทําการศึกษาขอมูล จากสวน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวงอุตสาหกรรม, ศูนยขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ประเทศไทย ป 2552 และ International Financial Statistics Yearbook of International 
Monetary Fund 2010 

- อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเน่ือง (Anticipatory Buyer Needs) จะทําการศึกษา
ขอมูลจากสวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวงอุตสาหกรรม, สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศ
ไทย ป 2552 และ Vietnam Textile & Apparel Association Year 2009 

- กลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันของผูผลิต (Firm Strategy, Structure and 
Rivalry) จะทําการศึกษาขอมูลจากสวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวงอุตสาหกรรม, สถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทย ป 2552 และ Vietnam Textile & Apparel Association Year 2009 

- โอกาสหรือเหตุสุดวิสัย (Chance or Force) จะทําการศึกษาขอมูลจากสวนสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทย ป 2552 

- รัฐบาล (Government) จะทําการศึกษาขอมูลจากสวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวง
อุตสาหกรรม, ศูนยขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทย ป 2552 และ 
Vietnam Textile & Apparel Association Year 2009 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



                                                                                                                      

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความไดเปรียบในการ
สงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปประเทศสหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยและประเทศเวียดนาม   มีการ
แบงการวิเคราะหเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 
 
ตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะหแนวโนมและการเปลี่ยนแปลงคาดัชนีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative Advantage: RCA) ในการสงออกเสื้อผา
สําเร็จรูปไปประเทศสหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยและประเทศเวียดนาม     

คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของประเทศไทย (หรือประเทศเวียดนาม)  
ในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริกา  ใชสูตรในการคํานวณดังน้ี (Balassa. 1989:44) 

 

   ikRCA  = 
wwk

iik

XX
XX  

โดยที่ 

ikRCA  คือ ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของผูสงออก 
                     สุทธิในสินคา k ของประเทศ i ที่มีตอประเทศ w 

ikX  คือ มูลคาการสงออกสินคา k ของประเทศ i ไปยังประเทศ w 

iX  คือ มูลคาการสงออกสินคาทั้งหมดของประเทศ i ไปประเทศ w 

wkX  คือ มูลคาการนําเขาสินคา k ของประเทศ w 

wX  คือ มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของประเทศ w 
 k  คือ  สินคา ไดแก เสื้อผาสําเร็จรูป 
 i  คือ ประเทศผูสงออก  คือ ประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 
 w คือ ประเทศผูนําเขา  คือ สหรัฐอเมริกา 
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ตาราง 16 มูลคาการสงออกสินคาเสื้อผาสําเร็จรูป (HS 61-62) ของประเทศไทยและประเทศ 
     เวียดนามไปประเทศสหรัฐอเมริกา 
               มูลคา: ลานดอลลารสหรัฐฯ 

ป ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม 
2544 1,725.3 47.2 
2545 1,651.5 875.9

2546 1,608.7 2,339.0

2547 1,756.2 2,505.9 
2548 1,796.4 2,665.4 
2549 1,812.5 3,158.5 
2550 1,776.4 4,293.5 
2551 1,609.4 5,151.6 

ที่มา: Global Trade Atlas 2009 
 
 
ตาราง 17 มูลคาการสงออกทั้งหมดของประเทศไทยและประเทศเวียดนามไปประเทศสหรัฐอเมริกา   
       
               มูลคา: ลานดอลลารสหรัฐฯ 

ป ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม 
2544 13,192.9 1,065.3 
2545 13,439.9 2,452.8 
2546 13,638.8 3,938.6 
2547 15,438.3 5,024.8 
2548 16,915.0 5,924.0 
2549 19,608.8 7845.1 
2550 20,595.8 1,104.5 
2551 20,285.6 11,68.5 

ที่มา: World Trade Atlas 2009 
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ตาราง 18 มูลคาการนําเขาสินคาเสื้อผาสําเร็จรูป (HS61-62) ของประเทศสหรัฐอเมริกา  
         
               มูลคา: ลานดอลลารสหรัฐฯ 

ป มูลคา 
2544 58,544.9 
2545 58,712.3 
2546 62,910.6 
2547 66,874.7 
2548 70,810.5 
2549 73,392.2 
2550 75,553.9 
2551 73099.4 

ที่มา: Global Trade Atlas 2009 
 
 
 
ตาราง 19 มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของประเทศสหรัฐอเมริกา     
 
               มูลคา: ลานดอลลารสหรัฐฯ 

ป มูลคา 
2544 1,140,999.3 
2545 1,161,365.9 
2546 1,257,121.2 
2547 1,469,704.3 
2548 1,673,454.5 
2549 1,853,938.4 
2550 1,956,961.8 
2551 2,103,640.7 

ที่มา: World Trade Atlas 2009 
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การคํานวณดัชนี  RCA ของประเทศไทย ป 2544    
     มูลคาการสงออกสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยไปสหรัฐอเมริกา    1,725.3 ลานดอลลารสหรัฐฯ 
     มูลคาการสงออกทั้งหมดของไทยไปสหรัฐอเมริกา                   13,192.9 ลานดอลลารสหรัฐฯ 
     มูลคาการนําเขาสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของสหรัฐอเมริกา     58,544.9 ลานดอลลารสหรัฐฯ 
     มูลคาการนําเขาสินคาทัง้หมดของสหรัฐอเมริกา                 1,140,999.3 ลานดอลลารสหรัฐฯ 

 

ikRCA  = 
wwk

iik

XX
XX    =  

3.999,140,19.544,58
9.192,133.725,1   = 2.548 

 
การคํานวณดัชนี  RCA ของประเทศเวียดนาม ป 2544    
     มูลคาการสงออกสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของเวียดนามไปสหรัฐอเมริกา 47.2 ลานดอลลารสหรัฐฯ 
     มูลคาการสงออกทั้งหมดของเวียดนามไปสหรัฐอเมริกา        1,065.3 ลานดอลลารสหรัฐฯ 
     มูลคาการนําเขาสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของสหรัฐอเมริกา    58,544.9 ลานดอลลารสหรัฐฯ 
     มูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมดของสหรัฐอเมริกา                1,140,999.3 ลานดอลลารสหรัฐฯ 
 

ikRCA  = 
wwk

iik

XX
XX    =  

3.999,140,19.544,58
3.065,12.47   = 0.874 

 
 

ตาราง 20 คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปประเทศ    
     สหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยและประเทศเวียดนาม   ป 2544 – 2551 
 

ป 
ไทย เวียดนาม 

เปรียบเทียบคา RCA 
คา RCA ความหมาย คา RCA ความหมาย 

2544 2.548 ไดเปรียบสูงมาก 0.874 เสียเปรียบต่ํา ไทยมากกวาเวียดนาม 
2545 2.430 ไดเปรียบสูงมาก 7.063 ไดเปรียบสูงมาก ไทยนอยกวาเวียดนาม 
2546 2.356 ไดเปรียบสูงมาก 11.867 ไดเปรียบสูงมาก ไทยนอยกวาเวียดนาม 

2547 2.500 ไดเปรียบสูงมาก 10.959 ไดเปรียบสูงมาก ไทยนอยกวาเวียดนาม 

2548 2.509 ไดเปรียบสูงมาก 10.633 ไดเปรียบสูงมาก ไทยนอยกวาเวียดนาม 

2549 2.334 ไดเปรียบสูงมาก 10.170 ไดเปรียบสูงมาก ไทยนอยกวาเวียดนาม 

2550 2.234 ไดเปรียบสูงมาก 11.005 ไดเปรียบสูงมาก ไทยนอยกวาเวียดนาม 

2551 2.283 ไดเปรียบสูงมาก 12.491 ไดเปรียบสูงมาก ไทยนอยกวาเวียดนาม 
คาRCA
เฉล่ีย 

2.339 ไดเปรียบสูงมาก 9.382 ไดเปรียบสูงมาก ไทยนอยกวาเวียดนาม 

ที่มา : จากการคํานวณ  



   53

 
     

0
2

4
6

8
10

12
14

พ.ศ.25
44

พ.ศ.25
45

พ.ศ.25
46

พ.ศ.25
47

พ.ศ.25
48

พ.ศ.25
49

พ.ศ.25
50

พ.ศ.25
51

ไทย

เวียดนาม

 
ภาพประกอบ 8 คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (RCA) ในการสงออก    

                   เสื้อผาสําเร็จรูป (HS 61-62) ไปประเทศสหรัฐอเมริการะหวางไทยและเวียดนาม 
 

 จากตาราง 20 คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไป
ประเทศสหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยและประเทศเวียดนาม ตั้งแตป 2544 จนถึงป    2551 
ประเทศไทยมีความมีคา RCA เฉลี่ยเทากับ 2.339 มีคาความไดเปรียบสูงมาก คือ มีคา RCA > 2 
แสดงวา ประเทศไทย และ ประเทศเวียดนาม มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
เสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริการะดับสูงมาก    

สําหรับประเทศเวียดนาม ป 2544 ประเทศเวียดนาม มีคา RCA เทากับ 0.874 ซ่ึงความ
เสียเปรียบสูง คือ   ถาคา 1>RCA>0.5 แสดงวา ประเทศไทย หรือ ประเทศเวียดนาม เสียเปรียบ
โดยเปรียบเทียบ (สูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ) ในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไป
สหรัฐอเมริกาอยูในระดับต่ํา แต ป 2545 ปะเทศเวียดนามกลับ มีคา RCA เทากับ 7.063 และมี
คาเฉลี่ยเทากับ 9.382  ซ่ึงแสดงวามีคาความไดเปรียบสูงมาก คือ ถาคา RCA > 2 แสดงวา 
ประเทศไทย หรือ ประเทศเวียดนาม มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเสื้อผา
สําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริการะดับสูงมาก  และเม่ือเปรียบเทียบคา RCA ระหวางประเทศไทยและ
ประเทศเวียดนาม เฉลี่ยตั้งแตป 2544 – 2551 ประเทศไทยมีคา RCA เฉลี่ยนอยกวาประเทศ
เวียดนาม      ซ่ึงในชวงป 2543 -2547 รัฐบาลประเทศเวียดนามใชกฎหมายธุรกิจ เม่ือ วันที่ 1 
มกราคม 2543   เชน มาตรการลดหยอนภาษีสําหรับผูประกอบการ    ซ่ึงจากกฎหมายดังกลาว
สงผลตอการกระตุนเศรษฐกิจใหขยายตัวจากการลงทุนของภาคเอกชนโดยเฉพาะกลุม SMEs ของ
ประเทศเวียดนามเปนมูลคาการลงทุน 19.3 ลานดอลลาร (สวนวิเคราะหเศรษฐกิจ ฝายวิชาการ 
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย, 2549)    

 
 

 

คา RCA 
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ตอนที่ 2 การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปไปประเทศ
สหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยและประเทศเวียดนาม โดยใชแบบจําลองเพชร (Diamond 
Model)   ตั้งแตป 2544 - 2551 เปนระยะเวลา 8 ป 
 

ดานปจจัยการผลิต(Factor Conditions) 
ปจจัยแรงงาน 
 
 อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป  เปนอุตสาหกรรมที่เนนใชแรงงานมาก (Labor Intensive) ซ่ึง
เปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดการจางงานมากอุตสาหกรรมหนึ่งของประเทศโดยแรงงานตองมีทักษะ
และเปนแรงงานที่มีฝมือ   แมบางโรงงานมีการใชเครื่องจักรที่ทันสมัยในขั้นตอนของการผลิต   แต
เครื่องจักรเหลานั้นก็สามารถทดแทนแรงงานไดเพียงบางสวนของขั้นตอนการผิตเทานั้น   เชน 
กระบวนการยอมสีที่สามาถใชเครื่องจักรในการทดแทนได แตขั้นตอนการตัดเย็บยังคงตองอาศัย
แรงงานที่มีทักษะและฝมือในการผลิต 
 
ตาราง 21 คาจางในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปไปประเทศสหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยและ  
    ประเทศเวียดนาม   ในชวงป 2545 – 2551 
 

ป 
คาจางแรงงาน(ดอลลารสหรัฐฯตอชัว่โมง) 

ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม 
2544 1.27 0.29 
2545 1.28 0.30 
2546 1.29 0.30 
2547 1.32 0.33 
2548 1.33 0.35 
2549 1.34 0.38 
2550 1.35 0.42 
2551 1.37 0.42 
เฉลี่ย 1.32 0.35 

ที่มา: สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวงอุตสาหกรรม. (2552) 
 
 พิจารณาคาจางแรงงานของประเทศไทยและประเทศเวียดนามในอุตสาหกรรมเสื้อผา
สําเร็จรูป  จากตาราง 21 พบวาคาจางแรงงานในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทย
คาจางเฉลี่ยอยูที่ 1.32 ดอลลารสหรัฐฯตอชั่วโมง  ขณะที่ประเทศเวียดนาม คาจางแรงงานใน
อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป คาจางเฉลี่ยอยูที่ 0.35 ดอลลารสหรัฐฯตอชั่วโมง   ดังน้ันเม ื่อสรุป
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คาจางแรงงานในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูประหวางประเทศไทยและประเทศเวียดนามพบวา
ประเทศเวียดนามมีอัตราคาจางต่ํากวาประเทศไทย ความไดเปรียบในดานคาจางแรงงาน อัตรา
คาจางแรงงานขั้นต่ําของเวียดนามต่ํามากเพียง 30 ดอลลารสหรัฐฯ/เดือน หรือประมาณ 50 บาท/วัน 
(ป 2542) ถูกกวาอัตราคาจางแรงงานของไทยที่มีคาจางประมาณเกือบ 3 เทาของคาจางประเทศ
เวียดนาม (สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวงอุตสาหกรรม, 2552) 
 
ตาราง 22 โครงการและเงินลงทุนของนักลงทุนตางชาติในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  
 

            ประเทศ  จํานวน 
โครงการ 

สัดสวน 
  (%) 

       เงินลงทนุ 
(ลานดอลลารสหรัฐ) 

สัดสวน 
  (%) 

ไตหวัน     69  35.75          408.50  21.69 
เกาหลีใต     41  21.24          692.77  36.78 
ญ่ีปุน     29  15.03            99.81    5.30 
ฮองกง     21  10.88            76.92    4.08 
เยอรมัน       5    2.59            36.06    1.91 
มาเลเซีย       4    2.07           483.90  25.69 
สหราชอาณาจักร       3    1.55            17.50    0.93 
สิงคโปร       3    1.55            11.10    0.59 
สหรัฐอเมริกา       3    1.55            10.75    0.57 
ชาวเวียดนามในตางประเทศ       4    2.07            14.54    0.77 
อ่ืนๆ      11    5.70            31.88    1.69 
รวม     183    100        1,883.72    100 

ที่มา: ศูนยขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. (2552) 
 

จากความไดเปรียบทางดานคาจางแรงงานของประเทศเวียดนาม  พบวามีการลงทุนจาก
ตางประเทศในโครงการและเงินลงทุนของนักลงทุนตางชาติในอุตสาหกรรมสิ่งทอ ดังตาราง 22
รวมทั้งอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปตองพ่ึงพาแรงงานมีฝมือในการผลิต ซ่ึงมีอัตราคาจางแรงงาน
ของประเทศไทยสูงขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงในตลาดระดับลางอยาง
ประเทศเวียดนาม จึงทําใหไทยมีตนทุนการผลิตที่สูงกวา  

ดังน้ันดานปจจัยการผลิตซึ่งพิจารณาจากคาจางแรงาน    ไทยซึ่งมีคาจางแรงงานใน
อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปมากกวาเวียดนามและอาจเสียเปรียบเชิงแขงขันมากกวาประเทศ
เวียดนามในดานปจจัยการผลิต (ศูนยขอมูลสิ่งทอเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 2552) 
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ดานอุปสงค (Demand Conditions) 
อุปสงคภายในประเทศ 
 
 อุปสงคในประเทศมีผลตอรูปแบบที่บริษัทตางๆ มองและตอบสนองความตองการของผูซ้ือ 
ประเทศจะมีไดเปรียบดานการแขงขันในอุตสาหกรรม      ขนาดอุปสงคในประเทศมีความสําคัญ
มาก คือ ตลาดใหญโอกาสสูงกวาตลาดเล็กที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการผลิตครั้งละมากๆ 
(Economics of Scale) หรือ ที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจาการสะสมความชํานาญที่ไดจากการ
ผลิตหลายครั้ง (Learning Curve)   แตขนาดของอุปสงคในประเทศอาจจะไมสําคัญในบางกรณีถา
ประเทศเล็กที่อุปสงคในประเทศขนาดเล็กเกินไป อาจจะเพิ่มขนาดของอุปสงคดานการสงออก   
อยางไรก็ตาม    ตลาดใหญมีความสําคัญและชวยสงเสริมใหเกิดขอไดเปรียบดานการแขงขันของ
ประเทศ 
 
ตาราง 23 เปรียบเทียบคาใชจายเฉลี่ยในการบริโภคเครื่องนุงหมระหวางประเทศไทยและประ เทศ  
    เวียดนามในชวงป 2544 - 2551 
 

ประเทศ คาใชจายเฉลีย่ในการบริโภคเครื่องนุงหม 
(ดอลลารสหรัฐฯตอคนตอป) 

ไทย 131 
เวียดนาม 20 

ที่มา: ศูนยขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ. (2552) 
 
 จากตาราง 23 เปรียบเทียบคาใชจายในการบริโภคเครื่องนุงหมระหวางประเทศไทยและ
ประเวียดนาม ประเทศไทยมีการใชจายเพื่อการบริโภคเครื่องนุงหม 131 ดอลลารสหรัฐฯ ตอคนตอ
ป ซ่ึงมากกวาประเทศเวียดนามที่มีการใชจายในการบริโภคเครื่องนุงหม 20 ตอคนดอลลารสหรัฐฯ 
ตอป   เน่ืองจากมาตรฐานการครองชีพในเวียดนามยังคอนขางต่ํา เสื้อผาแฟชั่นและเสื้อผาเด็ก   ที่
นําเขาจากตางประเทศนิยมใชเฉพาะในกลุมคนที่มีรายไดสูง และปจจุบันผูคนนิยมซื้อ  เสื้อผา
สําเร็จรูปสวมใสมากกวาการไปตัดที่รานตัดเย็บเสื้อผามีผลใหเสื้อผาสําเร็จรูป      ที่ลักลอบนําเขา
จากจีนตามแนวชายแดนเปนที่นิยม มีสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปจากเกาหลีใต ฮองกง และไทยนําเขาไป
จําหนายแตปริมาณไมมากนักเนื่องจากภาษีนําเขาสูงถึง 50%  (ศูนยขอมูลสิ่งทอเชิงลึก สถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 2552) 
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ขนาดของอุปสงคภายในประเทศ 
 
ตาราง 24 จํานวนประชากรและ GDP ของประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศเวียดนาม ป      
    2544 - 2551 
 

ป 

ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม 

จํานวนประชากร 
(ลานคน) 

GDP 
(พันลานดอลลาร

สหรัฐฯ) 

จํานวนประชากร 
(ลานคน) 

GDP 
(พันลานดอลลาร

สหรัฐฯ) 
2544 62.67 115.53 78.68 32.48 
2545 63.14 126.87 79.72 35.08 
2546 63.66 142.64 80.9 39.79 
2547 64.2 161.33 82.03 45.35 
2548 64.76 176.41 83.1 53.11 
2549 65.23 206.7 84.13 60.82 
2550 65.75 245.81 85.17 70.99 
2551 65.78 181.80 86.21 89.10 
เฉลี่ย 64.39 169.63 82.49 53.34 

ที่มา : International Monetary Fund. (2010). International Financial Statistics Yearbook 
 
 จากตาราง 24 .ในป 2551 ประเทศไทยมีจํานวนประชากร 65.78 ลานคน มี GDP 181.80 
พันลานดอลลารสหรัฐฯ  และประประเทศเวียดนามมีจํานวนประชากร 86.21 ลานคน มี GDP 
89.10 พันลานดอลลารสหรัฐฯ     และโดยเฉลี่ยในป 2544-2551 ประเทศไทยมีจํานวนประชากร 
64.39 ลานคน มี GDP 169.63 พันลานดอลลารสหรัฐฯ  และประเทศเวียดนาม มีจํานวนประชากร 
82.49 ลานคน มี GDP  53.34  พันลานดอลลารสหรัฐฯ       เม่ือเปรียบเทียบจํานวนประชากรของ
ประเทศเวียดนามมีมากกวาจํานวนประชากรของประเทศไทย   แต GDP ของประเทศเวียดนามมี
นอยกวา GDP ของประเทศไทย   รวมทั้งคาใชจายในการบริโภคเครื่องนุงหมตอคนตอปของ
ประเทศไทยมีมากกวาคาใชจายในการบริโภคเครื่องนุงหมตอคนตอปของประเทศเวียดนาม      

ดังนั้นขนาดตลาดของเสื้อผาสําเร็จรูปประเทศไทยยอมมีขนาดตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปใหญ
กวาประเทศเวียดนาม    ซ่ึงประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบเชิงแขงขันมากกวาประเทศเวียดนาม
ในดานขนาดอุปสงคภายในประเทศ(ศูนยขอมูลสิ่งทอเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 
2552) 
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อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนือ่ง (Supporting and Related Industries) 
 

อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเน่ือง  การที่ประเทศมีอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องที่มีขอไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศมีประโยชนในการกอใหเกิดขอไดเปรียบ
ทางการแขงขันระหวางประเทศของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนน้ันมีความเกี่ยวเนื่องดาน
การผลิต  โดยเฉพาะความเชื่อมโยงภายในอุตสาหกรรมจะกอใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพ การผลิต 
การประหยัดตนทุน   ซ่ึงผูประกอบการหรือผูผลิตสามารถจัดสรรและจัดการการผลิตใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด   
  
ตาราง 25 เปรียบเทียบจํานวนโรงงานปนดายของประเทศไทยและประเทศเวียดนามชวงป   
      2544 – 2551 
 

ป 
จํานวนโรงงานงานปนดาย(โรงงาน) 

ประเทศไทย 1/  ประเทศเวยีดนาม 2/  
2544 149 95 
2545 151 100 
2546 147 99 
2547 155 107 
2548 152 112 
2549 155 109 
2550 147 125 
2551 149 123 
เฉลี่ย 151 109 

ที่มา:   /1 สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวงอุตสาหกรรม. (2552). (ออนไลน) 
  /2 Vietnam Textile & Apparel Association. (2009). (Online) 
 
 จากตาราง 25 จํานวนโรงงานปนดายของประเทศไทย ตั้งแตชวงป 2544  ถึง 2551 มี
จํานวนโรงงานปนดายเฉลี่ย 151 โรงงาน   ประเทศเวียดนามมีจํานวนโรงงานปนดายเฉลี่ย 109 
โรงงาน   ดายเปนปจจัยของอุตสาหกรรมสิ่งทอเปนการผลิตขั้นตนหรืออุตสาหกรรมตนน้ําซึ่ง เปน
สวนเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมหากประเทศมีโรงงานอุตสหกรรมของตนเอง   น่ันหมายถึงจะ
สามารถผลิตในขั้นตอนตอไปของอุตสาหกรรมไดอยางตอเน่ืองและลดตนทุนการนําเขาวัตถุดิบทํา
ใหตนทุนของเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูปมีตนทุนต่ํา   และสามารถเชื่อมโยงขั้นตอนการผลิตใน
อุตสาหกรรมที่สนับสนุนในขั้นตอนตอไป  ทั้งน้ีการเพิ่มขึ้นของจํานวนโรงงานปนดายของประเทศ
เวียดนามมาจากการสนับสนุนของรัฐบาลที่ตองการลดการนําเขาปจจัยการผลิตตางประเทศโดยมี
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การสนับสนุนใหประเทศปลูกฝายเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผา  โดยกระทรวง
อุตสาหกรรมและการคาของเวียดนาม  และกลุม VINATEX ไดรวมกันจัดทําแผนพัฒนาพ้ืนที่ปลูก
ฝายเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูป  เพ่ือแกไขปญหาขาดแคลนฝายซึ่งเปน
ปจจัยเริ่มตนของอุตสาหกรรมนี้   และสงผลตอโรงงานปนดายที่เพ่ิมขึ้นดวยเชนกัน แตจากจํานวน
โรงงานปนดาย  หรืออาจกลาวไดวาเปนอุตสาหกรรมขั้นตนของการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปของ
ประเทศเวียดนามยังคงมีนอยกวาประเทศไทยจึงสงผลใหอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศ
เวียดนามอาจขาดความเชื่อมโยงในอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง (Vietnam Textile & 
Apparel Association, 2009) 

ดังนั้น ดานอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง    ประเทศไทยซึ่งมีโรงงานปนดายและ
เปนปจจัยการผลิตขั้นตนของอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปมีมากกวา   อาจทําใหประเทศไทยมี
ความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องมากกวาประเทศเวียดนาม 

 
กลยุทธ (Strategy) และโครงสราง (Market Structure) 

 
กลยุทธ หมายถึง วิธีการทีผู่ผลิต หรือการสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมความสามารถของการแขงขัน  

ซ่ึงหากประเทศมีการแขงขนัที่รุนแรงของอุตสาหกรรมในประเทศ   จะทําใหอุตสาหกรรมนั้นประสบ
ความสําเร็จระหวางประเทศในระดับสูงมาก เน่ืองจากเกิดแรงกดดันใหมีการพัฒนาและนวตักรรม 
และทําใหเกิดการสงออกเพ่ือแสวงหาตลาดเพิ่มเติม   กอใหเกิดความไดเปรียบดานตนทุนที่ลดลง
เม่ือมีการผลิตครั้งละมากๆ    
 สําหรับโครงสราง หมายถึง จํานวนผูผลิตหรือผูประกอบการในตลาด  ผูผลิตและ
ผูประกอบการที่มีจํานวนมากและมีการเขาออกอยางเสรี  จะกอใหเกิดการความการพัฒนาสินคา
อยางเน่ืองและมีการพัฒนาเพื่อสินคาประเภทใหมเพ่ือสามารถเขาสูตลาดและเพิ่มสวนแบงในตลาด
จากผูผลิตรายอ่ืนๆ   
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ตาราง 26 จํานวนโรงงานอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศ    
    เวียดนามชวงป 2544 – 2551 
 

ป 
จํานวนโรงงานเสื้อผาสําเร็จรูป(โรงงาน) 

ประเทศไทย 1/  ประเทศเวยีดนาม 2/  
2544 2,641 557 
2545 2,658 659 
2546 2,658 659 
2547 2,588 828 
2548 2,588 828 
2549 2,588 828 
2550 2,545 985 
2551 2,588 828 
เฉลี่ย 2,600 758 

ที่มา:   /1 สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอ กระทรวงอุตสาหกรรม. (2552). (ออนไลน) 
  /2 Vietnam Textile & Apparel Association. (2009). (Online) 
 
 จากตาราง 26 ประเทศไทยในชวงป 2544 ถึง 2551 มีจํานวนโรงงงานอุตสาหกรรมเสื้อผา
สําเร็จรูปเฉลี่ย 2,600 โรงงาน       ประเทศเวียดนามมีโรงงานอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปเฉลี่ย 
758 โรงงาน ซ่ึงประเทศไทยมีจํานวนโรงงานมากกวาประเทศเวียดนาม น่ันแสดงถึงการแขงขันใน
อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยยอมมีมากกวาประเทศเวียดนาม   ผูผลิตตองสรางกล
ยุทธเพ่ือแขงในตลาดที่มีจํานวนผูผลิตที่มากกวาหรือคูแขงมากกวา ซ่ึงจากจํานวนโรงงาน
อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปที่มากกวาของไทยทําใหผูผลิตตองทําการแขงขันและพัฒนาผลิตภัณฑ 
และกลยุทธในดานตางๆ   เชน     การพัฒนาดานคุณภาพ  ดานการตัดเย็บ  และสรางตราสินคา
ของตน  รวมทั้งมีการรวมกลุมของดีไซเนอรไทยและจัดแสดงในแฟชั่นทุกป (ศูนยขอมูลเชิงลึก 
สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทย, 2552) 
 ดังนั้น ในปจจัยดานกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน  ประเทศไทยอาจมีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันมากกวาประเทศเวียดนาม   
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โอกาสหรือเหตุสุดวิสัย (Chance or Force) 
 

การเปลี่ยนแปลงตางๆ และความเปนไดที่อาจจะคาดการณลวงหนาไมได  ลวนมีผลตอ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ   เชน  การมีนวัตกรรมใหมเกิดขึ้น   หรือความไมตอเน่ือง
ของเทคโนโลยีหลักที่เปดชองใหมีคูแขงรายใหมเขามาได,  การเปลี่ยนแปลงราคาปจจัยการผลิตที่
สําคัญ เชน วิกฤตการณราคาน้ํามัน,  การเปลี่ยนแปลงอยางมากของตลาดการเงินโลกหรืออัตรา
แลกเปลี่ยน  ตลอดจนการเกิดสงคราม ตัวแปรเหลานี้มีความสําคัญ เพราะทําใหเกิดความไม
ตอเน่ือง  ที่เปดชองทางใหมีการเปลี่ยนแปลงตําแหนงในการแขงขันหรือลดขอไดเปรียบที่มีอยูเดิม
และทําใหเกิดเปดชองใหธุรกิจใหมๆ ที่สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นจนเกิด
ความสามารถในการแขงขัน     

 
การยกเลิกระบบโควตาจํากัดการนําเขาสิ่งทอ ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2548 
ตามการตกลงสิ่งทอและเครื่องนุงหม (Agreement on Textiles and Clothing) ขององคกร

การคาโลก (WTO) ประเทศสมาชิก WTO ที่เปนผูนําเขาสินคาสิ่งทอตองเลิกใชโควตาจํากัดการ
นําเขาสิ่งทอ ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 เปนตนไป ซ่ึงหมายถึงการเปดตลาดใหมีการนําเขาสินคา
สิ่งทออยางเสรี  

สาระสําคัญของความตกลงวาดวยสิ่งทอและเครื่องนุงหม ATC คือ กําหนดบทบัญญัติให
ประเทศสมาชิก ถือปฎิบัติในระหวางชวงเวลาปรับเปลี่ยนสําหรับภาคการคาสิ่งทอและเครื่องนุงหม
กลับเขาไปอยูภายใตแกตต 1994 คือ การคาเสรีโดยไมมีการจํากัดการนําเขา มีหลักการสําคัญคือ
ใหประเทศสมาชิกปรับตวัทางอุตสาหกรรมดวยตัวเองอยางตอเน่ืองและเพ่ิมการแขงขันในตลาดของ
ตนเอง กําหนดแนวปฎิบัติใหทยอยปลดปลอยการคาสิ่งทอและเครื่องนุงหมใหเสรีขึ้นหรือกลาวอีก
นัยหน่ึงคือลดการจํากัดปริมาณการนําเขา ที่ละขั้นไปจนไมมีการจํากัดการนําเขาในที่สุด  เม่ือสิ้น
อายุความตกลง คือ 10 ป นับตั้งแตวันที่ความตกลงองคการการคาโลกมีผลบังคับใช ตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม 2548 เปนตนไป 

ดังน้ันการเปดเสรีการคาสิ่งทอจึงเปนเรื่องใหญสําหรับประเทศผูนําเขาและผูสงออก  
เน่ืองจากทั้งสองฝายตองเผชิญการแขงขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น  โดยประเทศผูนําเขาตองยกเลิกการ
จํากัดโควตาการนําเขา  ซ่ึงทําใหมีการนําเขาสิ่งทอไดอยางเสรี  โดยเฉพาะสิ่งทอจากประเทศที่มี
คาจางแรงงานต่ํา เชน ประเทศจีนและประเทศเวียดนาม (ศูนยขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทย, 2552) 

 
 ประเทศเวียดนามลงนามการคาและการลงทุนกับสหรัฐฯ (Trade and Investment 
Framework Agreement: TIFA) 

ตั้งแตป 2544 ประเทศเวียดนามมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นของอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป  
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โดย เม่ือ วันที่ 1 มกราคม 2543 ไดมีการออกกฎหมายกระตุนเศรษฐกิจใหขยายตัวจากการลงทุน
ของภาคเอกชนโดยเฉพาะกลุม SMEs   เชน มาตราการลดหยอนภาษี   จนตั้งแต ป 2548 เสื้อผา
และสิ่งทอของประเทศเวียดนามสามารถเขาสูตลาดที่สําคัญอยางสหรัฐและสหภาพยุโรปโดยไมมี
ขอจํากัดดานโควตา เน่ืองจากการยกเลิกโควตาสิ่งทอขององคการการคาโลก หรือ WTO ตั้งแตวันที่ 
1 มกราคม 2548 เปนตนมา ทําใหการสงออกเสื้อผาและสิ่งทอของประเทศเวียดนามขยายตัวอยาง
ตอเน่ืองในอัตรารอยละ 20 % ตอป นอกจากนี้เม่ือปลายป 2549 ประเทศเวียดนามไดลงนามการตก
ลงการคาและการลงทุน (Trade and Investment Framework Agreement: TIFA) กับสหรัฐอเมริกา
เพ่ือใหไดรับฐานะประเทศคูคาถาวร  ทําใหการสงออกสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศ
เวียดนามไปยังตลาดสหรัฐฯ ซ่ึงเปนตลาดสงออกอันดับ 1 ของประเทศเวียดนามไดขยายตัวอยาง
รวดเร็วและสามารถทํารายไดแซงการสงออกของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปของ
ประเทศไทย  
 ในกรณีของประเทศไทย หลังจากที่มีการยกเลิกโควตาการนําเขาสิ่งทอและเสื้อผาจาก
ประเทศไทยลดลง   และประะเทศไทยอาจจะตองปรับเปลี่ยนมาเปนผูผลิตเสื้อผาที่ตองใชฝมือใน
การตัดเย็บที่ซับซอนหรือใชความปราณีตเปนพิเศษในการตัดเย็บ  ซ่ึงประเทศไทยมีจุดเดนคือมี
แรงงานที่มีฝมือสูงแตคาจางแรงงานก็สูงเชนเดียวกัน เน่ืองจากอุตสาหกรรมนี้ยังขาดแคลนแรงงาน  
 ดังน้ัน ในดานปจจัยโอกาสหรือเหตุสุดวิสัยที่ประเทศไทยและประเทศเวียดนามไดรับ
เหมือนกัน  แตการยกเลิกโควตาสิ่งทอกลับสงผลดีตอประเทศเวียดนามพรอมทั้งมีโอกาสการลงนาม
การคาและการลงทุนกับสหรัฐฯมาสนับสนุนเพ่ิม  ทําใหประเทศไทยอาจเสียเปรียบเชิงแขงขันใน
ดานนี้เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศเวียดนาม(แผนพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศเวียดนาม, ศูนย
ขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทย, 2552) 
 
 

รัฐบาล (Government) 
 

ปจจัยการผลิตในประเทศอาจไดรับผลกระทบจากนโยบายของรัฐบาล  เชน  ทางดานตลาด
หลักทรัพย  ดานการศึกษา  ดานการเงินชวยเหลือจากรัฐบาล เปนตน     อุปสงคในประเทศไดรับ
ผลกระทบจากนโยบายดานมาตรฐานสินคาและดานอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับความตองการของผูซ้ือ
ผูบริโภค      รวมทั้งรัฐบาลยังเปนผูซ้ือรายใหญของสินคาและบริการหลายๆชนิด  อุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศอาจไดรับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลทางดานการโฆษณาและ
ดานอ่ืนๆ รวมทั้ง ยุทธศาสตร โครงสราง  และสภาพการแขงขันในประเทศอาจไดรับผลกระทบจาก
นโยบายดานภาษี   ดานการปองกันการผูกขาด   (ศูนยขอมูลเชิงลึก สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอประเทศไทย, 2552) 
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การจัดตั้งสถาบันสิ่งทอพฒันาอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย 
สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ  ตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 15 ตุลาคม 2539 

โดยความเห็นชอบของกระทรวงอุตสาหกรรม   ทําหนาที่เปนศูนยกลางในการดําเนินงานสงเสริม
และพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยทั้งระบบ ใหเจริญเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ และ
สามารถแขงขันในตลาดโลกไดอยางตอเน่ืองโดยมีวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสิ่งทอทั้งระบบ   และ
เปนศูนยกลางในการดําเนินงานพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยทั้งระบบใหมีศักยภาพ
สูงขึ้น 

โครงการกรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น (Bangkok Fashion City) 
 โครงการกรุงเทพฯ เมืองแฟชั่นเปนโครงการแฟชั่นเกิดภายใตการดําเนินงานของกระทรวง
อุตสาหกรรม ความจําเปนของการจัดตั้งโครงการกรุงเทพฯ เมืองแฟชั่นเกิดขึ้นนื่องจากอุตสาหกรรม
แฟชั่นของประเทศไทยประกอบไปดวย 3 อุตสาหกรรมหลัก   คือ อุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับและอุตสาหกรรมหนังและผลิตภัณฑหนังตาง
เปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญอยางมากกับเศรษฐกิจของประเทศไทย กลาวคือ เปนอุตสาหกรรม
ที่กอใหเกิดการจางงานเปนจํานวนมากและสามารถนํารายไดเขาสูประเทศไดจากการที่มีมูลคาการ
สงออกสูงเปนระยะเวลาติดตอกันยาวนาน   โดยมีการจัดแสดงแฟชั่นตั้งแตป 2548 เพ่ือเปนการ
แสดงสินคาในทั้ง 3 อุตสาหกรรมใหเปนที่รูจักแกนักลงทุน 
 จุดประสงคของการจัดตั้งโครงการกรุงเทพฯเมืองแฟชั่นขึ้นมา เพ่ือแกไขสถานการณการ
สูญเสียสถานภาพทางการแขงขัน เน่ืองจากลักษณะการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทยสวนใหญเปนการรับจางการผลิต  ทําใหสินคาไทยเปนเพียงสินคา
ระดับลาง  ขาดตราสินคาและกลยุทธการดําเนินธุรกิจโดนเฉพาะทางดานการตลาด  ดังน้ันการจัด
โครงการกรุงเทพฯเมืองแฟชั่นเปนการยกระดับอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย   
โดยมีวิสัยทัศนใหกรุงเทพฯเปนศูนยกลางและเปนศูนยธุรกิจแฟชั่นแหงหน่ึงของโลก  เพ่ือเปนตัว
ผลักดันใหอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาของประเทศไทยเขมแข็ง 

กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของเวียดนาม (The Vietnam National 
Textile and Garment Group: VINATEX) 

VINATEX มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจที่มีสมาชิกเปนองคกร/ผูประกอบการในธุรกิจสิ่งทอ
เครื่องนุงหม   ซ่ึงมีการกอตั้งขึ้นเม่ือป 2539 เพ่ือรวมกลุมพัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรมสิ่งทอของ
ประเทศเวียดนามตามกฎหมายของเวียดนาม   โดยใหคําแนะนําแกรัฐบาลและหนวยงานที่
เกี่ยวของอ่ืนๆ รวมทั้งเปนตัวแทนของประเทศในการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม
ของประเทศเวียดนามกับตางประเทศ (Vietnam Textile & Apparel Association, 2009). 
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นโยบายหลักของ VINATEX  
1.กําหนดวิสัยทัศนใหพัฒนากลุมสมาชิกใหเปนเลิศในดานขนาดและความสามารถในการ

แขงขันในเอเชียตะวันออกเฉียงใตภายในป 2553  
2.ตอบสนองนโยบายรัฐที่จะใหมีการลงทุนดานสิ่งทอเพื่อผลิตปอนโรงงานเครื่องนุงหม

เพ่ิมเติม โดยสนใจจะรวมทุนกับตางประเทศ 
3.ลดการเปนเจาของกิจการของรัฐวิสาหกิจเอง โดยใหปรับบริษัทเปน Joint Stock 

Company ที่มีการขายหุนใหเอกชน มีลงทุนและรวมทุนจากตางประเทศ และรัฐถือหุนเพียง 10% 
ภายในป 2550 

การผลิตเสื้อผาของประเทศเวียดนามเปนการผลิตตามคําสั่งเชนเดียวกับประเทศไทย   โดย
เม่ือมีการยกเลิกคําสั่งจากตลาดตางประเทศจะสงผลกระทบโดยตรงกับแรงงานในอุตสาหกรรมนี้   
โดย VINATEX ไดเสนอใหรัฐบาลใชมาตรการกีดกันทางการคาทางเทคนิค (Technical Barriers) 
เพ่ือปกปองโรงงานตัดเย็บเสื้อผาในประเทศจากการทะลักเขามาจากเสื้อผาของประเทศเพื่อนบาน 
โดยเฉพาะ จีนในขณะเดียวกัน VINATEX ไดมีขยายตลาดการสงออกไปยังตลาดใหมในแอฟริกา 
ตะวันออกลางและรัสเซีย    

โครงการเวียดนามอินเตอรเนชั่นเนลแฟร   (Vietnam International Fashion Fair 
:VIFF) 

เวียดนาม International Fashion Fair (VIFF)   ขึ้นจัดโดยกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศเวียดนาม (Vietnam Textile and Apparel Association: VINATAX) มี
วัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอเทรนดแฟชั่นลาสุด และเพื่อสงเสริมผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอของ
ประเทศเวียดนาม    พรอมทั้งเปนการพัฒนาตลาดในประเทศและแนวทางในสําหรับอุตสาหกรรม
สิ่งทอและเครื่องนุงหม  เน่ืองจากอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาของประเทศเวียดนามมีการผลิตตาม
คําสั่งเชนเดียวกับประเทศไทย   การจัดใหเวียดนามมีสัปดาหแฟชั่นเพ่ือเปนการยกระดับ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาของประเทศเวียดนาม  รวมทั้งการจัดงานเพื่อใหเปนศูนยกลางในเรื่อง
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาอีกดวย 

ดังน้ัน  สําหรับปจจัยดานรัฐบาลทั้งประเทศไทยและประเทศเวียดนามมีการสนับสนุนและ
กอตั้งสถาบันที่สงเสริมอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศและกิจกรรมเพื่อแสดงสินคา  ซ่ึงทําใหมีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันเของทั้งสองประเทศอาจอยูในระดับเดียวกันหรือเทากัน 
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ตาราง 27 สรุปความไดเปรียบเชิงแขงขันในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยและประเทศ 
     เวียดนาม 
 

รายการ ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม เปรียบเทียบความ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน 

ดานปจจัยการผลิต(Factor Conditions)   
ปจจัยคาแรงงาน - คาจางแรงงานเฉลี่ย 

1.33 ดอลลารสหรัฐฯตอ
ชั่วโมง 

- คาแรงเฉลี่ยแรงงาน
เฉลี่ย 0.36 ดอลลาร
สหรัฐฯตอชัว่โมง 

ไทยเสียเปรียบ
เวียดนาม 

    
ดานอุปสงค (Demand Conditions)   
อุปสงค
ภายในประเทศ 

- คาใชจายในการบริโภค
เครื่องนุงหม 131 ดอลลาร
สหรัฐฯตอคนตอป 

- คาใชจายในการบริโภค
เครื่องนุงหม 20 ดอลลาร
สหรัฐฯตอคนตอป 

ไทยไดเปรียบ
เวียดนาม 

ขนาดของอุปสงค
ในประเทศ 
 

- มีจํานวนประชากรเฉลี่ย 
64.39 ลานคน 

- มีจํานวนประชากรเฉลี่ย 
82.49 ลานคน 

 - มี GDP เฉลีย่ 169.63 
พันลานดอลลารสหรัฐฯ 

- มี GDP เฉลีย่ 53.34 
พันลานดอลลารสหรัฐฯ 

    
อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเก่ียวเน่ือง (Supporting and Related 
Industries) 

 

 - มีจํานวนโรงงานปนดาย 
151 โรงงาน 

- มีจํานวนโรงงานปนดาย 
109 โรงงาน 

ไทยไดเปรียบ
เวียดนาม 

  - รัฐบาลเวียดนามสนับ 
สนุนใหมีการปลูกฝายเพิ่ม
ลดการนําเขาจาก
ตางประเทศ 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

   

รายการ ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม เปรียบเทียบความ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน 

กลยุทธ (Strategy) และโครงสราง (Market Structure)  
 - มีจํานวนโรงงาน

อุตสหกรรมเสื้อผาสําเร็จ 
รูป 2,600 โรงงาน  

-มีจํานวนโรงงาน
อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จ 
รูป 758 โรงงาน 

ไทยไดเปรียบ
เวียดนาม 

 - มีการรวมกลุมไทยดีไซ
เนอรและจัดงานแสดง
เสื้อผา 

 

    
โอกาสหรือเหตุสุดวิสัย (Chance or Force)   
 - การยกเลิกระบบโควตา

จํากัดการนําเขาสิ่งทอ ตั้ง 
แตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 
2548 

- การยกเลิกระบบโควตา
จํากัดการนําเขาสิ่งทอตั้ง 
แตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 
2548 

ไทยเสียเปรียบ
เวียดนาม 

  - ประเทศเวียดนามลง
นามการคาและการลงทุน
กับสหรัฐฯ (Trade and 
Investment Framework 
Agreement: TIFA) 

รัฐบาล (Government)   
 - การจัดตั้งสถาบันสิ่งทอ

พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
 

- สมาคมสิ่งทอและเครื่อง 
นุงหมของเวียดนาม 
(Vietnam Textile and 
Apparel Association: 
VINATAX) 

ไทยและเวียดนามมี
ความไดเปรียบ 

 - โครงการกรุงเทพฯ เมือง
แฟชั่น (Bangkok 
Fashion City)  

- โครงการเวยีดนาม     
อินเตอรเนชั่นเนลแฟร       
( Vietnam International 
Fashion Fair :VIFF) 

ที่มา: จากผลการวิจัย 
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จากตาราง 27 ขอสรุปความไดเปรียบเชิงแขงขันในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศ
ไทยและประเทศเวียดนามตามปจจัยทั้ง 6 ดานของ Dimond Model แลวน้ัน   อาจสรุปไดวา
ประเทศไทยอาจเสียเปรียบเชิงแขงขันในดานปจจัยการผลิตและดานโอกาสหรือเหตุสุดวิสัย 
มากกวาประเทศเวียดนาม    

และประเทศเวียดนามเองก็อาจเสียเปรียบเชิงแขงขันในดานอุปสงค, ดานอุตสาหกรรมที่
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง และกลยุทธและโครงสรางมากกวาประเทศไทย   ซ่ึงดานรัฐบาลทั้งประเทศ
ไทยและเวียดนามตางมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน 

แตทั้งน้ีจากดานปจจัยการผลิตที่ประเทศเวียดนามมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาประเทศไทย   
รวมทั้งดานโอกาสหรือเหตุสุดวิสัยที่ประเทศเวียดนามไดมีโอกาสลงนามการคาและการลงทุนกับ
สหรัฐฯ (Trade and Investment Framework Agreement: TIFA) โดยมีขอตกลงดานมาตรการ
ทางดานภาษีและมิใชภาษี (Tariff and Non-tariff Measures) รัฐบาลเวียดนามและรัฐบาล
สหรัฐอเมริกาจะลดภาษีนําเขาสินคาและสงออกสินคาระหวางกัน  เชน การกําหนดภาษีนําเขาบน
มาตรฐานเดียวกันกับประเทศคูคาอ่ืนที่มีพันธกรณีกับสหรัฐฯ นอกจากนี้ยังมีในเรื่องของมาตรการ
ทางการคาตางๆ อาทิ การตรวจสอบคุณภาพสินคา ฯลฯ ระหวางสินคาที่ผลิตในประเทศกับสินคาที่
นําเขาจากตางประเทศบนมาตรฐานเดียวกันกับประเทศคูคาอ่ืนที่มีพันธกรณีกับสหรัฐฯ (Exim 
News, ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย)   
 
ตาราง 28 เปรียบเทียบราคาผาผืนในสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทย 
     และประเทศเวียดนามชวงป 2544 – 2551 ในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 

ประเทศ ราคาตอนํ้าหนัก (ดอลลารสหรัฐฯตอเมตร) 
ไทย 3.37 

เวียดนาม 3.33 

ที่มา: ศูนยขอมูลสิ่งทอ สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทย ป 2552  
 

 จากขอตกลงดานภาษีดังกลาวสงผลตอราคาผาผืนในสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผา
สําเร็จรูปของประเทศเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกา ดังตาราง 28 ราคาเฉลี่ยตอนํ้าหนักสินคา
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยในตลาดสหรัฐอเมริกามีราคาตอนํ้าหนัก 
3.37 ดอลลารสหรัฐตอเมตร    ของประเทศเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกามีราคาตอนํ้าหนัก 3.33 
ดอลลารสหรัฐตอเมตร       ซ่ึงในตลาดสหรัฐอเมริกาสินคาในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูป
ของประเทศเวียดนามมีราคาสินคาที่ต่ํากวาสินคาของประเทศไทยจึงเปนสงผลใหสหรัฐอเมริกามี
การนําเขาสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปจากประเทศเวียดนามมากกวาประเทศไทย 

ดังน้ันอาจสรุปไดวาประเทศไทยอาจเสียเปรียบเชิงแขงขันในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไป
ยังสหรัฐอเมริกามากกวาประเทศเวียดนาม 



                                                                                                    

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

ในบทนี้เปนการสรุปงานวิจัยทั้งหมดของผูวิจัยในการศกึษาความไดเปรียบในการสงออก
เสื้อผาสําเร็จไปสหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดตั้งความหมายไวดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบที่ปรากฎ (Revealed Comparative Advantage:  
RCA) ในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยกับประเทศเวียดนามในตลาดสหรัฐอมเริกา ในชวงป 
2544 - 2551 

      2. เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป 
ของไทยกับประเทศเวียดนาม  ในชวงป 2544 – 2551 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดแบงการศึกษาวิจัยการศึกษาความไดเปรียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จไป
สหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนามในชวงป 2544 – 2551   แบงเปน 2 ตอน 
คือ 

1. การศึกษาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบทีป่รากฎ (RCA) 
1.1 หาขอมูลที่ใชในการคํานวณคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (RCA) ใน

การการสงออกเสื้อผาสําเร็จไปสหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม   ในชวงป 
2544 – 2551 

1.2 คํานวณคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (RCA) ในการสงออกเสื้อผา
สําเร็จไปสหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนามในชวงป 2544 – 2551 

1.3 นําคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (RCA) ที่คํานวณไดแสดงเปน
กราฟ   เพ่ือแสดงแนวโนมของคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ (RCA) 
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2.  การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไป
สหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม 

 พิจารณาความไดเปรียบเชิงแขงขัน  โดยอาศัยจากขอมูลหนวยงานราชการและงานวิจัย
ตางๆ ที่เคยมีการศึกษาไวมาเปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหเชิงพรรณนาและการแสดงดวยตาราง  
เพ่ือใหเห็นการเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมเสื้อผาสาํเร็จรูปของประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. การศึกษาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบทีป่รากฎ (RCA) 
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูป (HS 61-62) 

ประเทศไทยและประเทศเวียดนามมีคา RCA มากกวา 1 คือมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่
ปรากฎในการสงออกเสื้อผาสําเร็จไปสหรัฐอเมริกา     แตพบวาประเทศเวียดนามมีคา RCA ใน
อุตสาหกรรมเสื้อสําเร็จรูปต่ํากวาประเทศไทยเพียงป  2544 แตป 2545 – 2551 มีคา RCA มากกวา
ประเทศไทย   โดยคา RCA ของประเทศเวียดนามในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปยังสหรัฐอเมริกา
มีคาเพิ่มขึ้น   อาจเปนผลเนื่องมาจาก เม่ือ วันที่ 1 มกราคม 2543 ไดมีการออกกฎหมายกระตุน
เศรษฐกิจเพ่ือใหขยายตัวจากการลงทุนของภาคเอกชน  เชน มาตรการลดภาษี  จึงสงผลให
ภาคอุตสาหกรรมขยายตัว      และเมื่อป 2549   ประเทศเวียดนามมีลงนามการคาและการลงทุน
กับสหรัฐฯ (Trade and Investment Framework Agreement: TIFA) จึงสงผลใหการสงออกเสื้อผา
สําเร็จรูปไปสหรัฐของประเทศเวียดนามจึงมีคา RCA เพ่ิมขึ้น (สวนวิเคราะหเศรษฐกิจ ฝายวิชาการ 
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย, 2549)   
  

2.  การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในการสงออกเส้ือผาสําเร็จรูปไปประเทศ 
สหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม 

จากการศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐอเมริกา
ระหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม 

  
1. ดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 
ปจจัยแรงงาน   
ประเทศไทยอาจเสียเปรียบเชิงแขงขันดานปจจัยการผลิตมากกวาประเทศเวียดนามใน

ปจจัยการผลิต เม่ือเปรียบเทียบอัตราคาจางในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป     อัตราคาจางแรงงาน
เฉลี่ยตั้งแต ป 2544 – 2551 ของประเทศไทยมีคาจางแรงงานเฉลี่ย 1.33 ดอลลารสหรัฐฯตอชั่วโมง 
ซ่ึงสูงกวาประเทศเวียดนามที่มีคาจางแรงงานเฉลี่ย 0.36 ดอลลารสหรัฐฯตอชั่วโมง    
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2. ดานอุปสงค (Demand Conditions) 
ประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในปจจัยดานอุปสงคมากกวาประเทศเวียดนาม  

เน่ืองจากตั้งแตป 2544-2551 ประเทศไทยมีคาใชจายในการบริโภคเครื่องนุงหม 131 ดอลลาร
สหรัฐฯตอคนตอป   แตประเทศเวียดนามมีคาใชจายในการบริโภคเครื่องนุงหม 20 ดอลลารสหรัฐฯ
ตอคนตอปและประเทศไทยมี GDP เฉลี่ย 169.63 พันลานดอลลารสหรัฐฯ   ในขณะที่ประเทศ
เวียดนามมี GDP เฉลี่ย 53.34 พันลานดอลลารสหรัฐฯ   แตจํานวนประชากรของประเทศไทยมี
จํานวนประชากรเฉลี่ย 64.39 ลานคน   และประเทศเวียดนามมีจํานวนประชากรเฉลี่ย 82.49 ลาน
คน ซ่ึงทําใหขนาดของอุปสงคของประเทศไทยใหญมากกวาประเทศเวียดนาม  

3. อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนือ่ง (Supporting and Related Industries) 
ประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในปจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง 

เน่ืองจากประเทศไทยจะมีจํานวนโรงงานที่เปนปจจัยการผลิตขั้นตนมากกวาประเทศเวียดนาม โดย
ประเทศไทยมีจํานวนโรงงานปนดาย 151 โรงงาน   ในขณะที่ประเทศเวียดนามมีจํานวนโรงงานปน
ดาย 109 โรงงงาน   แมรัฐบาลประเทศเวียดนามมีนโยบายสนับสนุนการปลูกดายและการผลิตดาย
เพ่ือทดแทนการนําเขาตามแผนพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศเวียดนาม  

4.  กลยุทธ (Strategy) และโครงสราง (Market Structure) 
ประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบเชิงการแขงขันในปจจัยดานกลยุทธและโครงสรางตลาด 

มากกวาประเทศเวียดนาม   เน่ืองจากประเทศไทยมีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป 
2,600 โรงงาน และประเทศเวียดนามมีจํานวนโรงงานอุตสหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป 758 โรงงาน   ซ่ึง
จากจํานวนโรงงานที่มากกวาของประเทศไทยสงผลใหผูผลิตมีการแขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผา
สําเร็จรูปสูงและมีกลยุทธที่หลากหลาย   เชน การสรางตราสินคาและการรวมกลุมจัดงานแสดง
สินคา 

5.  โอกาสหรือเหตุสุดวิสยั (Chance or Force) 
ประเทศไทยอาจมีความเสียเปรียบเชิงการแขงขันในปจจัยดานโอกาสหรือเหตุสุดวิสัย 

มากกวาประเทศเวียดนาม   แมประเทศไทยและประเทศเวียดนามเผชิญเหตุสุดวิสัยเดียวกันและทุก
ประเทศที่ผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปตองเผชิญเหตุสุดวิสัยที่สําคัญของอุตสาหกรรมสิ่งทอ คือ การยกเลิก
ระบบโควตาจํากัดนําเขาสิ่งทอ  ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2548 แตการระบบโควตาดังกลาวกลับ
สงผลดีตอประเทศเวียดนามเนื่องจากประเทศที่มีการนําเขาจะเลือกนําเขาสินคาในอุตสาหกรรม
เสื้อผาสําเร็จรูปจากประเทศที่มีตนทุนและปจจัยการผลิตต่ํา เชน ประเทศเวียดนามและจีน   รวมทั้ง
ประเทศเวียดนาไดรับโอกาสเพิ่ม คือ ลงนามการคาและการลงทุนกับสหรัฐฯ (Trade and 
Investment Framework Agreement: TIFA) เม่ือปลายป 2549 ซ่ึงประเทศสหรัฐอเมริกาถือวาเปน
ตลาดที่สําคัญของทั้งประเทศไทยและประเทศเวียดนาม  
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6.  รัฐบาล (Government) 
ทั้งประเทศไทยและประเทศเวียดนาม   รัฐบาลตางใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมสิง่ทอและ 

เสื้อผาสําเร็จรูปในแนวทางที่คลายกัน    ไมวาจะเปนการจัดตั้งสถาบันหรือองคกรเพ่ือพัฒนาสิ่งทอ 
รวมทั้งมีการจัดงานแสดงสินคาและการสงเสริมการลงทุนกับนักลงทุนตางประเทศ  

จากปจจัยทั้ง  6 ดาน ตาม Diamond Model อาจสรุปไดวาประเทศไทยอาจเสียเปรียบเชิง
แขงขันในดานปจจัยการผลิตและโอกาสหรือเหตุสุดวิสัยมากกวาประเทศเวียดนาม   โดยประเทศ
เวียดนามเองก็อาจเสียเปรียบเชิงแขงขันในดานอุปสงค, อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง,  
กลยุทธ และโครงสรางมากกวาประเทศไทย   ซ่ึงปจจัยดานรัฐบาลทั้งประเทศไทยและเวียดนามตาง
มีความไดเปรียบเชิงแขงขัน    

แตจากปจจัยการผลิตที่ประเทศเวียดนามมีตนทุนเรื่องคาจางแรงงานที่ต่ํากวาประเทศไทย   
รวมทั้งดานโอกาสหรือเหตุสุดวิสัยที่ประเทศเวียดนามมีการทําขอตกลง TIFA กับสหรัฐอเมริกา   
ซ่ึงไดรับการลดหยอนภาษีนําเขาสินคาและสงออกสินคาระหวางกัน   ทําใหราคาผาผืนในสินคา
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศเวียดนามในตลาดสหรัฐอเมริกาต่ํากวาของ
ประเทศไทย     อาจเปนปจจัยที่สงผลใหประเทศไทยเสียเปรียบเชิงแขงขันมากกวาประเทศ
เวียดนาม 
 

การอภิปรายผล 
 งานวิจัยในครั้งน้ีสามารถแบงผลการอภิปรายของงานการวิจัยได  2 ตอน คือ 

1. การศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎ 
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฎของการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูป (HS 61-62) 

ประเทศไทยและประเทศเวียดนามมีคา RCA มากกวา 1 คือมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่
ปรากฎในการสงออกเสื้อผาสําเร็จไปสหรัฐอเมริกา     แตเม่ือเปรียบเที่ยบระหวางประเทศไทยและ
ประเทศเวียดนามพบวาประเทศเวียดนามมีคา RCA ในอุตสาหกรรมเสื้อสําเร็จรูปต่ํากวาประเทศ
ไทยเพียงป 2544 แตตั้งแตป 2545 – 2551 มีคา RCA เพ่ิมขึ้นและมากกวาประเทศไทย  อาจเปน
ผลเนื่องมาจากเมื่อ วันที่ 1 มกราคม 2543 ไดมีการออกกฎหมายกระตุนเศรษฐกิจเพ่ือใหขยายตัว
จากการลงทุนของภาคเอกชน  เชน มาตรการลดภาษี  จึงสงผลใหภาคอุตสาหกรรมขยายตัว      
และเมื่อป 2549   ประเทศเวียดนามมีลงนามการคาและการลงทุนกับสหรัฐฯ (Trade and 
Investment Framework Agreement: TIFA) จึงสงผลใหการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปสหรัฐของ
ประเทศเวียดนามจึงมีคา RCA เพ่ิมขึ้น 
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2.  การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในการสงออกเส้ือผาสําเร็จรูปไปประเทศ 
สหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม 

ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในดานการแขงขันในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปไปประเทศ 
สหรัฐอเมริการะหวางประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม   

ดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) ประเทศไทยอาจเสียเปรียบเชิงแขงขันดานปจจัย
การผลิตมากกวาประเทศเวียดนามในปจจัยการผลิต   เม่ือเปรียบเทียบอัตราคาจางในอุตสาหกรรม
เสื้อผาสําเร็จรูป     อัตราคาจางแรงงานของประเทศไทยมีสูงกวาประเทศเวียดนาม  

ดานอุปสงค (Demand Conditions) ประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในปจจัย 
ดานอุปสงคมากกวาประเทศเวียดนาม เน่ืองจากประเทศไทยมีคาใชจายในการบริโภคเครื่องนุงหม 
ตอคนตอป  และ GDP รวมมากกวาประเทศเวียดนาม ซ่ึงทําใหขนาดของอุปสงคของประเทศไทยมี
ขนาดใหญมากกวาประเทศเวียดนาม  

ดานอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง (Supporting and Related Industries) 
ประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในปจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง เพราะ
ประเทศไทยมีจํานวนโรงงานที่เปนปจจัยการผลิตขั้นตนมากกวาประเทศเวียดนาม 

กลยุทธ (Strategy) และโครงสราง (Market Structure) ประเทศไทยอาจมีความไดเปรียบ
เชิงการแขงขันในปจจัยดานกลยุทธและโครงสรางตลาดมากกวาประเทศเวียดนาม   เน่ืองจาก
ประเทศไทยมีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมเสื้อผามากกวาประเทศเวียดนามสงผลใหผูผลิตมีการ
แขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปสูงและมีกลยุทธที่หลากหลาย เชน การสรางตราสินคาและ
การรวมกลุมจัดงานแสดงสินคา 

โอกาสหรือเหตุสุดวิสัย (Chance or Force) ประเทศไทยอาจมีความเสียเปรียบเชิงการแขง  
ขันในปจจัยดานโอกาสหรือเหตุสุดวิสัยมากกวาประเทศเวียดนาม   แมประเทศไทยและประเทศ
เวียดนามเผชิญเหตุสุดวิสัยเดียวกัน คือ การยกเลิกระบบโควตาจํากัดนําเขาสิ่งทอ  ตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2548 แตการระบบโควตาดังกลาวกลับสงผลดีตอประเทศเวียดนามเนื่องจากประเทศ
ที่มีการนําเขาจะเลือกนําเขาสินคาในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปจะนําจากประเทศที่มีตนทุนและ
ปจจัยการผลิตต่ํา รวมทั้งประเทศเวียดนามไดรับโอกาสเพิ่ม คือ ลงนามการคาและการลงทุนกับ
สหรัฐฯ (Trade and Investment Framework Agreement: TIFA) เม่ือปลายป 2549 ซ่ึงมีผลใหมี
มาตรการชวยเหลือดานภาษี ซ่ึงสหรัฐอเมริกายังเปนตลาดหลักในการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปดวย 

ดานรัฐบาล (Government) ทั้งประเทศไทยและประเทศเวยีดนาม    รัฐบาลตางใหการสนับ  
สนุนอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปในแนวทางที่คลายกัน    ไมวาจะเปนการจัดตั้งสถาบัน
หรือองคกรเพื่อพัฒนาสิ่งทอ รวมทั้งมีการจัดงานแสดงสินคาและการสงเสริมการลงทุนกับนักลงทุน
ตางประเทศ  

จากปจจัยทั้ง  6 ดาน ตาม Diamond Model อาจสรุปไดวาประเทศไทยอาจเสียเปรียบเชิง
แขงขันในดานปจจัยการผลิตและโอกาสหรือเหตุสุดวิสัยมากกวาประเทศเวียดนาม   โดยประเทศ
เวียดนามเองก็อาจเสียเปรียบเชิงแขงขันในดานอุปสงค, อุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง, กล
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ยุทธ และโครงสรางมากกวาประเทศไทย   ดานรัฐบาลทั้งประเทศไทยและเวียดนามตางมีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน แตจากดานปจจัยแรงงานที่ประเทศเวียดนามมีตนทุนคาแรงที่ถูกกวาประเทศ
ไทย  รวมทั้งเวียดนามยังไดเปรียบเชิงแขงขันดานโอกาสหรือเหตุสุดวิสัยที่ประเทศเวียดนามมี
โอกาสการทําขอตกลง TIFA กับสหรัฐอเมริกา   ซ่ึงจะลดภาษีนําเขาสินคาและสงออกสินคาระหวาง
กัน   ทําใหราคาผาผืนในสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศเวียดนามใน
ตลาดสหรัฐอเมริกาต่ํากวาของประเทศไทย     อาจเปนปจจัยที่สงผลใหประเทศไทยเสียเปรียบเชิง
แขงขันมากกวาประเทศเวียดนาม 

  และจากการศึกษาของงานวิจัยในครั้งนี้ผลของงานวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยเรื่องการ
วิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทย (นฤมล คง
นอย, 2540) และงานวิจัยเรื่องการศึกษาการสงออกสินคาในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของ
ประเทศไทยไปสหรัฐอเมริกา กรณีศึกษาเปรียบเทียบระหวางประเทศไทยกับประเทศอินโดนนีเซีย 
(วิรัญญา วิวัฒนะชัยแสง, 2550)    คือ การเปดเสรีสิ่งทอทําใหรูปแบบการคาสิ่งทอและเสื้อผาของ
โลกเปลี่ยนไปและสงผลกระทบตอประเทศไทย  โดยประเทศที่มีความไดเปรียบทางดานตนทุนการ
ผลิตมากกวาจะมีการสามารถขยายสวนแบงทางการตลาด ทําใหมีการเขาไปลงทุนในกลุมประเทศ
ที่มีปจจัยการผลิตที่ต่ําเพื่อสามารถลดตนทุนการผลิต  เชน ลงทุนในประเทศที่มีคาจางแรงงานต่ํา
และมีผลตอราคาขายของสินคาที่ต่ําไปดวย ดังเชน  ประเทศเวียดนาม   แตสําหรับกลุมประเทศที่มี
ความเสียเปรียบหรือมีการผลิตที่ไมมีประสิทธิภาพจะเกิดการสูญเสียสวนแบงทางการตลาดทั้งใน
ประเทศและนอกประเทศหากไมมีการเตรียมพรอมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง   ซ่ึง
ประเทศตางๆที่อยูในอุตสาหกรรมตองมีการเตรียมพรอมกับสถานการณที่เกิดขึ้นโดยมีการทํา
สัญญากับประเทศคูคาที่สําคัญเพ่ือหาเพิ่มโอกาสใหกับอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปของ
ประเทศตน      

 
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
 จากงานวิจัยในครั้งนี้  ทําใหทราบถึงแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ  
และความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยและ
ประเทศเวียนามในปจจัยแตละดานที่สงผลตอการพัฒนาอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศ   
และดังน้ันอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยควรสรางความไดเปรียบในสวนที่ไทยมีศักยภาพในการแขงขันทั้ง
ที่มีอยูเดิมและพัฒนาใหมใหมีศักยภาพใหมากยิ่งขึ้น มีขอเสนอแนะดังน้ี 
  1.รัฐบาล หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมเสื้อผา
สําเร็จรูปในดานอ่ืน ๆ เชน การพัฒนาดานคุณภาพและการตัดเย็บ   เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาและ
แขงขันในตลาดสินคาคุณภาพ   พรอมทั้งเพ่ิมการโฆษณาตราสินคาเพื่อใหเปนที่รูจักของตลาด 
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  2. รัฐบาล หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการศึกษา ดานการลงนามทางการคาที่เปนประโยชน
ตออุตสาหกรรมภายในประเทศ เชน การลงนามที่มีผลมาตรการทางทางภาษีนําเขา หรือสงออกไป
ยังประเทศนั้นๆ   ซ่ึงจะสงผลตอราคาสินคาทําใหเกิดการแขงขันเพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
  3. ผูผลิตและภาครัฐบาลควรมีการศึกษาถึงตลาดของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผา
สําเร็จรูปใหมๆ   ที่มีกําลังซ้ือนอกเหนือสหรัฐอเมริกา   เชน   กลุมประเทศอาหรับและกลุมประเทศ
ในยุโรป เปนตน 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 
1. สําหรับการศึกษาในครั้งตอไปควรมีการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการที่ทํา 

การสงออกในอุตสาหกรรรมเสื้อผาสําเร็จรูปเพ่ือใหไดขอมูลที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
2. การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันการศึกษาความไดเปรียบในการสงออกเสื้อผาสําเร็จ

ไปสหรัฐอเมรกิาระหวางประเทศไทยกับประเทศเวยีดนามในครั้งน้ีทําการศึกษามีตั้งแต      ป 2544 
– 2551 ซ่ึงในการศึกษาครั้งตอไปควรจะมีการศึกษาจากประเทศคูแขงอ่ืนๆ     เชน ประเทศจีน, 
ประเทศอินเดียเปนตน    
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2544 47.8 1,065.3 58,544.9 1,140,999.4 0.874 
2545 875.9 2,452.8 58,712.3 1,161,365.9 7.063 
2546 2,339.0 3,938.6 62,910.6 1,257,121.2 11.867 
2547 2,505.8 5,024.8 66,874.7 1,469,704.4 10.959 
2548 2,665.4 5,924.0 70,810.5 1,673,454.5 10.633 
2549 3,158.4 7,845.1 73,392.2 1,853,938.4 10.170 
2550 4,293.5 10,104.5 75,553.9 1,956,961.8 11.005 
2551 5,151.6 11,868.5 73,099.4 2,103,640.7 12.491 
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