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 สารนิพนธฉบับน้ีศึกษาการขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน ค.ศ.1907-
1957 มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาการขยายกิจการยางพาราและวิธีดําเนินการขยายกิจการยางพารา 
ตลอดจนบทบาทของนายทุนจีนในกิจการยางพาราในมลายา โดยเนนศึกษาตันกากีและลีกองเชียน 
เพ่ือสะทอนภาพตัวแทนนายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา 
 ผลการศึกษาพบวา ในทศวรรษ 1910 การดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนในมลายา
ขยายตัวอยางมาก เน่ืองจากความตองการยางพาราที่เปนวัตถุดิบสําคัญของตลาดโลกมีจํานวนเพิ่ม
มากขึ้น นอกจากน้ีวิกฤตสงครามโลกครั้งที่ 1 และ 2 ก็เปนจุดเปลี่ยนสําคัญที่ทําใหนายทุนจีนกาว
ขึ้นมามีบทบาทสําคัญในวงการการคายางพาราแทนที่นายทุนอังกฤษ นายทุนจีนยังผสานความ
รวมมือกันและผลักดันใหสิงคโปรกลายเปนศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ทําใหสามารถพัฒนาบทบาทของตนเขาไปครอบงําตลาดกลางยางพาราสิงคโปร 
เพ่ือผูกขาดการคายางพาราทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

 การขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีนไดสงผลใหเกิดการขยายตัวในการ
ดําเนินธุรกิจและการคายางพาราของนายทุนจีนทั้งในมลายาและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
รวมทั้งยังสงผลใหเกษตรกรและแรงงานเชื้อสายจีนในมลายาจํานวนมากขยายตัวเขาไปทําสวน
ยางพาราและตั้งถิ่นฐานอยางถาวรในประเทศไทย 
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 This master project aims to study the expansion of Chinese capitalists’ rubber 
enterprise in Malaya from 1907-1957. The objective of the study is to understand the 
development of the rubber business and the major role of the Chinese capitalists in Malaya. 
Two Chinese capitalists, Tan Kah Kee and Lee Kong Chian are chosen to represent the 
Chinese capitalist’s role during that period.   
 As study, the rubber enterprise of the Chinese capitalists in Malaya in 1910s had 
grown significantly as a result of the increasingly demand of rubber in the world market. 
Moreover, the First and the Second World War marked the turning point in the rubber 
business whereas the British capitalists were defeated by the Chinese capitalists. In 
addition, the Chinese capitalists had united to become powerful and promoted Singapore to 
be a center of rubber business in Southeast Asia. This achievement resulted the Chinese 
capitalists influence Singapore’s rubber market and all over the region.  
 In conclusion, the expansion of Chinese capitalists’ rubber enterprise in Malaya 
brought about rubber enterprise growth in Malaya and Southeast Asia, as well as the 
migration of Chinese farmers and labors to cultivate the rubber plantation and to settle 
down in Thailand. 
 
  
 
 



ประกาศคุณูปการ 
 
 
 ณ จุดเร่ิมตนของการเดินทาง ขาพเจามิอาจมาถึงจุดหมายปลายทางไดหากปราศจากผูมี
พระคุณทุกทาน 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วงเดือน นาราสัจจ อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 
ผูใหทางสวาง ซ่ึงชี้แนะแนวทางอันทรงคุณคาและมีประโยชนอยางสูงตอการทําสารนิพนธฉบับน้ี 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ชาติชาย พณานานนท อาจารยที่ปรึกษาประจําชั้น 
และรองศาสตราจารย ดร.ชาคริต ชุมวัฒนะ อาจารยผูประสาทวิชา ซ่ึงใหโอกาสและประสบการณ
การทํางานแกขาพเจา 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยวุฒิชัย มูลศิลป สําหรับความเมตตาและขอชี้แนะที่มี
ประโยชน ซ่ึงเปดมุมมองใหขาพเจาเรียนรูและเขาใจการศึกษาประวัติศาสตรมากย่ิงขึ้น 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยณรงค พวงพิศ และอาจารย ดร.มรกต เจวจินดา ไมย
เออร ที่กรุณาสละเวลาอันมีคารับเปนกรรมการสอบสารนิพนธ พรอมทั้งขอเสนอแนะ คําแนะนํา 
ตลอดจนมุมมองที่มีประโยชนอยางสูงตอการทําสารนิพนธฉบับน้ีใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.เพ็ญพิสุทธิ์ อินทรภิรมย ทองมี สําหรับคําวิจารณที่มี
ประโยชนในครั้งนําเสนอรายงานความกาวหนาสารนิพนธ และเปดมุมมองใหขาพเจาเห็นถึง “สํานึก
ของความเปนจีน (โพนทะเล)” มากย่ิงขึ้น 
 ขอขอบพระคุณ คณาจารยประจําภาควิชาประวัติศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ทุกทานที่ประสิทธิประสาทวิชาความรูดานประวัติศาสตรแกขาพเจา 
 ขอขอบพระคุณ ภาควิชาประวัติศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และคุณศรี กุลแสง
เจริญ สําหรับทุนการศึกษาอันมีประโยชนอยางยิ่งแกขาพเจา 
 ขอขอบคุณ รุนพ่ี รุนนอง และผองเพ่ือน ประวัติศาสตร มศว ทุกคน สําหรับมิตรภาพและ
กําลังใจที่มีใหกันในทุกขณะ 
 ขอขอบคุณ พ่ีปน (อาจารยปยชาติ สึงตี) สําหรับขอคิดและคําแนะนําอันมีคุณคายิ่งตอการ
ทําสารนิพนธฉบับน้ี ตลอดจนกําลังใจและความชวยเหลือทุกประการที่มีใหกันเสมอมา 
 ขอขอบคุณ กุก (ศิวพร ถาวรวงศา) นองสาวผูมากดวยความหวงใยและกําลังใจที่มีใหกัน
ทุกเม่ือ รวมถึงความชวยเหลือดานคอมพิวเตอรกราฟฟค 
 เหนือสิ่งอ่ืนใดผูอยูเบื้องหลังความสําเร็จ ขาพเจาขอขอบพระคุณ “ปาและแม” ซ่ึงอุทิศ
กําลังกาย กําลังใจ ตลอดจนกําลังทุนทรัพย อันมีคุณคายิ่งแก “ลูก” เสมอมา 
 
 
 



 การศึกษาระดับปริญญาโทประวัติศาสตรคร้ังนี้ แมวาจะมีผูคนคอยตอกย้ําถึงระยะเวลาที่
เน่ินนาน แตขาพเจาก็พึงระลึกเสมอวา “ระยะเวลายิ่งนานเพียงใด สิ่งที่ขาพเจาไดรับจากชวงเวลา
น้ันกลับมีคุณคาเสมอ” 
 อน่ึงสารนิพนธฉบับน้ีเปนงานวิจัยทางประวัติศาสตรอยางจริงจังชิ้นแรกของขาพเจา จึงมิ
อาจหลีกเลี่ยงขอผิดพลาดท่ีจักเกิดขึ้นได ขาพเจาขอนอมรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้นไวแตเพียงผู
เดียว 
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บทนํา 
 

 
 ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจที่มีความสําคัญของโลกชนิดหน่ึง เน่ืองจากเปนวัตถุดิบหลัก
ของอุตสาหกรรมยานยนตในสหรัฐอเมริกาที่เริ่มขึ้นในทศวรรษ 1860  ดังน้ันอังกฤษจึงสนใจใชพ้ืนที่
ในอาณานิคมของตนเปนแหลงปลูกยางพารา และไดนําเมล็ดพันธุยางพาราเฮเวีย บราซิลเลียนซิส 
(Hevea brasiliensis) จากบราซิลไปเพาะพันธุที่สวนพฤกษศาสตร (Botanic Gardens) ในสิงคโปร

เม่ือค.ศ.1877∗1 เพราะเห็นวาดินแดนมลายาตั้งอยูในเขตภูมิอากาศรอนชื้นที่เหมาะแกการเพาะปลูก
ยางพารา ทวาในระยะแรกการปลูกยางพาราในมลายายังมิไดแพรหลาย มีเพียงกลุมนักลงทุนชาว
อังกฤษเขามาซ้ือที่ดินเพ่ือปลูกยางพาราเทาน้ัน  
 ชาวจีนในมลายาเริ่มสนใจปลูกยางพาราอยางแพรหลายตั้งแตตนทศวรรษ 1900 เม่ือราคา
พืชผลทางการเกษตร เชน กาแฟ สีเสียด พริกไทย มันสําปะหลัง ฯลฯ ตกต่ําลง2 ขณะที่ราคา
ยางพาราสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ประกอบกับในทศวรรษ 1910 ตลาดโลกมีความตองการยางพาราเพ่ิม
มากขึ้นเนื่องจากใชเปนยุทธปจจัยสําคัญในสงครามโลกคร้ังที่ 1 นายทุนจีนในมลายาจึงเกิดแรงจูงใจ
และลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญ รวมทั้งดําเนินธุรกิจที่ตอเน่ืองจากการทําสวนยางพารา เชน 
ตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา บริษัทนายหนาคายางพารา ตลอดจนบริษัท
สงออกยางพารา เปนตน  
 การขยายกิจการยางพาราของนายทุนจีนครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ที่มีการทําสวนยางพารา
ในมลายา และมีสิงคโปรเปนศูนยกลางการดําเนินธุรกิจคายางพารา โดยพอคาและนายทุนจีนเปนผู
มีสวนสําคัญในการผลักดันใหสิงคโปรกลายเปนตลาดกลางยางพาราที่มีความสําคัญในมลายา 
อยางไรก็ตามอุปสรรคสําคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของนายทุนจีน 
คือ ภาวะเศรษฐกิจตกต่ําคร้ังใหญ (The Great Depression) ในค.ศ.1929 และวิกฤตการณ
สงครามโลกครั้งที่ 2 ในมลายา ทําใหนายทุนจีนจํานวนมากประสบปญหาและยุติบทบาทในการ
ดําเนินธุรกิจยางพารา แตนายทุนจีนรุนตอมาสามารถพัฒนากิจการยางพาราของตนใหดํารงอยูได
ในสภาวะที่กลไกของตลาดและราคายางพารามีความเปลี่ยนแปลง ในบรรดานายทุนจีนที่ดําเนิน

                                          
 ∗ในทศวรรษ 1870 รัฐบาลอังกฤษไดนําเมล็ดพันธุยางพาราเฮเวีย บราซิลเลียนซิส ไปเพาะพันธุท่ีสวน
คิว (Kew Gardens) ในประเทศอังกฤษ และไดขยายพันธุยางพาราดังกลาวไปท่ีกัลกัตตา (Calcutta) ในอินเดีย 
และศรีลังกา (ซีลอน : Ceylon) แตเนื่องจากพ้ืนท่ีท้ังสองไมเหมาะแกการปลูกยางพารา จึงไดสงเขาไปเพาะพันธุท่ี
สวนพฤกษศาสตรในสิงคโปร  

 
1
James C. Jackson.  (1968).  Planters and Speculators : Chinese and European 

Agricultural Enterprise in Malaya 1786-1921.  p. 212. 
 2Jomo Kwame Sundaram.  (1986).  A Question of Class : Capital, the State, and Uneven 
Development  in Malaya.  p. 180.; and James C. Jackson.  (1968).  op. cit.  pp. 49, 83.    
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ธุรกิจยางพาราทั้งหมดในมลายา ตันกากี (Tan Kah Kee) และลีกองเชียน (Lee Kong Chian) เปน
นายทุนที่มีบทบาทสําคัญในการคายางพารา  
 ตันกากี นายทุนชาวจีนในสิงคโปร ประสบความสําเร็จจากการดําเนินธุรกิจคาสับปะรด
กระปองและโรงสีขาว ซ่ึงมีกิจการและสาขาครอบคลุมทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ตันกากี
เริ่มสนใจปลูกยางพาราเพ่ือการคาเม่ือค.ศ.19071 และตั้งโรงงานยางพาราเพื่อรับซ้ือยางพาราจาก
เกษตรกรและพอคายางพารา อีกทั้งยังเปนผูเริ่มนํายางพาราเขาสูอุตสาหกรรมการแปรรูป2 เพ่ือเปน
สินคาหลากชนิด เชน ยางลอรถ รองเทายาง และตุกตายาง3 นอกจากน้ีเขายังดําเนินธุรกิจคาปลีก
สินคายางพารา และเปนผูสงออกยางพารารายใหญในมลายา อน่ึงเม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ําคร้ัง
ใหญในค.ศ.1929 ทําใหตันกากีประสบปญหาหน้ีสิน จึงตองถายโอนกิจการและขายหุนของบริษัท
ใหแก  ลีกองเชียน บุตรเขยของตน4 เพ่ือเปนผูสืบทอดการดําเนินธุรกิจ 
 ลีกองเชียน ผูเปนกําลังสําคัญที่รวมงานกับตันกากี ไดแยกตัวออกมากอตั้งบริษัทลีรับเบอร 
(The Lee Rubber Co.) เพ่ือดําเนินธุรกิจในกิจการยางพาราเปนของตนเองในค.ศ.1927 กิจการ
ยางพาราของเขาขยายตัวในชวงที่พอคาและนายทุนจีนสวนใหญประสบความลมเหลวและขาดทุน
เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา เขาจึงใชโอกาสดังกลาวซื้อสวนยางพารา โรงงาน คลังสินคา 
ตลอดจนยางพาราที่ตกคางในคลังสินคาซ่ึงถูกปดกิจการลง5 ลีกองเชียนประสบความสําเร็จและ
ไดรับผลกําไรจํานวนมากจากการดําเนินธุรกิจยางพาราในชวงที่ตลาดโลกมีความตองการใช
ยางพาราเปนยุทธปจจัยสําคัญในสงครามโลกครั้งที่ 2 และสงครามเกาหลี6 อีกทั้งเปนชวงเวลาที่
นายทุนตะวันตกชะลอตัวลงทุนดําเนินธุรกิจดังกลาว  
 
 
 
 

                                          
 1W. G. Huff.  (1994).  The Economic Growth of Singapore : Trade and Development in the 
Twentieth Century.  p. 219. 
 2C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an Overseas Chinese Legend.  pp. 51-
52. 
 3Edmund Terence Gomez.  (1999).  Chinese Business in Malaysia : Accumulation , 
Ascendance , Accommodation.  p. 30. 
 4C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  pp. 64, 70. 
 5Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  Capital and Entrepreneurship in South-East Asia.  
p. 112.  
 6โยะชิฮะระ คุนิโอะ.  (2544). กําเนิดทุนนิยมเทียมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต.  แปลโดย        
รัศมิ์ดารา ขันติกุล; ชูศรี มณีพฤกษ; และ พรพิมล สันติมณีรัตน.  หนา 271.   
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 การดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของตันกากีและลีกองเชียนที่ครอบคลุมทั้งภาค
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม รวมถึงการขยายการลงทุนในกิจการยางพาราทั่วดินแดนมลายาและ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทําใหทั้งสองมีบทบาทในการผูกขาดกิจการตางๆที่เก่ียวของกับ
ยางพารา และสามารถพัฒนาธุรกิจยางพาราใหเปนคูแขงที่สําคัญของบริษัทตะวันตก1 นอกจากน้ียัง
ทําใหประเทศผูผลิตยางพาราในเอเชียตะวันออกเฉียงใตนํารูปแบบการดําเนินธุรกิจยางพาราใน 
มลายามาประยุกตใชกับประเทศของตนทั้งดานกรรมวิธีการผลิต การแปรรูป และรูปแบบการคา
ยางพาราที่ตองอิงกับราคาและตลาดในสิงคโปรเปนสําคัญ 
 อน่ึงการที่นายทุนจีนใชสิงคโปรเปนศูนยกลางการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา สงผล
ใหการลงทุนในกิจการยางพาราในมลายาขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางมาก และทําใหสิงคโปรกลายเปน
ตลาดกลางที่มีบทบาทและความสําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตแทนตลาดลอนดอนตั้งแต
หลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 และ 2 เปนตนมา2 จากความสําคัญดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง “การ
ขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน ค.ศ.1907-1957” เพ่ือเปนการขยายขอบเขตความรู
เก่ียวกับชาวจีนโพนทะเลในเอเชียตะวันออกเฉียงใตอีกดานหนึ่ง 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                          
 1ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2545).  The Overseas Chinese : ลอดลายมังกรโพนทะเล.  หนา 119. 
 2ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  ทุนสิงคโปร : การผูกขาดตลาดยางพาราและดีบุกไทย.  หนา 98. 
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เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน ค.ศ.1907-1957 มี
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของซึ่งสามารถนํามาประกอบการศึกษาคนควา ดังน้ี   
 
 C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an Overseas Chinese 
Legend.  Singapore: Oxford University Press.   
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงภูมิหลังและการดําเนินธุรกิจของตันกากี นายทุนชาวจีนในสิงคโปร 
กอนที่จะลงทุนดําเนินธุรกิจยางพารา รวมทั้งแสดงใหเห็นถึงพัฒนาการการดําเนินธุรกิจและการ
ขยายการลงทุนในธุรกิจยางพาราของตันกากีในมลายาและภูมิภาคเอเชีย ซ่ึงทําใหเห็นความสําคัญ
ของตันกากีที่มีตอธุรกิจการคายางพาราในมลายาในภาพรวม 
 ผูวิจัยสามารถใชเน้ือหาของหนังสือเลมน้ีเปนสวนประกอบการศึกษาเกี่ยวกับการขยาย
กิจการยางพาราของตันกากีในมลายา  
 
 Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  Capital and Entrepreneurship in 
South-East Asia.  New York: St.Martin’s Press.   
 หนังสือเลมน้ีกลาวถึงนายทุนจีนในกิจการยางพาราในมลายาเปนผู มีบทบาทใน
อุตสาหกรรมยางพารา และสามารถขยายกิจการยางพาราไดครอบคลุมทั่วมลายา รวมทั้งเปนคูแขง
ที่สําคัญของนายทุนตะวันตก ผูเขียนใหขอเสนอวาเงินทุนเปนปจจัยสําคัญที่ขัดขวางการพัฒนา
คุณภาพในอุตสาหกรรมยางพาราของนายทุนจีน โดยยกตัวอยางตันกากีและลีกองเชียน พรอมทั้ง
แสดงตัวเลขผลกําไรและขาดทุนในธุรกิจยางพาราของบุคคลทั้งสองอยางคราวๆ เพ่ือตองการใหเห็น
ถึงความจําเปนของบุคคลท้ังสองที่ตองพ่ึงพิงสถาบันการเงินในการกูยืมเงินเพ่ือใชในการขยาย
กิจการยางพาราในมลายา โดยเฉพาะชวงที่เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ําคร้ังใหญในค.ศ.1929 
 ผูวิจัยสามารถใชเน้ือหาของหนังสือเลมน้ีเปนสวนประกอบการศึกษาเกี่ยวกับการลงทุน
ดําเนินธุรกิจยางพาราของตันกากีและลีกองเชียนในมลายา  
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 ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  ทุนสิงคโปร : การผูกขาดตลาดยางพาราและดีบุก
ไทย.  กรุงเทพฯ: สถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
 จากการศึกษางานวิจัยเลมน้ีพบวาบริษัทเต็กบี้หางจํากัด (ยางไทยปกษใต) ที่ดําเนิน
กิจการคายางพาราในประเทศไทย เปนบริษัทลูกในเครือธุรกิจยางพาราของตันกากี นายทุนชาวจีน
ในสิงคโปร  ซ่ึงมีลีกองเชียน บุตรเขย และตันลากซาย (Tan Lark Sye) หลานชาย เปนผูนําในการ
บริหารกิจการยางพาราในประเทศไทย มีบทบาทสําคัญในการผูกขาดการคายางพาราในประเทศ
ไทยตั้งแตสมัยหลังสงครามโลกคร้ังที่ 1 เปนตนมา พรอมทั้งเสนอวาบริษัทเต็กบี้หางจํากัดมุง
แสวงหาผลกําไร โดยไมไดผลักดันใหการผลิตยางพาราในประเทศไทยมีคุณภาพสูงและมีราคาที่
ยุติธรรมตอเกษตรกรเทาที่ควร   
 ผูวิจัยสามารถใชเน้ือหาของงานวิจัยเลมน้ีเปนสวนประกอบการศึกษาในรายละเอียดที่
เก่ียวของและเชื่อมโยงกับการขยายตัวในการดําเนินธุรกิจยางพาราของตันกากีและลีกองเชียนใน
ประเทศไทย 
 

จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1.เพ่ือศึกษากิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีนระหวาง ค.ศ.1907-1957 
 2.เพ่ือศึกษาวิธีดําเนินการขยายกิจการยางพาราและบทบาทของนายทุนจีนในกิจการ
ยางพาราในมลายา ค.ศ.1907-1957 
 3.เพ่ือศึกษาผลของการขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน ค.ศ.1907-1957  
 

ความสําคัญของการศึกษาคนควา 

 1.ทําใหทราบถึงกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีนระหวาง ค.ศ.1907-1957 
 2.ทําใหทราบถึงวิธีดําเนินการขยายกิจการยางพาราและบทบาทของนายทุนจีนในกิจการ
ยางพาราในมลายา ค.ศ.1907-1957 
 3.ทําใหทราบถึงผลของการขยายกิจการยางพาราในมลายานายทุนจีน ค.ศ.1907-1957  
 4.ทําใหเกิดความเขาใจเก่ียวกับธุรกิจยางพาราในมลายาที่มีความสําคัญและเช่ือมโยงกับ
ธุรกิจยางพาราในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
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ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 การศึกษาวิจัยเรื่องน้ีเปนการศึกษาวิธีดําเนินการขยายกิจการยางพารา และบทบาทของ
นายทุนจีนในกิจการยางพาราในมลายา ตลอดจนผลของการขยายกิจการยางพาราในมลายาของ
นายทุนจีน โดยเนนศึกษาบทบาทของตันกากีและลีกองเชียน ซ่ึงเปนนายทุนจีนที่มีบทบาทสําคัญใน
กิจการยางพาราในมลายา โดยเริ่มทําการศึกษาตั้งแตค.ศ.1907-1957  
 การศึกษาในระยะเวลาดังกลาวเปนชวงเวลาที่นายทุนจีนในมลายามีบทบาทในการขยาย
กิจการยางพาราและดําเนินธุรกิจยางพาราทุกรูปแบบอยางเต็มที่ เน่ืองจากนายทุนจีนมีสิทธิและเสรี
ในการดําเนินธุรกิจดานตางๆในมลายาอยางมาก แตทวาหลังจากมลายาไดรับเอกราชจากประเทศ
อังกฤษเม่ือวันที่ 31 สิงหาคม ค.ศ.1957 และมีชื่อเรียกอยางเปนทางการวา ประเทศสหพันธรัฐ
มาเลเซีย (Federation of Malaysia) รัฐบาลสหพันธรัฐมาเลเซียไดประกาศใชนโยบายเศรษฐกิจใหม 
(New Economic Policy : NEP : 1971-1990) เพ่ือเอ้ือประโยชนตอชาวพ้ืนเมืองมลายูใหมีบทบาท
ทางเศรษฐกิจมากขึ้น ดังน้ันผูวิจัยจึงกําหนดขอบเขตการศึกษางานชิ้นน้ีในชวงที่มลายายังอยูภายใต
การปกครองของประเทศอังกฤษ ซ่ึงจะทําใหเห็นภาพการขยายกิจการยางพาราและบทบาทของ
นายทุนจีนทั้งสองอยางเต็มที่  
 

นิยามศัพทเฉพาะของการศึกษาคนควา 
 กิจการยางพารา 
 ในงานวิจัยชิ้นน้ีหมายถึงการดําเนินธุรกิจทุกชนิดที่เก่ียวของกับยางพารา เชน การเปน
เจาของสวนยางพาราขนาดใหญ การตั้งโรงงานแปรรูปยางพารา โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา 
และบริษัทสงออกยางพารา เปนตน 
 
 มลายา 
 ในงานวิจัยชิ้นนี้หมายถึงดินแดนในคาบสมุทรมลายู ซ่ึงประกอบดวยรัฐตางๆ 12 รัฐ ไดแก 
สิงคโปร ป ีนัง มะละกา เกดะห (ไทรบุรี) กลันตัน ตรังกานู ปะลิส เนกรีเซมบีลัน ปะหัง เประ สลังงอร 
และยะโฮร ซ่ึงอยูภายใตการปกครองของประเทศอังกฤษ  
 
 นายทุนจีน 
 ในงานวิจัยชิ้นน้ีหมายถึงชาวจีนในมลายาที่เปนเจาของกิจการยางพารา ซ่ึงมีเงินทุน
จํานวนมากและมีบทบาทสําคัญตอธุรกิจการคายางพาราในมลายา 
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วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยใชขอมูลที่เปนหลักฐานชั้นรอง (Secondary Sources) เปนหลัก 
ทั้งที่เปนงานวิจัย หนังสือ และบทความวิชาการ แลวนํามาศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการทาง
ประวัติศาสตร (Historical Approach) และนําเสนอขอมูลแบบพรรณนาวิเคราะห (Analytical 
Description) 
 

แหลงขอมูลที่ใชในการศึกษาคนควา  
 1. สํานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 2. หอสมุดปรีดี พนมยงค มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 3. หองสมุดปวย อ๊ึงภากรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 4. หองสมุดศาสตราจารยดิเรก ชัยนาม คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 5. หอสมุดปวย อ๊ึงภากรณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
 6. สถาบันวิทยบริการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 7. ศูนยสารนิเทศมนุษยศาสตร คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 8. สํานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศิลปากร วังทาพระ 
 9. หอสมุดพระราชวังสนามจันทร สํานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 10. สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 11. แหลงขอมูลออนไลน  
 
 
 
 
 
 



บทที่ 1 
การบุกเบิกสวนยางพาราในมลายา  

(ทศวรรษ 1880 - ทศวรรษ 1910) 
 
 
 การผลิตรถยนตในประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแตทศวรรษ 1860 เปนตนมา สงผลให
อุตสาหกรรมยานยนตในประเทศสหรัฐอเมริกาเติบโตอยางรวดเร็ว และมีผลใหความตองการใช
ยางพาราเพ่ือเปนวัตถุดิบสําคัญในอุตสาหกรรมนี้เพ่ิมมากขึ้น อุปสงคของการใชยางพาราที่เพ่ิม
จํานวนมากขึ้นตามลําดับ ทําใหอังกฤษเริ่มสนใจหาพื้นที่ปลูกยางพารา และเลือกอาณานิคมมลายา
เปนแหลงปลูกยางพาราที่สําคัญ  
  

1. การบุกเบิกสวนยางพาราในมลายา  
 กอนที่อังกฤษจะนําเมล็ดพันธุยางพาราไปปลูกในมลายา ไดมีการนําเมล็ดพันธุยางพาราที่
มีชื่อเรียกวา “เฮเวีย บราซิลเลียนซิส” (Hevea brasiliensis) จากบราซิลเขาไปปลูกในสวน
พฤกษศาสตรที่เมืองคิว (Kew) ประเทศอังกฤษ ตั้งแตทศวรรษ 1870 เม่ือการทดลองปลูกประสบ
ผลสําเร็จจึงมีการขยายพันธุยางพาราดังกลาวไปยังกัลกัตตา (Calcutta) ในอินเดียและศรีลังกา     
(ซีลอน : Ceylon) ทั้งน้ีอังกฤษหวังจะใหยางพาราเปนพืชที่นํารายไดมาสูดินแดนในครอบครองของ
ตน ทวาเมล็ดพันธุยางพาราที่ถูกสงไปเพาะพันธุในดินแดนดังกลาวเจริญเติบโตไดไมเต็มที่ 
เน่ืองจากพ้ืนที่ทั้งสองไมเหมาะแกการปลูกยางพารา อังกฤษจึงสงตนกลายางพาราจํานวน 50 ตน 
เขาไปทดลองปลูกที่สวนพฤกษศาสตรในสิงคโปรเม่ือค.ศ.1876 การทดลองปลูกในครั้งน้ันมีตนกลา
ยางพาราที่รอดตายจากการขนสงเพียง 5 ตนเทาน้ัน ดังน้ันจึงมีการสงตนกลายางพาราจํานวน 22 
ตน จากศรีลังกาเขาไปทดลองปลูกอีกคร้ังในเดือนกันยายน ค.ศ.18771  
 การทดลองปลูกตนกลายางพาราประสบความสําเร็จโดยเซอรฮิวจ โลว (Sir Hugh Low) 
ขาหลวงใหญประจํากัวลากังซาร รัฐเประ (Kuala Kangsar : Perak) ไดนําตนกลายางพาราจํานวน 
9 ตน ไปทดลองปลูกที่ขางทําเนียบในค.ศ.1877 ในระยะแรกเปนเพียงการสังเกตการณทาง
วิทยาศาสตรเทาน้ัน และการปลูกก็ยังไมเปนระบบระเบียบเทาที่ควร ตนกลายางพาราที่เซอรฮิวจ 
โลว นําไปทดลองปลูกน้ีเจริญเติบโตเปนอยางดี เห็นไดจากรายงานของเซอรฮิวจ โลว ในค.ศ.1879 
 
 
 

                                                 
 1Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, Technology, and 
Economy in Malaysia.  p. 20.  
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ที่ระบุวาตนกลายางพารามีความสูงเพ่ิมขึ้นจาก 12 ฟุต เปน 14 ฟุต ตอมาในค.ศ.1883 เม่ือตน
ยางพาราเจริญเติบโตครบ 6 ป ซ่ึงเปนระยะเวลาที่เหมาะแกการเก็บเก่ียวผลผลิต จึงมีการทดลอง
กรีดตนยางพาราเพ่ือเอาน้ํายางพารา พรอมทั้งมีการรายงานและสงตัวอยางผลผลิตที่ไดกลับไปยัง
ประเทศอังกฤษ การดําเนินการดังกลาวนับวาเปนการทดลองปลูกยางพาราและเก็บเก่ียวผลผลิต
ยางพาราในมลายาเปนครั้งแรก1 
 อน่ึงแมวาการทดลองปลูกยางพาราในมลายาระยะเริ่มแรกจะประสบความสําเร็จ ทวาเปน
เพียงการทดลองปลูกโดยหนวยงานของทางรัฐเทาน้ัน ยังมิไดมีการเผยแพรใหความรูแกประชาชน
เพ่ือนําไปปลูกเปนพืชเศรษฐกิจชนิดใหมอยางจริงจัง จนกระทั่งเอช. เอน. ริดลีย (H. N. Ridley : 
Henry Nicholas Ridley) ซ่ึงเขารับตําแหนงผูอํานวยการสวนพฤกษศาสตรแหงสิงคโปร ในเดือน
พฤศจิกายน ค.ศ.1888 ไดใหการสนับสนุนสงเสริมและขยายพันธุยางพาราเฮเวีย บราซิลเลียนซิส 
อยางจริงจัง โดยในระยะแรกไดมีการนําตนยางพาราจํานวนหนึ่งไปปลูกในสวนของตนเองและไดผล
เจริญงอกงาม จึงมีการนําพันธุยางพาราไปเผยแพรและใหความรูแกเกษตรกรและเจาของที่ดิน
ทั่วไป2 แตก็มิไดรับความสนใจมากนัก เน่ืองจากยางพาราเปนพืชชนิดใหมที่เกษตรกรและเจาของ
ที่ดินยังไมคุนเคย อีกทั้งไมมีความเชื่อม่ันที่จะลงทุนเพาะปลูก นอกจากน้ีการปลูกยางพาราตองใช
พ้ืนที่จํานวนมาก ประกอบกับใชระยะเวลาในการเพาะปลูกนานกวา 6-7 ป จึงจะเจริญเติบโตและ
ใหผลผลิตไดอยางเต็มที่ ที่สําคัญในขณะนั้นยังไมมีตลาดในมลายารองรับที่แนนอน3  
 การที่ริดลียพยายามชักจูงใหประชาชนในมลายาเกิดการตื่นตัวและหันมาสนใจปลูก
ยางพารา ทําใหเขาไดรับฉายาวา “ริดลียผูวิกลจริต” (Mad Ridley) และ “รับเบอรริดลีย” (Rubber 
Ridley) อยางไรก็ตามริดลียไดพยายามทดลองเพาะพันธุยางพาราอยางตอเน่ือง และขยายเมล็ด
พันธุยางพาราในพื้นที่ของหนวยงานราชการตางๆในมลายา4 พรอมกับสงเสริมความรูแกเกษตรกร
และผูที่สนใจอยางมุงม่ันและจริงจัง นอกจากน้ีเขายังจัดการกับพ้ืนที่ที่รกรางวางเปลาบางสวนใน
สิงคโปรและมะละกา เพ่ือนําตนกลายางพาราที่ถูกสงมาจากศรีลังกา (ซีลอน) ในค.ศ.1888 จํานวน
กวา 8,000 ตน ไปปลูกลงบนพื้นที่ที่จัดเตรียมไว5 
 
 
 

                                                 
 

1
James C. Jackson.  (1968).  Planters and Speculators : Chinese and European 

Agricultural Enterprise in Malaya 1786-1921.  p. 213.   
 2บารบารา วัตสัน อันดายา; และ ลีโอนารด วาย. อันดายา.  (2549).  ประวัติศาสตรมาเลเซีย.  แปล
โดย พรรณี ฉัตรพลรักษ.  หนา 366-367. 

 
3
James C. Jackson.  (1968).  op. cit.  p. 216.   

 4Ibid.  p. 215.   
 5Colin Barlow.  (1978).  op. cit.  p. 21. 
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ภาพประกอบ 1 เอช. เอน. ริดลีย (H. N. Ridley) และผูชวยของเขา  
ถายคูกับตนยางพาราที่ปลกูในสวนพฤกษศาสตรสิงคโปร เม่ือค.ศ.1905 

 
 ที่มา: J. H. Drabble. (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The Genesis of the 
Industry.  Unpaged.   
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 ความพยายามของริดลียในการชักชวนเกษตรกรและเจาของที่ดินในมลายาใหปลูก

ยางพาราเริ่มประสบความสําเร็จเม่ือราคาพืชผลทางการเกษตร เชน กาแฟ สีเสียด∗ มันสําปะหลัง 
ฯลฯ ตกต่ําลง ทําใหเกษตรกรและเจาของที่ดินทั้งชาวมลายูและชาวจีนหันมาสนใจปลูกยางพารา
มากข้ึน และทําใหตนกลายางพาราจํานวนกวาหน่ึงลานตนถูกสงออกไปเพาะปลูกในรัฐตางๆเม่ือ
ค.ศ.18991 สงผลใหเกิดการขยายพื้นที่เพาะปลูกยางพาราเพ่ิมมากขึ้น และทําใหยางพารากลายเปน
พืชเศรษฐกิจชนิดหน่ึงที่มีผูนิยมปลูกอยางแพรหลายในมลายา  

 การที่อังกฤษสนับสนุนสงเสริมใหเกษตรกรและเจาของที่ดินหันมาปลูกยางพารา โดยมี  
ริดลียเปนผูประสานงานในการใหคําแนะนําและเผยแพรขยายพันธุยางพารา นับเปนปจจัยแรกที่
สงเสริมใหเกษตรกรและเจาของที่ดินในมลายาเกิดการเรียนรู รวมทั้งสามารถเขาใจขั้นตอนและ
กรรมวิธีในการเพาะพันธุยางพาราเพื่อสรางรายไดใหแกผูเพาะปลูก ความพยายามของริดลียถือเปน
รากฐานสําคัญอันกอใหเกิดแรงจูงใจที่ผลักดันใหเกษตรกรและเจาของที่ดินในมลายามีทางเลือกใน
การเพาะปลูกพืชพันธุชนิดใหมๆ และหันมานิยมปลูกยางพาราเพ่ิมมากขึ้น  
 

2. ปจจัยที่เอ้ือตอการปลูกยางพาราในมลายา    
 ในคริสตศตวรรษที่ 20 ยางพารากลายเปนพืชที่มีผูนิยมปลูกจํานวนมาก เน่ืองจากเปนพืช
เศรษฐกิจหลักที่สําคัญของมลายา ปจจัยสําคัญที่เอ้ือตอการปลูกยางพาราในมลายาประกอบดวย
ปจจัยหลายประการ ซ่ึงลวนสงเสริมใหเกษตรกรและเจาของที่ดินในมลายาไมวาจะเปนชาวมลายู 
ชาวจีน ตลอดจนนายทุนอังกฤษจํานวนมากหันมานิยมปลูกยางพารา  
 
 2.1 ปจจัยภายนอก  
 ความเฟองฟูของอุตสาหกรรมยานยนต  เปนปจจัยภายนอกประการสําคัญที่เอ้ือตอ
การปลูกยางพาราในมลายา และมีสวนกระตุนใหเกษตรกรและเจาของที่ ดินในมลายาเห็น
ความสําคัญและใหความสนใจปลูกยางพาราอยางแพรหลาย  
 

                                                 
 

∗สีเสียด เปนสารท่ีทําใหเนื้อเย่ือหดตัวชนิดหนึ่ง ซึ่งไดจากยางของพืชจําพวกไมพุม (Uncaria Gambir) 
มีถ่ินกําเนิดอยูในเกาะสุมาตรา (Sumatra) ในคริสตศตวรรษที่ 18-19 มีการใชสีเสียดเปนสวนผสมอยางหนึ่งของ
การเคี้ยวหมากพลูและการฟอกหนัง ทําใหระยะเวลาดังกลาวการปลูกสีเสียดเร่ิมแพรหลายเขาไปยังสิงคโปรและ
คาบสมุทรมลายูตอนใต  (นิโคลาส ทารล่ิง.  (2552).  ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออกเฉียงใตฉบับเคมบริดจ : 
เลมสอง จากประมาณคริสศศักราช 1500 ถึงประมาณคริสศศักราช 1800.  แปลโดย มัทนา เกษกมล; และ 
มัทนี เกษกมล.  หนา 214. 
 1Colin Barlow.  (1978).  op. cit.  p. 22. 
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  การผลิตรถยนตในประเทศสหรัฐอเมริกาที่ขยายตัวอยางรวดเร็วตั้งแตทศวรรษ 1860 เปน
ตนมา ทําใหประเทศตางๆหันมาสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตเพ่ิมขึ้น อุตสาหกรรมยานยนตจึง
ขยายตัวทั่วโลกและเฟองฟูอยางมาก สงผลใหความตองการใชยางพาราซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญ
ในอุตสาหกรรมนี้เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะกลุมประเทศผูผลิตรถยนตรายใหญของโลก เชน ประเทศ
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และเยอรมนี ซ่ึงมีอัตราการผลิตและกําลังซื้อที่สูง ลวนมีความ
ตองการยางพาราเพ่ือปอนอุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศจํานวนมาก ดังเห็นไดจากตาราง
ดังน้ี 
 
 
ตาราง 1 ตัวเลขการนําเขายางพาราของประเทศตางๆ (ค.ศ.1900-1910) 
    (หนวย : ตัน) 
 

ค.ศ. สหรัฐ 
อเมริกา 

สหราช 
อาณาจักร 

เยอรมนี รัสเซีย ฝร่ังเศส ประเทศ
อ่ืนๆ 

รวม 

 
1900 

 

 
20,308 

 

 
10,983 

 

 
8,515 

 

 
4,225 

 

 
2,480 

 

 
6,103 

 

 
52,614 

 
 

1901 
 

 
22,954 

 

 
8,634 

 

 
7,883 

 

 
5,410 

 

 
2,587 

 

 
4,971 

 

 
52,439 

 
 

1902 
 

 
21,244 

 

 
6,381 

 

 
8,654 

 

 
4,893 

 

 
2,701 

 

 
5,849 

 

 
49,722 

 
 

1903 
 

 
23,240 

 

 
7,493 

 

 
10,324 

 

 
6,423 

 

 
2,821 

 

 
6,426 

 

 
56,727 

 
 

1904 
 

 
26,089 

 

 
9,884 

 

 
12,635 

 

 
5,832 

 

 
3,562 

 

 
6,120 

 

 
64,122 

 
 

1905 
 

 
27,021 

 

 
12,947 

 

 
13,328 

 

 
5,765 

 

 
3,985 

 

 
7,126 

 

 
70,172 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ค.ศ. สหรัฐ 
อเมริกา 

สหราช 
อาณาจักร 

เยอรมนี รัสเซีย ฝร่ังเศส ประเทศ
อ่ืนๆ 

รวม 

 
1906 

 

 
28,640 

 

 
13,841 

 

 
11,477 

 

 
7,457 

 

 
4,473 

 

 
8,672 

 

 
74,560 

 
 

1907 
 

 
28,817 

 

 
15,914 

 

 
10,871 

 

 
6,713 

 

 
5,072 

 

 
10,044 

 

 
77,431 

 
 

1908 
 

 
32,403 

 

 
10,827 

 

 
10,446 

 

 
7,448 

 

 
4,041 

 

 
9,117 

 

 
77,282 

 
 

1909 
 

 
39,789 

 

 
15,107 

 

 
11,270 

 

 
6,805 

 

 
4,279 

 

 
8,959 

 

 
86,209 

 
 

1910 
 

 
42,210 

 
20,454 

 
13,731 

 
7,233 

 
3,740 

 
11,987 

 
99,355 

 

 
 ที่มา: J. H. Drabble.  (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The Genesis of the 

Industry.  p. 222.  
 
 
 จากตารางขางตนเห็นไดวากลุมประเทศผูผลิตรถยนตรายใหญของโลก ทั้งประเทศ
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร เยอรมนี รัสเซีย และฝรั่งเศส มีความตองการใชยางพาราในปริมาณ
ที่สูงและมียอดการนําเขายางพาราเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกป ดวยเหตุดังกลาวอังกฤษจึงตองการ
ใหมลายาเปนแหลงปลูกยางพาราที่สําคัญ ทําใหมีการเผยแพรพันธุยางพาราและสงเสริมการปลูก
ยางพาราในมลายาอยางจริงจัง นอกจากนี้ความตองการใชยางพาราท่ีมีจํานวนมาก ยังสงผลให
ยางพาราในตลาดโลกมีราคาสูงขึ้น ดังเห็นไดจากสถิติราคายางพาราในตลาดลอนดอนตั้งแตค.ศ.
1880-1910 ดังน้ี  
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ภาพประกอบ 2 สถิติราคายางพาราในตลาดลอนดอน ประเทศอังกฤษ (ค.ศ.1880-1910) 

 

 ที่มา: J. H. Drabble.  (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The Genesis of the 
Industry.  p. 213.  
 
 

 จากสถิติขางตนเห็นไดวาราคายางพาราในตลาดลอนดอน ประเทศอังกฤษ ในรอบกวา 3 
ทศวรรษ มีราคาเพ่ิมสูงขึ้นเทาตัวจาก 3 ชิลลิง ในค.ศ.1880 เปน 6 ชิลลิง ในค.ศ.1904 และ 12 
ชิลลิง ในค.ศ.1910 ตามลําดับ จึงกลาวไดวาราคายางพาราเปนสิ่งจูงใจใหเกษตรกรและเจาของที่ดิน
ในมลายาสนใจปลูกยางพาราเพ่ิมมากขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ราคายางพารา 
1 ชิลลิง (Shillings) : นํ้าหนัก 1 ปอนด (Pounds) 

ค.ศ. 



   8 

 2.2 ปจจัยภายใน 
 ปจจัยภายในที่เอ้ือตอการปลูกยางพาราในมลายาคือ พืชผลทางการเกษตรมีราคาตกต่ํา 

คุณลักษณะของตนยางพารา พ้ืนที่ และสภาพภูมิอากาศที่เหมาะแกการเพาะปลูก นโยบายสงเสริม
การทําสวนยางพาราในมลายาของรัฐบาลอังกฤษ และการมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก  

 
  1. พืชผลทางการเกษตรมีราคาตกต่ํา 
  กอนที่จะมีการนําพันธุยางพาราเขาไปเพาะปลูกในมลายา ประชาชนในมลายาทั้งชาว
มลายูและชาวจีนตางประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก ตอมาในทศวรรษ 1890 เม่ืออังกฤษได
สงเสริมใหมีการเพาะพันธุยางพาราและแจกจายใหเกษตรกรและเจาของที่ดินในมลายานําไปปลูกใน 
ไรสวนของตน ยางพาราจึงเปนที่รูจักในวงกวางขึ้น ในระยะแรกเกษตรกรและเจาของที่ดินไมไดให
ความสนใจยางพารามากนัก เน่ืองจากการปลูกยางพาราตองใชพ้ืนที่ในการเพาะปลูกจํานวนมาก 
อีกทั้งตองใชเงินทุนคอนขางสงู ประกอบกับเห็นวายางพาราเปนพืชชนิดใหมที่เกษตรกรและเจาของ
ที่ดินสวนใหญไมมีความเชื่อม่ันในการเพาะปลูก จึงไมมีใครกลาเสี่ยงลงทุนปลูกยางพารามากนัก  
  อยางไรก็ตามเม่ือพืชผลทางการเกษตรซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญในขณะนั้น เชน 
กาแฟ สีเสียด พริกไทย มันสําปะหลัง ฯลฯ มีราคาตกต่ําลงตั้งแตทศวรรษ 1890 ถึงตนทศวรรษ 

1900∗1 ประกอบกับยางพารามีราคาสูงขึ้น ทําใหเกษตรกรและเจาของไรสวนตางมองหาทางเลือก
ในการปลูกพืชชนิดใหมที่มีราคาดีกวา ยางพาราจึงเปนพืชที่ไดรับความสนใจอยางมาก ในระยะแรก
เกษตรกรและเจาของที่ดินมักปลูกพืชชนิดอ่ืนแซมยางพาราดวย แตตอมาเม่ือยางพาราใหผลผลิต
เปนที่นาพอใจจึงพัฒนาเปนการปลูกเฉพาะยางพารา นอกจากน้ีเกษตรกรและเจาของที่ดินบางราย
ยังปรับเปลี่ยนที่ดินจากที่เคยปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆไปปลูกยางพาราเปนรายไดหลักเพียงอยาง
เดียว เม่ือการปลูกยางพาราเร่ิมเปนที่นิยมของเกษตรกรและเจาของที่ดินในมลายามากขึ้น จึงสงผล
ใหพ้ืนที่การปลูกยางพาราขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น ไมวาจะเปนพ้ืนที่ที่ปลูกพืชชนิดอ่ืนอยูกอนหนาและ
การขยายพ้ืนที่ใหมซ่ึงสวนใหญเปนพ้ืนที่ปาที่ถูกทําลายเพื่อใชปลูกยางพาราโดยเฉพาะ ดังเห็นได
จากตารางแสดงพื้นที่ในการปลูกยางพาราในรัฐตางๆของมลายาที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองดังน้ี    
 
 
 
 
 

                                                 
 ∗ในค.ศ.1889 สีเสียดและพริกไทย ซึ่งมีน้ําหนักสูงถึง 133.3 ปอนด มีราคาเพียงแค 5 และ 20 เซนต

มลายาเทานั้น (เปรียบเทียบจากหนวยน้ําหนักมลายา คือ 1 พิเคิล (Pikul) = 133.3 ปอนด)    
 1Jomo Kwame Sundaram.  (1986).  A Question of Class : Capital, the State, and Uneven 
Development  in Malaya.  p. 180.; and James C. Jackson.  (1968).  op. cit.  pp. 49, 83.    
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ตาราง 2 พ้ืนที่สวนยางพาราในมลายา (ค.ศ.1897-1910)  
    (หนวย : ไร) 
  

ค.ศ. F.M.S.∗  S.S.∗ ∗ ยะโฮร∗∗∗ 
(Johore) 

เกดะห :
ไทรบุรี 

(Kedah) 

กลันตัน 
(Kelantan) 

รวม 

 
1897 

 

 
863 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
863 

 
 

1898 
 

 
4,403 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4,403 

 
 

1899 
 

8,068 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8,068 

 
 

1900 
 

11,733 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
11,733 

 
 

1901 
 

14,238 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
14,238 

 
 

1902 
 

18,098 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
18,098 

 
 

1903 
 

28,098 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
28,098 

 

                                                 
 ∗Federated Malay States (F.M.S.) : สหพันธรัฐมลายา ประกอบดวย รัฐเประ (Perak) ปะหัง 

(Pahang) สลังงอร (Selangor) และเนกรีเซมบีลัน (Negri sembilan) 

 ∗∗Straits Settlements (S.S.) : สเตรทส เซทเทิลเมนท ประกอบดวย ปนัง (Penang) มะละกา 
(Malacca) และสิงคโปร (Singapore) 

 
∗∗∗รัฐยะโฮร เกดะห (ไทรบุรี) กลันตัน รวมถึงตรังกานู (Trengganu) และปะลิส (Perlis) เปนรัฐนอก

สหพันธรัฐมลายา : Unfederated Malay States 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ค.ศ. F.M.S.  S.S.  ยะโฮร 
(Johore) 

เกดะห :
ไทรบุรี 

(Kedah) 

กลันตัน 
(Kelantan) 

รวม 

 
1904 

 
48,098 

 

 
15,000 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
63,098 

 
 

1905 
 

108,563 
 

 
30,000 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
138,563 

 
 

1906 
 

213,948 
 

 
99,670 

 

 
10,905 

 

 
- 

 
- 

 
324,523 

 
 

1907 
 

315,588 
 

 
142,933 

 

 
25,315 

 

 
- 

 
- 

 
483,836 

 
 

1908 
 

420,120 
 

 
189,675 

 

 
52,360 

 

 
- 

 
1,875 

 

 
664,030 

 
 

1909 
 

492,383 
 

 
216,743 

 

 
- 

 
- 

 
9,350 

 

 
718,476 

 
 

1910 
 

614,435 
 

 
286,698 

 
108,793 

 

 
50,085 

 

 
13,505 

 
1,073,516 

 
 ที่มา: J. H. Drabble.  (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The Genesis of the 

Industry.  p. 215. 
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  จากตารางเห็นไดวาพ้ืนที่การปลูกยางพาราในมลายามีจํานวนเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 
โดยเฉพาะพื้นที่ในสหพันธรัฐมลายาซึ่งอังกฤษใหการสนับสนุนและสงเสริมการปลูกยางพาราอยาง
เต็มที่ เห็นไดจากการออกกฎขอบังคับเก่ียวกับที่ดินในสหพันธรัฐมลายาค.ศ.1897 เพ่ือสงเสริมการ
ทําสวนยางพารา (จะขอกลาวถึงรายละเอียดในหัวขอนโยบายสงเสริมการทําสวนยางพาราในมลายา
ของรัฐบาลอังกฤษ) ทําใหการขยายตัวของพ้ืนที่สวนยางพาราในสหพันธรัฐมลายาเพ่ิมสูงมากกวา
พ้ืนที่อ่ืน อน่ึงการขยายตัวของพื้นที่สวนยางพาราในสเตรทส เซทเทิลเมนท มีไมมากนักเน่ืองจาก
จํากัดดวยเนื้อที่ที่มีขนาดเล็ก สวนการขยายตัวของพื้นที่สวนยางพาราในรัฐอ่ืนๆ เชน เกดะห (ไทร

บุรี) กลันตัน ตรังกานู และปะลิส∗ เริ่มไดรับความนิยมอยางแพรหลายตั้งแตค.ศ.1908 เปนตนมา  
 
  2. คุณลักษณะของตนยางพารา พ้ืนที่ และสภาพภูมิอากาศที่เหมาะแกการ
เพาะปลูก     
  ปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ทําใหเกษตรกรและเจาของที่ดินทั่วไปในมลายาหันมาสนใจ
ปลูกยางพาราจํานวนมาก คือ คุณลักษณะสําคัญของตนยางพาราที่มีอายุขัยอยูไดนานกวา 30 ป ทํา
ใหสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตที่เปนนํ้ายางพาราไดตลอดอายุขัยของตนยางพารา1 ซ่ึงถือเปนขอดีที่ทํา
ใหเกษตรกรและเจาของสวนยางพารามีรายไดตลอดอายุขัยของตนยางพารานานกวา 30 ป ทําใหไม
ตองพะวงกับการเตรียมพ้ืนที่เพ่ือปลูกยางพาราอยูเสมอ และเม่ือตนยางพาราถึงอายุขัยครบกําหนด
ก็ยังสามารถตัดไมยางพาราเพื่อขายตอยังโรงงานที่เปนแหลงรับซ้ือไดอีกดวย  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ∗รัฐท้ังส่ีแหงนี้เดิมมีฐานะเปนประเทศราชของสยาม ตอมาเมื่อสยามและประเทศอังกฤษสามารถบรรลุ

ขอตกลงเมื่อวันท่ี 10 มีนาคม ค.ศ.1909 (พ.ศ.2452) มีผลใหสยามยอมยกเลิกสิทธิการปกครองและการบังคับ
บัญชาเหนือดินแดนมลายา อันประกอบดวย รัฐเกดะห (ไทรบุรี) กลันตัน ตรังกานู และปะลิส รวมท้ังเกาะใกลเคียง
ใหแกประเทศอังกฤษ จึงสงผลใหระยะเวลาดังกลาวมีการขยายพื้นท่ีปลูกยางพาราในรัฐท้ังส่ีแหงอยางแพรหลาย 
อนึ่งสามารถดูรายละเอียดพ้ืนท่ีปลูกยางพาราในรัฐดังกลาวต้ังแตค.ศ.1910-1922 ไดใน J. H. Drabble.  (1973).  
Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The Genesis of the Industry.  p. 215. 
 1บารบารา วัตสัน อันดายา; และ ลีโอนารด วาย. อันดายา.  (2549).  เลมเดิม.  แปลโดย พรรณี   
ฉัตรพลรักษ.  หนา 368.  
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  นอกจากคุณลักษณะดังกลาวแลวตนยางพารายังมีความทนทานและปรับตัวไดงายตอ
ลักษณะดินหลายชนิด รวมทั้งสามารถปลูกไดบนพ้ืนที่ที่เปนเนินเขาสูงๆต่ําๆ ที่ราบลุมแมนํ้า หรือ
แมแตพ้ืนที่ที่ถูกทอดทิ้งไปนานแลว และยังสามารถปลูกแทรกกับพืชชนิดอ่ืนไดในพ้ืนที่เดียวกัน1 จึง
เปนประโยชนตอเกษตรกรและเจาของที่ดินที่มีพ้ืนที่จํากัดและยังไมกลาเสี่ยงที่จะใชที่ดินจํานวนมาก
เพ่ือปลูกยางพารา นอกจากนี้สภาพภูมิอากาศแบบรอนชื้นในมลายาก็เปนภูมิอากาศท่ีเหมาะตอการ 
เจริญเติบโตของยางพาราเปนอยางดี นับเปนปจจัยสําคัญที่ดึงดูดความสนใจใหเกษตรกรและ
เจาของที่ดินทั่วไปหันมานิยมปลูกยางพารา อีกทั้งยังเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหอังกฤษสนใจและ
สนับสนุนการปลูกยางพาราในมลายาอยางจริงจัง  

  
  3. นโยบายสงเสริมการทําสวนยางพาราในมลายาของรัฐบาลอังกฤษ  
  การดําเนินนโยบายสงเสริมการทําสวนยางพาราในมลายาของรัฐบาลอังกฤษมีสวน

สําคัญที่ทําใหการปลูกยางพาราในมลายาแพรหลายมากขึ้น นโยบายสําคัญที่สงเสริมการทําสวน
ยางพาราในมลายามีดังน้ี   

 
   1. การออกกฎขอบังคับเก่ียวกับที่ดินในสหพันธรัฐมลายา (Federated 

Malay States) ค.ศ.1897  
  กฎขอบังคับเก่ียวกับที่ดินในสหพันธรัฐมลายาเปนนโยบายเกี่ยวกับการจัดสรร

ที่ดินในสหพันธรัฐมลายาเพื่อสงเสริมการทําสวนยางพาราใหขยายตัวเพ่ิมขึ้น โดยอังกฤษจัดสรร
ที่ดินเพ่ือใชในการปลูกยางพาราและใหเชาที่ดินในราคา 10 เซนตมลายา (Cents) ตอเน้ือที่ 2.5 ไร 
เพ่ือปลูกยางพาราเปนระยะเวลา 10 ป2 นโยบายนี้เปนการรณรงคและเปดกวางใหเกษตรกรทั้งชาว
มลายูและชาวจีนซึ่งไมมีที่ดินมีโอกาสทําสวนยางพาราได อยางไรก็ตามนโยบายน้ีก็เปดโอกาสให
ชาวอังกฤษเขามาต้ังถิ่นฐานเพื่อเชาที่ดินทําสวนยางพาราขนาดใหญดวย3 ขณะเดียวกันก็เปน
นโยบายที่สงเสริมและกระตุนใหนายทุนอังกฤษตื่นตัวเขาไปลงทุนทําสวนยางพาราในมลายาจํานวน
มาก 

 
 
 

                                                 
 1ซี. แมรี เทิรนบุลล. (2540).  ประวัติศาสตรมาเลเซีย สิงคโปร และบรูไน.  แปลโดย ทองสุก     
เกตุโรจน.  หนา 306-307.; บารบารา วัตสัน อันดายา; และ ลีโอนารด วาย. อันดายา.  (2549).  เลมเดิม.  แปล
โดย พรรณี ฉัตรพลรักษ.  หนา 368.; and James C. Jackson.  (1968).  op. cit.  p. 216.   

 
2
James C. Jackson.  (1968).  op. cit.  p. 219. 

 3บารบารา วัตสัน อันดายา; และ ลีโอนารด วาย. อันดายา.  (2549).  เลมเดิม.  แปลโดย พรรณี   
ฉัตรพลรักษ.  หนา 357. 
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ภาพประกอบ 3 การหักรางถางพงพื้นที่สําหรับเตรียมปลูกยางพารา  
  
 ที่มา: Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, Technology, 
and Economy in Malaysia.  Unpaged. 
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ภาพประกอบ 4 การปลูกยางพาราแซมพืชชนิดอ่ืน  
  
 ที่มา: Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, Technology, 
and Economy in Malaysia.  Unpaged. 
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  2. การเกณฑแรงงานเพื่อทําสวนยางพารา 
  การเกณฑแรงงานชาวอินเดียและชาวจีนเปนนโยบายสําคัญของอังกฤษที่สงเสริม

การทําสวนยางพาราในมลายา เน่ืองจากแรงงานเหลาน้ีเปนกําลังสําคัญในการทําสวนยางพารา
ขนาดใหญของกลุมนายทุนอังกฤษและนายทุนจีน1 นโยบายนี้จึงสงเสริมและรองรับการขยายตัวของ
การทําสวนยางพาราในมลายา อยางไรก็ตามนโยบายการเกณฑแรงงานก็เอ้ือประโยชนใหกับรัฐบาล
อังกฤษและนายทุนอังกฤษอยางมาก เน่ืองจากรัฐบาลอังกฤษและนายทุนอังกฤษไดหันมาให
ความสําคัญและซื้อที่ดินเพ่ือทําสวนยางพาราขนาดใหญในมลายาอยางแพรหลาย จึงมีความ
ตองการแรงงานในการทําสวนยางพาราจํานวนมาก ทวานโยบายนี้มิไดมีประโยชนโดยตรงตอ
เกษตรกรและเจาของสวนยางพารารายยอยในมลายา เพราะกลุมคนดังกลาวมีเพียงสวนยางพารา
ขนาดเล็ก จึงไมจําเปนตองใชแรงงานจํานวนมากในการทําสวนยางพารา 

 
    แรงงานชาวอินเดีย   
   การเกณฑแรงงานชาวอินเดียเปนนโยบายสําคัญของอังกฤษที่ตองการนําชาว

อินเดียเขาไปทําไรและสวนขนาดใหญในมลายา โดยเฉพาะการทําสวนยางพาราของรัฐบาลอังกฤษ
และนายทุนอังกฤษ2 การเกณฑแรงงานชาวอินเดียจึงเปนนโยบายที่รองรับความตองการของรัฐบาล
อังกฤษและนายทุนอังกฤษเปนสําคัญ 

   การนําชาวอินเดียเขาไปเปนแรงงานในมลายานี้ เจาหนาที่อาณานิคมมลายา
จะทําการเจรจาตกลงกับเจาหนาที่อาณานิคมอินเดียเพ่ือใหมีการจัดสงแรงงานชาวอินเดียที่มีสัญญา
ผูกมัดเขาไปเปนแรงงานในไรขนาดใหญเปนเวลา 3-5 ป ซ่ึงแรงงานสวนใหญมาจากอินเดียตอนใต 
เม่ือแรงงานเหลาน้ีทํางานครบตามระยะเวลาที่กําหนดก็สามารถกลับไปยังอินเดียหรือเลือกประกอบ
อาชีพอ่ืนได อน่ึงความตองการแรงงานเพื่อใชในการทําสวนยางพารามีเพ่ิมขึ้นจํานวนมากใน
ทศวรรษ 1900 เน่ืองจากอุตสาหกรรมยางพาราในมลายาเฟองฟู จึงสงผลใหชาวอินเดียอพยพเขา
ไปเปนแรงงานในมลายาเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ดีการใชระบบแรงงานที่มีสัญญาผูกมัดน้ีมักมี
ศักยภาพต่ํา ทําใหเจาของสวนยางพาราขนาดใหญนิยมใชระบบกังคานี (kangany system) หรือ
การสงหัวหนาคนงานไปยังประเทศอินเดียเพ่ือเกณฑแรงงานชาวอินเดียโดยตรง ทําใหระบบสัญญา
ผูกมัดตองถูกยกเลิกไปในที่สุด3 

 

                                                 
 1P. T. Bauer.  (1948). The Rubber Industry : A Study in Competition and Monopoly.  p. 

218.    
 

2
Colin Barlow.  (1978).  op. cit.  p. 42.   

 
3Kernial Singh Sandhu.  (1969).  Indians in Malaya : Some Aspects of their Immigration 

and Settlement (1786-1957).  p. 89.; และ ซี. แมรี เทิรนบุลล. (2540).  เลมเดิม.  แปลโดย ทองสุก เกตุโรจน.  
หนา 306. 
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   แรงงานชาวจีน 
   ในคริสตศตวรรษที่ 19 ชาวจีนเปนแรงงานที่ถูกเกณฑเขาไปทําเหมืองแรใน 

มลายาจํานวนมาก ตอมาในทศวรรษ 1910 เม่ือความนิยมของการทําสวนยางพาราในมลายา
แพรหลายมากขึ้น จึงมีการจางแรงงานชาวจีนเขาไปทําสวนยางพาราขนาดใหญของนายทุนจีนและ
นายทุนอังกฤษ ชาวจีนที่ตองการเขาไปเปนแรงงานในมลายาจะตองติดตอผานนายหนาในประเทศ
จีน และมีการทําสัญญารวมถึงจายคาเดินทางตลอดจนคาดํารงชีพระหวางการเดินทางเขาไปในมลา
ยาใหแกสํานักงานนายหนา1 เม่ือแรงงานชาวจีนเดินทางไปถึงมลายาสํานักงานนายหนาจะจัดหาท่ี
พักใหอาศัยอยูในสํานักงานที่พํานักชั่วคราว จนกวาชาวจีนที่อพยพมาจะมีงานทําและชําระหน้ีครบ
ตามสัญญา อน่ึงแรงงานชาวจีนจะมีอิสระในการเลือกทํางานกับนายจางไดตามความสมัครใจและไม
มีขอผูกมัดเหมือนแรงงานชาวอินเดีย  

   แรงงานชาวอินเดียและชาวจีนนับเปนแรงงานที่มีความสําคัญตอการทําสวน
ยางพาราในมลายาอยางมาก โดยเฉพาะในปลายทศวรรษ 1900 ความตองการแรงงานในการทํา
สวนยางพารามีจํานวนมาก เพ่ือรองรับการขยายพ้ืนที่การทําสวนยางพาราในมลายาที่เพ่ิมขึ้น ดัง
เห็นไดจากตัวเลขแรงงานชาวอินเดียและชาวจีนที่เขาไปทําสวนยางพาราเฉพาะในสหพันธรัฐมลายา
ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                 
 1Colin Barlow.  (1978).  op. cit.  pp. 45-46.    
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ตาราง 3 จํานวนแรงงานชาวอินเดียและชาวจีน (ค.ศ.1907-1909 : เฉพาะในสหพันธรัฐมลายา)  
 

ค.ศ. แรงงานชาวอินเดีย แรงงานชาวจีน รวม 
 

1907 43,824 5,348 
 

49,172 
 

1908 43,515 
 

6,595 
 

50,110 
 

1909 55,732 12,402 68,134 
 

 
 ที่มา: Jomo Kwame Sundaram.  (1986).  A Question of Class : Capital, the State, 
and Uneven Development  in Malaya.  p. 190. 
  
 
   จากตารางเห็นไดวาแรงงานชาวอินเดียและชาวจีนที่เขาไปทําสวนยางพารา
ในสหพันธรัฐมลายามีจํานวนเพิ่มสูงขึ้น สัดสวนแรงงานของทั้งสองกลุมเม่ือรวมกันในแตละป
โดยเฉพาะในค.ศ.1908 และ 1909 มีจํานวนเกินกวาหาหม่ืนคน แสดงใหเห็นถึงความตองการใช
แรงงานในการทําสวนยางพาราในมลายาจํานวนมาก  อยางไรก็ตามแรงงานชาวอินเดียและชาวจีนที่
มีจํานวนมากน้ีก็ยังไมเพียงพอกับความตองการ ทําใหมีการเกณฑแรงงานทั้งสองกลุมเพ่ิมขึ้นอยาง

ตอเน่ือง∗  
   นอกจากน้ีการท่ีแรงงานชาวอินเดียและชาวจีนมีราคาคาจางคอนขางถูก 
ประกอบกับชาวมลายูซ่ึงเปนชาวพ้ืนเมืองไมนิยมเปนแรงงานในสวนยางพารา จึงทําใหการทําสวน
ยางพาราในมลายาจําเปนตองใชแรงงานชาวอินเดียและชาวจีนเปนหลัก 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ∗แรงงานชาวอินเดียและชาวจีนในสหพันธรัฐมลายาในค.ศ.1911 และค.ศ.1920 มีจํานวนมากกวา 
140,000 และ 200,000 คน ตามลําดับ  (ดูรายละเอียดจํานวนแรงงานทั้งสองกลุมตั้งแตค.ศ.1907-1938 เพ่ิมเติม
ใน  Jomo Kwame Sundaram.  (1986).  op. cit.  pp. 190-191.) 
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ภาพประกอบ 5 แรงงานชาวอินเดียในสวนยางพารา 
  
 ที่มา: Muzaffar D.J. Tate.  (1987).  Kuala Lumpur in postcards 1900-1930 : From 
the Collections of Major David Ng (Rtd) and Steven Tan.  p. 87.    
 

 
 

ภาพประกอบ 6 แรงงานชาวอินเดียในสวนยางพารา (ค.ศ.1910) 
  
 ที่มา: Muzaffar D.J. Tate.  (1987).  Kuala Lumpur in postcards 1900-1930 : From 
the Collections of Major David Ng (Rtd) and Steven Tan.  p. 88.    
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ภาพประกอบ 7 แรงงานชาวอินเดียนํานํ้ายางพาราไปสงยังจุดรับซ้ือ 
  
 ที่มา: Muzaffar D.J. Tate.  (1987).  Kuala Lumpur in postcards 1900-1930 : From 
the Collections of Major David Ng (Rtd) and Steven Tan.  p. 88.    
 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 เกษตรชาวมลายู  
  
 ที่มา: J. H. Drabble. (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The Genesis of the 
Industry.  Unpaged.    
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ภาพประกอบ 9 แรงงานชาวจีนในสวนยางพารา 
  
 ที่มา: Arnold Wright.  (1908).  Twentieth Century Impressions of British Malaya : 
Its History, People, Commerce, Industries, and Resources.  p. 196.   
 

 
 

ภาพประกอบ 10 แรงงานชาวจีนในสวนยางพารา 
 

 ที่มา: Arnold Wright.  (1908).  Twentieth Century Impressions of British Malaya : 
Its History, People, Commerce, Industries, and Resources.  p. 198.   
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  4. การมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก 
  การขยายเสนทางคมนาคมทั้งการสรางถนนและทางรถไฟในมลายาเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจเหมืองแรที่เฟองฟูตั้งแตกลางคริสตศตวรรษที่ 19 มีสวนสงเสริมและเอ้ืออํานวย
ตอการทําเหมืองแรในมลายาอยางกวางขวาง เน่ืองจากการมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกเปนสิ่งสําคัญ
ที่ทําใหการขนสงและการลําเลียงสินคาจากรัฐตางๆไปยังศูนยกลางการคาและทาเรือมีความสะดวก
ขึ้น อังกฤษจึงมุงเนนที่จะพัฒนาเสนทางคมนาคมในมลายาใหครอบคลุมพ้ืนที่ชายฝงทะเลตะวันตก
ทั้งหมด เน่ืองจากตั้งแตทศวรรษ 1880 เสนทางคมนาคมสายสําคัญอยูบริเวณเมืองทา เชน ปนังและ
มะละกาเทาน้ัน เสนทางการขนสงสินคาตางๆจึงจํากัดอยูในวงแคบ ดังนั้นเม่ือการขยายเสนทาง
คมนาคมทั้งทางถนนและทางรถไฟที่ครอบคลุมตั้งแตรัฐเกดะห (ไทรบุรี) ทางตอนเหนือถึงรัฐยะโฮร

ทางตอนใตดําเนินการแลวเสร็จในทศวรรษ 1910∗ จึงมีสวนสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจในมลายา
ใหขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ∗อนึ่งระยะเวลาในการขยายเสนทางคมนาคมตางๆที่ครอบคลุมรัฐทางตอนเหนือของมลายา ซึ่งไดแก  
เกดะห (ไทรบุรี) กลันตัน ตรังกานู และปะลิส สอดคลองกับชวงเวลาที่ดินแดนเหลานี้อยูภายใตการปกครองของ
ประเทศอังกฤษ ทําใหการขยายเสนทางคมนาคมตางๆดําเนินไปไดโดยสะดวก และไมกระทบตออํานาจอธิปไตย
สยามเหนือดินแดนเหลานี้ 
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ภาพประกอบ 11 การขยายตัวของเสนทางคมนาคมในมลายา (ค.ศ.1887 , 1888 และ 1911) 
 

 ที่มา: Thomas R. Leinbach.  (1975, January).  Transportation and the Development 
of Malaya.  Annals of the Association of American Geography.  65(2): 273. 
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 จากภาพประกอบ 2 เห็นไดวาในค.ศ.1887 การขยายตัวของเสนทางคมนาคมทาง
ถนนและทางรถไฟในมลายาครอบคลุมเพียงบางจุด แตในค.ศ.1898 เสนทางคมนาคมเร่ิมขยายตัว
เพ่ิมขึ้น โดยครอบคลุมตั้งแตทางตอนเหนือคือ เมืองอลอรสตาร (Alor Star) , สุไหงปตตานี (Sungei 
Patani) รัฐเกดะห:ไทรบุรี (Kedah) , เมืองอีโปห (Ipoh) , เทปา (Tapah)  รัฐเประ (Perak) , 
เมืองกัวลาปลิส (Kuala Lipis) รัฐปะหัง (Pahang) ถึงทางตอนใตคือ เมืองสเรมบัน (Seremban) 
รัฐเนกรีเซมบีลัน (Negri sembilan) , มะละกา (Malacca) และรัฐยะโฮร (Johore)  และในค.ศ.1911 
การขยายเสนทางคมนาคมทางถนนครอบคลุมไปถึงพ้ืนที่ชายฝงทะเลตะวันออกในเมืองโกตาบารู 
(Kota Bharu) รัฐกลันตัน และเมืองกวนตัน (Kuantan) รัฐปะหัง นอกจากน้ีการขยายเสนทางรถไฟก็
ครอบคลุมพ้ืนที่ชายฝงทะเลตะวันตกทั้งหมดตั้งแตเมืองบัตเตอรเวอรท (Butterworth) ถึงเมืองยะโฮร
บาหรู (Johore Bahru) รัฐยะโฮร   
 การพัฒนาเสนทางคมนาคมที่ครอบคลุมพ้ืนที่ชายฝงทะเลตะวันตกในมลายานอกจาก
จะเอ้ืออํานวยตอการทําธุรกิจเหมืองแรแลว ยังเอ้ืออํานวยตอการทําสวนยางพาราในมลายาที่เพ่ิม
มากขึ้นตั้งแตทศวรรษ 1910 เน่ืองจากผูบุกเบิกสวนยางพาราในระยะแรกมักจับจองที่ดินที่รกราง
วางเปลาหรือติดตอซ้ือที่ดินที่ติดกับถนนและทางรถไฟจากเจาของที่ดินนั้นๆ เพราะพ้ืนที่ที่อยูใกล
เสนทางคมนาคมเปนพ้ืนที่ที่เขาถึงไดงาย อีกทั้งยังสะดวกตอการเดินทางและการขนสงสินคา1 
โดยเฉพาะอยางยิ่งพ้ืนที่ที่ใกลทางรถไฟมีความสําคัญตอการลําเลียงสินคายางพาราไปยังทาเรือเพ่ือ
สงออกสูตลาดตางประเทศ2 การมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกและครอบคลุมทั่วทุกรัฐจึงรองรับการ
ขยายตัวของพื้นที่สวนยางพาราในมลายาอยางมาก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 

1Thomas R. Leinbach.  (1975, January).  Transportation and the Development of Malaya.  
Annals of the Association of American Geography.  65(2): 275.  

 2Amarjit Kaur.  (1980, August).  The Impact of Railroads on the Malayan Economy, 1874-
1941.  Journal of Asian Studies.  34(4): 701.     
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3. การอพยพและบุกเบิกสวนยางพาราในมลายาของชาวจีน 
 ในคริสตศตวรรษที่ 19-20 ชาวจีนจํานวนมากอพยพออกจากประเทศแผนดินเกิดของตน 
เน่ืองจากถูกบีบคั้นจากสถานการณตางๆภายในประเทศจีน ชาวจีนเหลาน้ีจึงตองการแสวงหาชีวิต
และความเปนอยูที่ดีกวาในประเทศตน มลายาจึงเปนดินแดนแหงหน่ึงที่ชาวจีนจํานวนมากตางเลือก
อพยพเขาไปอาศัยและประกอบอาชีพตางๆ  
 
 3.1 ชาวจีนกับการอพยพเขาไปในมลายา 
 สาเหตุและปจจัยสําคัญที่ผลักดันใหชาวจีนจํานวนมากอพยพออกจากประเทศจีน 
ประกอบดวยปจจัยภายในและภายนอกหลายประการ  
 
  3.1.1 ปจจัยภายใน 
  ปจจัยภายในประเทศจีนที่ผลักดันใหชาวจีนจํานวนมากอพยพออกจากประเทศ
แผนดินเกิดของตน ไดแก ปญหาการขาดแคลนท่ีดินทํากิน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และสถานการณ
การเมืองภายในประเทศจีน 
  ในคริสตศตวรรษที่ 18-19 จํานวนประชากรในประเทศจีนมีอัตราเพ่ิมสูงขึ้นอยาง
ตอเน่ือง สงผลใหเกิดปญหาการขาดแคลนที่ดินทํากิน เน่ืองจากสัดสวนการถือครองที่ดินของชาวจีน
ในแตละครัวเรือน ไมเพียงพอกับความตองการของจํานวนประชากรที่เพ่ิมมากขึ้น นอกจากน้ีการ
เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติทั้งอุทกภัยและภาวะภัยแลง ลวนแตสงผลกระทบตอการดํารงชีวิตของ
ชาวจีนอยางมาก นอกจากปญหาดังกลาวแลวสถานการณการเมืองภายในประเทศจีน เชน การเกิด
กบฏตางๆบอยคร้ัง เชน กบฏดอกบัวขาว (White Lotus Rebellion) กบฏเหนียน (Nian Rebellion) 
กบฏไทผิง (Taiping Rebellion)1 ฯลฯ ก็สงผลกระทบตอความเปนอยูของชาวจีนอยางมาก 
เน่ืองจากการสูรบในเหตุการณดังกลาวทําใหที่ดินซึ่งเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรตางๆไดรับ
ความเสียหาย อีกทั้งชาวจีนจํานวนมากยังตองหนีเอาตัวรอดจากเหตุการณดังกลาวดวย 
สภาวการณตางๆภายในประเทศจีนที่เกิดขึ้นจึงเปนแรงบีบคั้นและผลักดันใหชาวจีนจํานวนมากตอง
อพยพออกนอกประเทศจีน เพ่ือแสวงหาชีวิตและความเปนอยูที่ดีกวา 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 1ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2547).  จีนโพนทะเลสมัยใหม.  หนา 39-40.  
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  3.1.2 ปจจัยภายนอก 
  ปจจัยภายนอกประการสําคัญที่สงเสริมใหชาวจีนจํานวนมากอพยพเขาไปในมลายา 
ในคริสตศตวรรษที่ 20 คือ การดําเนินนโยบายของอังกฤษในการนําเขาชาวจีนเพ่ือเปนแรงงานใน
กิจการตางๆในมลายา เชน กิจการเหมืองแรและการทําสวนยางพารา เปนตน การดําเนินนโยบาย
ดังกลาวจึงเอ้ืออํานวยใหชาวจีนอพยพเขาไปในมลายาจํานวนมาก  
  นอกจากน้ีการที่ชาวจีนเปนกลุมคนที่มีความขยัน อดทน เปนแรงงานที่มีฝมือ และ
นิยมทําการคา ดังเห็นไดจากคํากลาวของฮิวจ คลิฟฟอรด (Hugh Clifford) ขาหลวงอังกฤษประจํา
รัฐปาหัง (Pahang : 1896-1905) ซ่ึงกลาวถึงลักษณะของชาวจีนความวา 
  
 

คนจีนเปนแรงงานชั้นเยี่ยม ย่ิงไปกวานั้นก็คือ เปนคนทําธุรกิจท่ีฉลาดมากและ
ไวใจได คนจีนเปนคนท่ีมีกําลังความสามารถเพียงพอ ใจสู เปนคนมุงมั่นและมี
ความตั้งใจอันแนวแนท่ีจะประสบความสําเร็จ ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีคนมลายูขาด
เปนอยางยิ่ง ความปรารถนาของคนจีนก็คือการหาเงินและการไดประโยชนจากเงิน

เหลานั้น
1
 

   
 

  ขอความขางตนแสดงใหเห็นถึงลักษณะเดนและความสามารถของชาวจีนในการ
ทํางาน ทําใหอังกฤษเล็งเห็นความสําคัญและตองการนําเขาแรงงานชาวจีนจํานวนมาก เพ่ือรองรับ
การขยายตัวของการทําสวนยางพาราในมลายาที่เพ่ิมขึ้นในคริสตศตวรรษที่ 20 นอกจากน้ีอังกฤษก็
มิไดปดก้ันในการประกอบอาชีพของชาวจีน ทั้งยังเปดโอกาสใหชาวจีนสามารถเปนเจาของที่ดินเพ่ือ
ทําการเพาะปลูกได ทําใหชาวจีนบางกลุมหันมาประกอบอาชีพทําการเกษตร เชน ทําสวนกาแฟ มัน
สําปะหลัง และยางพารา เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 

1Clifford, Hugh.  (n.d.).  british and siamese Malaya.  p. 268.  (อางอิงจาก  กรุณา กาญจน
ประภากูล.  (2537).  วิวัฒนาการของความคิดเกี่ยวกับคําวา “เมอลายู” ในประวัติศาสตรมลายู.  หนา 51.) 
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   อน่ึงชาวมลายูซ่ึงเปนชาวพ้ืนเมืองมีคุณลักษณะตางจากชาวจีน เน่ืองจากไมนิยมเปน
แรงงานรับจาง เพราะรูสึกวาเปนงานที่นารังเกียจและเสื่อมเกียรติ1 จึงมักประกอบอาชีพรับราชการ

และทําการเกษตรแบบพอยังชีพ โดยการทําไรทํานาเฉพาะในที่ดินของตนเทาน้ัน∗ ดังน้ันจึงเปด
โอกาสและเปนชองวางใหชาวจีนที่อพยพเขาไปในมลายาจํานวนมากเขาไปมีบทบาททางเศรษฐกิจ 
ทั้งการเปนเจาของที่ดินสําหรับปลูกพืชเศรษฐกิจ การเปนแรงงานในกิจการตางๆ การประกอบ
อาชีพคาขาย ตลอดจนการดําเนินธุรกิจดานตางๆ รวมถึงการดําเนินธุรกิจยางพาราดวย 
  
 3.2 ชาวจีนกับการบุกเบิกสวนยางพาราในมลายา 
 ในทศวรรษ 1890 ถึงตนทศวรรษ 1900 พืชเศรษฐกิจชนิดตางๆ เชน กาแฟ สีเสียด 
พริกไทย มันสําปะหลัง ฯลฯ มีราคาตกต่ําลง แตทวายางพารากลับมีราคาสูงขึ้น จึงเปนแรงจูงใจให
ชาวจีนจํานวนหนึ่งไมวาจะเปนเกษตรกรและเจาของที่ดินซึ่งปลูกพืชผลทางการเกษตรชนิดอ่ืนอยู
กอนแลว เริ่มสนใจและหันมาปลูกยางพารามากขึ้น  

 ตันเชยัน (Tan Chay Yan) เปนชาวจีนในมลายาคนแรกที่สนใจและริเร่ิมทําสวนยางพารา
อยางจริงจัง ในค.ศ.1895 เขาไดนําเมล็ดพันธุยางพาราที่ไดรับจากสวนพฤกษศาสตรสิงคโปรไปปลูก
แทรกในไรมันสําปะหลังของเขาบนพื้นที่จํานวนมากกวา 100 ไร ในมะละกา การทําสวนยางพารา
ของตันเชยันไดรับการสนับสนุนและแนะนําจากริดลีย (ผูอํานวยการสวนพฤกษศาสตรสิงคโปร) เปน
อยางดี2 เน่ืองจากริดลียหวังจะใหสวนยางพาราของตันเชยันเปนแบบอยางใหเกษตรกรและเจาของ
ที่ดินรายอ่ืนๆหันมาสนใจปลูกยางพารา การปลูกยางพาราของตันเชยันมีสวนกระตุนใหชาวจีน
จํานวนมาก ทั้งเกษตรกร เจาของที่ดินขนาดเล็กและขนาดใหญ ตลอดจนนายทุนตางๆเริ่มสนใจและ 

 
 
 
 

                                                 
 

1กอบเกื้อ สุวรรณทัต-เพียร.  (2517, สิงหาคม).  จดหมายจากมาเลเซีย.  สังคมศาสตรปริทัศน.  
หนา 72.    

 
∗อังกฤษก็มีความตองการใหชาวมลายูดํารงชีพดวยการประกอบอาชีพแบบดั้งเดิม เห็นไดจากการออก

กฎหมายคุมครองและสงวนที่ดินใหแกชาวมลายู ค.ศ.1913 (Reservation Enactment) กฎหมายฉบับนี้กําหนดให
ชาวมลายูผูกติดอยูกับท่ีดินในชนบทและประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยอังกฤษตระหนักถึงปญหาการสูญเสีย
ท่ีดินใหแกชาวตางชาติกลุมอ่ืน อยางไรก็ตามกฎหมายดังกลาวก็เปนการสงวนที่ดินซึ่งยังไมมีผูถือครอง หรือเปน
ท่ีดินใหมซึ่งมีสภาพเปนปารกรางและไมมีความอุดมสมบูรณ นอกจากนี้ยังยกเวนท่ีดินซึ่งมีแรธาตุใหจัดอยูนอก
การสงวน (ชาวอังกฤษและชาวจีนจึงมีสิทธิครอบครองท่ีดินซึ่งมีคุณคาทางเศรษฐกิจได) แมวากฎหมายดังกลาว
เอื้อประโยชนในการคุมครองและสงวนที่ดินใหแกชาวมลายู แตก็เปนท่ีดินท่ีมิไดมีคุณคาทางเศรษฐกิจเทาใดนัก  
(กรุณา กาญจนประภากูล.  (2537).  เลมเดิม.  หนา 57.)  
 2J. H. Drabble. (1973).  Rubber in Malaya 1876-1922 : The Genesis of the Industry.  p. 19. 
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หันมาปลูกยางพาราตามอยางเขา ทั้งน้ีเพราะกอนหนาน้ีการปลูกยางพาราในมลายาเปนเรื่องที่ยัง
ใหมและผูคนสวนใหญคิดวายางพาราไมนาจะเปนพืชที่สามารถปลูกและทํากําไรไดเทาไรนัก เม่ือ
ตันเชยันสามารถปลูกยางพาราใหเจริญเติบโตบนเนื้อที่ขนาดใหญและเก็บเก่ียวผลผลิตได จึงทําให
ผูคนจํานวนมากสนใจและตื่นตัวในการทําสวนยางพารามากขึ้น นอกจากน้ีก็ยังมีผูเขามาติดตอขอ
ซ้ือเมล็ดพันธุยางพาราจากตันเชยัน เพ่ือนําไปปลูกในไรสวนของตนอีกดวย การทําสวนยางพารา
ของตันเชยันจึงเปนจุดเร่ิมตนที่สงผลใหชาวจีนในมลายาจํานวนมากหันมาลงทุนทําสวนยางพารา
อยางแพรหลาย    

 อน่ึงการปลูกยางพาราของชาวจีนในระยะเร่ิมแรกมักปลูกแทรกกับพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน 
เชน กาแฟ ออย และมันสําปะหลัง เปนตน ตอมาเม่ือตนยางพาราใหผลผลิตเปนที่นาพอใจเกษตรกร
และเจาของที่ดินจึงไดพัฒนาพ้ืนที่สําหรับปลูกยางพาราโดยเฉพาะ ทวาที่ดินที่ปลูกยางพาราของชาว
จีนมักมีเน้ือที่ขนาดเล็ก เพราะสวนใหญมีเงินทุนไมมากนัก ซ่ึงตางจากที่ดินของชาวอังกฤษที่มีเน้ือที่
ขนาดใหญ อยางไรก็ตามเม่ือชาวจีนจํานวนมากหันมานิยมปลูกยางพาราเพิ่มมากขึ้น ทําใหจํานวน
พ้ืนที่ที่ใชในการปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืนมีแนวโนมลดลง แตจํานวนพื้นที่ปลูกยางพารากลับเพ่ิมขึ้น
อยางตอเน่ือง ตอมารัฐบาลอังกฤษไดออกกฎขอบังคับเก่ียวกับที่ดินค.ศ.1897 เพ่ือสนับสนุนใหมีการ
ทําสวนยางพาราอยางแพรหลาย แตชาวจีนก็ไมไดรับประโยชนจากนโยบายนี้อยางแทจริง เน่ืองจาก
นโยบายดังกลาวเอ้ือเฉพาะประโยชนตอชาวอังกฤษสวนใหญ1 อยางไรก็ดีกฎขอบังคับเก่ียวกับที่ดิน
ดังกลาวก็มิไดเปนอุปสรรคสําคัญตอการทําสวนยางพาราของชาวจีนมากนัก เน่ืองจากในระยะ
เริ่มแรกชาวจีนสวนใหญนิยมทําสวนยางพาราบนพ้ืนที่ในไรหรือสวนของตนที่ปลูกพืชเศรษฐกิจชนิด
ตางๆอยูแลว  

การบุกเบิกสวนยางพาราในมลายาของเกษตรกรและเจาของที่ดินชาวจีนนับเปนจุดเร่ิมตน
และเปนพ้ืนฐานสําคัญอันนําไปสูโอกาสในการลงทุนทางธุรกิจที่เก่ียวของกับยางพาราของชาวจีน ไม
วาจะเปนการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราเพื่อรองรับปริมาณการผลิตยางพารา
ในมลายาที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 
 

                                                 
 1โยะชิฮะระ คุนิโอะ.  (2537).  กําเนิดทุนนิยมเทียมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต.  แปลโดย รัศมิ์

ดารา ขันติกุล; ชูศรี มณีพฤกษ; และ พรพิมล สันติมณีรัตน.  หนา 59. 



บทที่ 2 
การคายางพาราในมลายา 

(ทศวรรษ 1910 - ทศวรรษ 1950) 
 
   
 เพ่ือแสดงใหเห็นถึงสภาพการคายางพาราในมลายาตั้งแตทศวรรษ 1910 ถึงทศวรรษ 
1950 ประเด็นหลักที่จะศึกษาในบทนี้จึงประกอบดวยกลุมคนที่สัมพันธกับการคายางพารา ตลาดคา
ยางพารา กลุมนายทุนที่ดําเนินธุรกิจยางพารา ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตอการคาและกิจการ
ยางพาราในมลายา 
 

1. กลุมคนที่สัมพันธกับการคายางพาราในมลายา 

 กลุมคนที่สัมพันธกับการคายางพาราในมลายาประกอบดวยผูผลิตยางพารา พอคา
ยางพาราในทองถิ่น พอคายางพาราในเมือง ผูแปรรูปและผูสงออกยางพารา กลุมคนเหลาน้ีมี
ความสัมพันธกันในลักษณะผูขายและผูซ้ือยางพารา โดยมีพอคายางพาราชาวจีนทั้งในทองถิ่นและ
ในเมืองเปนตัวกลางในการสงตอยางพาราจากผูผลิตยางพาราไปยังนายทุนจีน ซ่ึงเปนผูแปรรูปและ
ผูสงออกยางพารา กระทั่งถึงผูบริโภคยางพาราในประเทศตางๆ    
 
 1.1 ผูผลิตยางพารา   
 เกษตรกรและเจาของสวนยางพาราซึ่งรวมทั้งชาวจีนและชาวมลายูถือเปนผูผลิตยางพารา
ขั้นตนในระบบการคายางพารา ผูผลิตยางพารามีความสามารถและทักษะในการกรีดตนยางพารา

เพ่ือนําผลผลิตที่ไดคือนํ้ายางพารามาแปรสภาพใหเปนยางแผนดิบ (Unsmoke Sheet)∗ หลังจากน้ัน
ผูผลิตยางพาราจะนํายางแผนดิบที่ผลิตไดรวมทั้งเศษยางที่ตกคางจากการผลิตขายใหกับพอคา
ยางพาราในทองถิ่นหรือในเมือง1 อน่ึงถึงแมวาเจาของสวนยางพาราบางรายจะไมใชผูลงมือทําสวน
ยางพาราเอง แตวาจางคนงานเพื่อกรีดยางพาราในสวนของตนก็จัดวาอยูในกลุมผูผลิตยางพารา 
เน่ืองจากเจาของสวนยางพาราเปนเจาของผลผลิตที่ไดจากตนยางพารา 
 
 
 
 
                                                 
 ∗ยางแผนดิบ คือ ยางที่แปรสภาพจากน้ํายางพาราใหกลายเปนยางแผน 

 1John H. Drabble.  (1983).  The Rubber Industry in Melaka.  In  Melaka : The Transformation 
of a Malay Capital c.1400-1980, Volume One.  p. 576.  
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 1.2 พอคายางพาราในทองถิ่น   
 พอคายางพาราในทองถิ่นเปนกลุมพอคาชาวจีนที่กระจายตัวอยูในเขตหมูบานและมีราน
รับซ้ือยางพาราตั้งอยูใกลกับแหลงปลูกยางพาราในหมูบานตางๆ พอคายางพาราในทองถิ่นจะรับซ้ือ
ยางแผนดิบและเศษยางจากเกษตรกรและเจาของสวนยางพาราขนาดเล็กที่มีปริมาณยางพาราไม
มากนัก หลังจากน้ันก็จะคัดแยกชนิดของยางแผนดิบตามระดับคุณภาพที่กําหนดและจําหนายใหกับ
พอคายางพาราในเมือง1   
 
 1.3 พอคายางพาราในเมือง     
 พอคายางพาราในเมืองเปนกลุมพอคาชาวจีนที่มีรานรับซ้ือยางพาราตั้งอยูในเขตเมือง 
พอคายางพารากลุมน้ีจะรับซ้ือยางแผนดิบและเศษยางจากพอคายางพาราในทองถิ่น รวมถึง
เกษตรกรและเจาของสวนยางพาราที่มีปริมาณยางพาราไมมากพอท่ีจะสงขายใหกับผูแปรรูปและผู
สงออกยางพาราโดยตรง พอคายางพาราในเมืองสวนใหญจะเปนเจาของโรงรมยางพารา 
(Smokehouse) และเจาของโรงงานยางพารา ซ่ึงรับซ้ือยางพารามาแปรรูปเปนยางชนิดตางๆ เชน 

ยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheet)∗ และยางเครพ (Creap Rubber)∗∗ เปนตน หลังจากน้ัน
จะจําหนายยางพาราใหกับผูสงออกยางพาราหรือสงออกจําหนายตางประเทศโดยตรง2  
 กลุมพอคาในระดับตางๆดังที่กลาวมาขางตน สวนใหญดําเนินการโดยชาวจีน เน่ืองจาก
ชาวจีนนิยมทําการคาและมีเงินทุนเพียงพอในการลงทุนทําธุรกิจยางพารา นอกจากน้ียังมีการ
ประสานผลประโยชนในเครือขายธุรกิจยางพาราระหวางพอคาชาวจีนดวยกัน จึงทําใหพอคาชาวจีน
มีบทบาทในการคายางพาราทั้งระดับทองถิ่นและในเมืองอยางมาก การท่ีพอคายางพาราสวนใหญ
เปนชาวจีนยังทําใหเกิดการไวเน้ือเชื่อใจในการซื้อขายยางพาราระหวางกัน ทั้งจากผูผลิตยางพารา
กับพอคายางพาราระดับทองถิ่นและในเมือง  
 
 
 
 
 

                                                 
 1Janet T. Landa.  (1983).  The Political Economy of the Ethnically Homogeneous Chinese 

Middleman Group in Southeast Asia : Ethnicity and Entrepreneurship in a Plural Society.  In  The 
Chinese in Southeast Asia : Volume 1 Ethnicity and Activity.  p. 88. 

 ∗ยางแผนรมควัน คือ ยางแผนดิบท่ีผานการรมควันในโรงรมยางพารา 

 ∗∗ยางเครพ คือ ยางท่ีแปรรูปจากน้ํายางพาราหรือกอนยางพาราโดยการนําเขาเครื่องจักรเพ่ือบดและ
รีดใหไดยางแผนท่ีมีขนาดและความยาวตามตองการ 

 2Janet T. Landa.  (1983).  loc. cit.   
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 1.4 ผูแปรรูปและผูสงออกยางพารา   
 ผูแปรรูปและผูสงออกยางพาราเปนผูรับซ้ือยางพาราแหลงสุดทายในกระบวนการคา

ยางพาราของตลาดในประเทศ สวนใหญดําเนินการโดยนายทุนจีน∗ ซ่ึงมีเงินลงทุนจํานวนมาก ผู
แปรรูปและผูสงออกยางพาราสวนมากดําเนินการในรูปบริษัท ซ่ึงเปนทั้งเจาของโรงงานแปรรูป
ยางพาราและบริษัทสงออกยางพารา โดยรับซ้ือยางพาราจากพอคายางพาราในเมืองและเจาของ
สวนยางพาราขนาดใหญ ทั้งที่เปนยางแผนดิบ ยางแผนรมควัน และเศษยางมาแปรรูป  ผูแปรรูปจะ
นํายางพาราที่รับซ้ือมาแปรสภาพตามความตองการของตลาดและผูซ้ือ เชน ผลิตยางเครพ เปนตน 
หลังจากน้ันจะคัดแยกประเภทของยางพาราแลวบรรจุหีบหอใหไดขนาดตามตองการสําหรับสงออก
ไปยังตลาดตางประเทศ ผูแปรรูปและผูสงออกยางพาราจะมีสํานักงานหรือบริษัทตั้งอยูในเมือง
กัวลาลัมเปอร (Kuala Lumpur) และเมืองทาสําคัญตางๆ เชน ปนัง มะละกา และสิงคโปร เน่ืองจาก
สะดวกตอการขนสงสินคายางพาราและสามารถลดตนทุนการขนสงได 
 อน่ึงบริษัทผูสงออกยางพาราจําเปนตองพ่ึงพาตัวแทนนายหนา (Commission Agents) 
ซ่ึงมีสํานักงานตั้งอยูในปนัง มะละกา และสิงคโปร เพ่ือเปนตัวแทนในการเจรจาติดตอขายสินคา
ยางพาราใหกับกลุมลูกคาตางๆทั้งในและตางประเทศ โดยตัวแทนนายหนาจะไดรับคานายหนาใน
การดําเนินงานติดตอทางธุรกิจจํานวนรอยละ 1-21  
 กลุมคนท่ีสัมพันธกับการคายางพาราในมลายาที่กลาวมาขางตน ไมวาจะเปนผูผลิต
ยางพารา พอคายางพาราในทองถิ่นและในเมือง ตลอดจนผูแปรรูปและผูสงออกยางพารา ลวนเปน
กลุมชาวจีนที่มีความสัมพันธและเกี่ยวของอยูในวงจรการคายางพารา และตางผสานผลประโยชน
พรอมกับสรางความไวเน้ือเชื่อใจระหวางกัน ทําใหกลุมชาวจีนเปนผูมีบทบาทอยางมากในการคา
ยางพาราทุกรูปแบบในมลายา 
 
 
  
 
 
 
 
  
                                                 

 ∗ไมเพียงแตนายทุนจีนสวนใหญเทานั้นท่ีเปนผูสงออกยางพารา หากแตนายทุนอังกฤษจํานวนหน่ึงก็
เปนผูสงออกยางพาราเพื่อจําหนายยังตลาดตางประเทศโดยตรง  

 1Janet T. Landa.  (1983).  The Political Economy of the Ethnically Homogeneous Chinese 
Middleman Group in Southeast Asia : Ethnicity and Entrepreneurship in a Plural Society.  In  op. cit.  pp. 
88-89. 
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ภาพประกอบ 12 โครงสรางการคายางพาราในมลายา 

ผูผลิต 
ยางพารา 

พอคายางพารา 
ในทองถิ่น 

พอคายางพารา 
ในเมือง 

โรงรม 
ยางพารา 

โรงาน
ยางพารา 

ผูแปรรูปและ 
ผูสงออกยางพารา 

ผูบริโภค 
ยางพารา 

โรงงานแปรรูป
ผลิตภัณฑยางพารา 
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ภาพประกอบ 13 ยางแผนดิบ 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 14 ยางแผนรมควัน : โรงรมยางพารา 
  
 ที่มา: Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, Technology, 
and Economy in Malaysia.  Unpaged. 
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ภาพประกอบ 15 กรรมวิธีการผลิตยางเครพ 
  

 
 

ภาพประกอบ 16 กรรมวิธีการผลิตยางเครพ 
 

 ที่มา: Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, Technology, 
and Economy in Malaysia.  Unpaged. 
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ภาพประกอบ 17 พอคายางพาราในทองถิ่น 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 18 การซ้ือขายยางพาราในทองถิ่น 
 

 ที่มา: Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, Technology, 
and Economy in Malaysia.  Unpaged.  
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2. ตลาดคายางพาราในมลายา  
 ตั้งแตทศวรรษ 1900 เปนตนมา การซ้ือขายยางพาราในมลายาถูกสงตอเพ่ือจําหนายไป
ยังตลาดลอนดอน ประเทศอังกฤษ เน่ืองจากตลาดลอนดอนเปนศูนยกลางการซื้อขายยางพาราท่ี
สําคัญของโลก1 การซื้อขายยางพาราในมลายาดําเนินการผานบริษัทรับซ้ือยางพาราของนายทุนจีน
และนายทุนอังกฤษที่มีสาขาอยูในสิงคโปรและปนัง ซ่ึงบริษัทเหลาน้ีดําเนินการซื้อยางพาราจาก
พอคาและนายทุนที่ดําเนินกิจการคายางพาราในมลายา และสงสินคายางพาราจากเมืองทาใน
สิงคโปรและปนังไปยังตลาดลอนดอน ตลาดลอนดอนจึงเปนตลาดปลายทางสําหรับระบายยางพารา
ไปยังประเทศผูบริโภคยางพาราตางๆ  
 อน่ึงถึงแมวาสิงคโปรและปนังจะเปนตลาดคายางพาราที่สําคัญภายในประเทศ แตตลาดทั้ง
สองก็ตองพ่ึงพิงกับตลาดลอนดอน ทั้งการอิงราคายางพาราและการใชมาตรฐานกําหนดคุณภาพชั้น
ยางพาราของตลาดลอนดอนเปนเกณฑ 
 ตอมาในกลางทศวรรษ 1910 ตลาดลอนดอนไดปดตัวลงชั่วคราวเนื่องจากเผชิญวิกฤตใน
ระหวางสงครามโลกครั้งที่ 1 จึงเปดโอกาสใหสิงคโปรสามารถพัฒนาบทบาทจนกลายเปนตลาดกลาง
ยางพาราท่ีสําคัญในมลายาแทนที่ตลาดลอนดอน2 ตลาดสิงคโปรจึงเปลี่ยนสภาพจากศูนยกลาง
การคายางพาราในประเทศเปนศูนยกลางการคายางพาราในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซ่ึงมีหนาที่
กําหนดราคายางพาราเพ่ือใชเปนมาตรฐานในการซื้อขายยางพาราในมลายาและทั่วภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต การกําหนดราคายางพาราของตลาดสิงคโปรดําเนินการโดยคณะกรรมการ
กําหนดราคายางพารา (The Price Fixing Committee) ซ่ึงประกอบดวยตัวแทนบริษัทนายหนาและ
ตัวแทนบริษัทซ้ือขายยางพารา ตลาดสิงคโปรจะกําหนดราคายางพาราในวันที่ตลาดเปดการซ้ือขาย
ยางพารารวม 2 คร้ังตอวัน คือ ราคาทางการเวลา 12.00 น. และ 17.00 น.3 จากบทบาทของตลาด
สิงคโปรในการกําหนดราคายางพาราดังกลาวน้ีทําใหประเทศผูคายางพาราในเอเชียตะวันออกเฉียง
ใตตองอิงราคายางพาราจากตลาดแหงน้ี ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหสิงคโปรกลายเปนศูนยกลาง
การคายางพาราที่สําคัญในเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 1Joan Wilson.  (1958).  The Singapore Rubber Market.  p. 1.  
 2Austin Coates.  (1987).  The Commerce in Rubber : The First 250 Years.  p. 190. 
 3ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  ทุนสิงคโปร : การผูกขาดตลาดยางพาราและดีบุกไทย.  หนา 117. 
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 ตันเองจู (Tan Eng Joo) นักธุรกิจชาวจีนในมลายา ไดเสนอขอวิเคราะหถึงปจจัยที่สงเสริม
ใหตลาดสิงคโปรกลายเปนศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต คือ 
ความพรั่งพรอมดวยสํานักงานและสาขาของบริษัทเงินทุน บริษัทประกันภัย ธนาคารระหวาง
ประเทศ ฯลฯ ทําใหตลาดแหงน้ีมีหนวยงานที่เปนแหลงเงินทุนจํานวนมากในการรองรับการ
ใหบริการแกพอคาและนายทุนในการดําเนินธุรกิจยางพารา โดยเฉพาะในกรณีที่ตองการระดม
เงินทุนเพ่ือเก็บสํารองยางพาราในคลังสินคาและการนําสินคายางพาราไปแปรรูปกอนที่จะบรรจุหีบ
หอสงไปยังประเทศผูบริโภค อีกทั้งการมีเครือขายการส่ือสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และ
เพรียบพรอมดวยบริษัทยางพารา รวมถึงบริษัทนายหนาและบริษัทขนสงยางพาราจํานวนมาก จึง
สงเสริมใหสิงคโปรเปนศูนยกลางการคายางพาราที่มีประสิทธิภาพแหงหน่ึงในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต1 
 การที่สํานักงานและสาขาตางๆของบริษัทเงินทุน บริษัทประกันภัย ธนาคารระหวาง
ประเทศ บริษัทซ้ือขายหุนตางๆ ตลอดจนสํานักงานตัวแทนซื้อขายยางพาราที่ดําเนินกิจการใน
สิงคโปรจํานวนมาก ทําใหสิงคโปรเปนแหลงรวมตัวของพอคาและนายทุนกลุมตางๆ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งพอคาและนายทุนจีนในมลายาที่ตองอาศัยสินเชื่อหรือเครดิตในรูปแบบตางๆจากธนาคาร
และบริษัทเงินทุนหลักทรัพยในการซื้อขายยางพาราระหวางกัน แหลงเงินทุนที่หมุนเวียนใน
ทองตลาดจึงเปนสิ่งสําคัญตอการเขาไปลงทุนทําการคายางพาราในมลายาของพอคาและนายทุน
จํานวนมาก2 นอกจากนี้พอคาและนายทุนจีนในมลายายังผสานความรวมมือและเอ้ือประโยชนตอกัน
ระหวางกลุมและเครือขายการคายางพาราผานตลาดสิงคโปร ทําใหพอคาและนายทุนจีนในมลายา
จํานวนมากมีเครือขายการคายางพาราทั้งในมลายาและประเทศตางๆในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใตอยางเหนียวแนน และสามารถพัฒนาบทบาทของตนกลายเปนคูแขงสําคัญในการคา
ยางพารากบัพอคาและนายทุนอังกฤษตั้งแตชวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 เปนตนมา  
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 1Tan Eng Joo.  (1979).  Singapore’s Role in the Regional and Global Trade in Natural 

Rubber.  pp. 148-149.  (อางอิงจาก  ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  เลมเดิม.  หนา 115.)  
 2ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  เลมเดิม.  หนา 97-98.; and Joan Wilson.  (1958).  op. cit.  pp.  

3-4.  
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 38 

3. กลุมนายทุนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา 

 กลุมนายทุนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาที่ศึกษาในสวนนี้ประกอบดวย กลุมนายทุน
สําคัญ 3 กลุม คือ กลุมนายทุนอังกฤษ กลุมนายทุนจีน และกลุมนายทุนญี่ปุน 
 
 3.1 กลุมนายทุนอังกฤษ   
 นายทุนอังกฤษเปนนายทุนกลุมแรกที่เขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา และเปน
นายทุนกลุมสําคัญที่ทําใหธุรกิจยางพาราในมลายาเกิดการขยายตัว โดยเฉพาะอยางยิ่งการลงทุนทํา
สวนยางพาราขนาดใหญ อีกทั้งยังมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนใหยางพารากลายเปนพืช
เศรษฐกิจสําคัญของมลายา  
 
  3.1.1 ปจจัยสงเสริมใหนายทุนอังกฤษเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา  
  ปจจัยที่สงเสริมใหนายทุนอังกฤษเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาประกอบดวย
ปจจัยสําคัญ 2 ประการ คือ  
 
   1. การสนับสนุนจากรัฐบาลอังกฤษ 

  การไดรับความสนับสนุนเปนอยางดีจากรัฐบาลอังกฤษเปนปจจัยประการสําคัญที่
สงเสริมใหนายทุนอังกฤษเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาอยางแพรหลาย ทั้งน้ีเห็นไดจากการ
ออกกฎขอบังคับเก่ียวกับที่ดินในสหพันธรัฐมลายา ค.ศ.1897 ซ่ึงเปดโอกาสใหนายทุนอังกฤษ
สามารถเขาไปลงทุนทําสวนยางพาราในมลายาโดยการเชาที่ดินไดอยางเสรี และไมจํากัดสิทธิการ
ถือครองที่ดิน อีกทั้งในทศวรรษ 1910 ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจชนิดใหมที่มีราคาคอนขางสูง 
ประกอบกับเปนที่ตองการของตลาดโลกอยางมาก จึงเปนสาเหตุจูงใจที่ทําใหนายทุนอังกฤษจํานวน
มากตองการเขาไปลงทุนทําสวนยางพาราในมลายา นอกจากการเชาที่ดินจากรัฐบาลอังกฤษแลว
นายทุนอังกฤษยังกวานซื้อที่ดินใน มลายาจํานวนมากเพ่ือทําสวนยางพาราขนาดใหญ ซ่ึงเปนการ
เพ่ิมชองทางการลงทุนในการดําเนินธุรกิจยางพารา  
   นอกจากน้ีนโยบายการนําเขาแรงงานชาวอินเดียและชาวจีนของอังกฤษเพื่อ
รองรับการขยายพื้นที่ทําสวนยางพาราในมลายา ลวนเปนประโยชนและเอ้ืออํานวยตอการทําสวน
ยางพาราขนาดใหญของนายทุนอังกฤษ เน่ืองจากแรงงานเหลาน้ีเปนกําลังสําคัญในการดําเนินธุรกิจ
ยางพาราในมลายาของนายทุนอังกฤษ 
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   2. นายทุนอังกฤษมีเงินทุนจํานวนมาก   
   แหลงเงินทุนเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ
ยางพาราในมลายาของนายทุนอังกฤษ นายทุนอังกฤษตองอาศัยเงินทุนจํานวนมากในการซื้อที่ดิน
เพ่ือทําสวนยางพาราขนาดใหญในมลายา นายทุนอังกฤษบางรายลงทุนทําธุรกิจยางพาราโดยอาศัย
เงินทุนของบริษัทตนเพียงอยางเดียว แตบางรายสะสมทุนในรูปแบบการระดมเงินทุนจากมหาชน
ชาวอังกฤษ เพ่ือนําเงินทุนที่ไดไปลงทุนทําสวนยางพาราในมลายา การดําเนินธุรกิจยางพาราใน 
มลายาของนายทุนอังกฤษรูปแบบดังกลาวดําเนินงานโดยการตั้งบริษัทเพ่ือเปนองคกรทางธุรกิจที่
เรียกวา บริษัทมหาชนจํากัด (Public Limited Company)1 ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท
มหาชนจํากัดจะเปดโอกาสใหนักลงทุนชาวอังกฤษซื้อหุนเพ่ือระดมเงินทุนที่ไดไปลงทุนทําสวน
ยางพาราในมลายาอยางเสรี โดยบริษัทจะใหคาตอบแทนกับผูถือหุนเปนเงินปนผล การระดมเงินทุน
ลักษณะดังกลาวทําใหนายทุนอังกฤษมีเงินทุนจํานวนมากและสามารถซื้อที่ดินเพ่ือทําสวนยางพารา
ขนาดใหญในมลายาไดตามความตองการ     
 
  3.1.2 การดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของนายทุนอังกฤษ 
  นายทุนอังกฤษดําเนินธุรกิจยางพาราโดยจดทะเบียนตั้งบริษัทยางพาราในรูปแบบ
บริษัทมหาชนจํากัด ซ่ึงมีสํานักงานอยูในประเทศอังกฤษ ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท
ยางพาราคือการระดมเงินทุนจากนักลงทุนชาวอังกฤษที่มีความตองการเสี่ยงในการลงทุนทําธุรกิจ
ใหมๆ เพ่ือนําเงินทุนที่ไดไปซ้ือที่ดินและทําสวนยางพาราขนาดใหญในมลายา และมอบหมายให
บริษัทการคาของอังกฤษที่กอตั้งในมลายาทําหนาที่เปนตัวแทนบริษัทยางพารา เพ่ือดําเนินการ
จัดการและดูแลผลประโยชนตางๆในสวนยางพาราที่มีการระดมทุนซื้อ รวมถึงบริหารและจัดการ
เร่ืองทั่วไปไมวาจะเปนการจัดซ้ือและการตลาดที่จะสรางผลกําไรใหกับบริษัทยางพารา การ
ดําเนินงานของบริษัทการคาของอังกฤษในรูปแบบดังกลาวเรียกวาเปน “สํานักงานตัวแทน” 
(Agency Houses) บริษัทยางพาราจึงมีหนาที่เปนเพียงเลขานุการเทาน้ัน2 
 
 
 
 
 

                                                 
 1J. J. Puthucheary.  (1960).  Ownership and Control in the Malayan Economy.   p. 27.  
 2Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, Technology, and 

Economy in Malaysia.  p. 31.; and Jomo Kwame Sundaram.  (1986).  A Question of Class : Capital, 
the State, and Uneven Development  in Malaya.  p. 183. 
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  สํานักงานตัวแทนที่ทําธุรกิจยางพาราในมลายาจะมีสํานักงานอยูในเมืองสําคัญตางๆ 
เชน สิงคโปรและปนัง เปนตน1

 สํานักงานตัวแทนจะดําเนินการจัดซ้ือที่ดินขนาดใหญที่ปลูกยางพารา
อยูแลวหรือที่ดินที่รกรางวางเปลาจากชาวจีนและชาวมลายูเพ่ือปลูกยางพารา2 หลังจากน้ันก็จะ
ประกาศขายหุนใหนักลงทุนชาวอังกฤษในประเทศอังกฤษไดรวมลงทุนและระดมทุนที่ไดไป
ดําเนินการทําสวนยางพาราในมลายา3 สํานักงานตัวแทนในมลายาที่สําคัญมีดังน้ี    
 
   1. บริษัทกัททรีจํากัด (Guthrie and Co. Ltd.)  
   บริษัทกัททรีจํากัดกอตั้งโดยอเล็กซานเดอร กัททรี (Alexander Guthrie) เม่ือค.ศ.
1821 เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจคาขายสินคาหลากชนิดในสิงคโปร อาทิ ใบชา ขาว นํ้ามันมะพราว 
และพริกไทย4 เปนตน นอกจากน้ียังดําเนินธุรกิจประกันภัยและธุรกิจสงออกสินคาพ้ืนเมือง5 ในค.ศ.
1876 จอหน แอนเดอรสัน (John Anderson) ไดเขารวมบริหารงานกับบริษัทกัททรี ในระยะเวลา
ดังกลาวบริษัทกัททรีไดลงทุนซ้ือที่ดินขนาดใหญเพ่ือปลูกกาแฟและมันสําปะหลัง ตอมาในค.ศ.1895 
ไดพัฒนาที่ดินเพ่ือปลูกยางพารา6 การปลูกยางพาราของบริษัทกัททรีในครั้งน้ันนับวาประสบ
ความสําเร็จ เพราะเม่ือยางพาราเจริญเติบโตเต็มที่ตลาดโลกก็เริ่มมีความตองการยางพาราอยางมาก 
ทําใหบริษัทไดรับผลกําไรมหาศาล 
   เ ม่ือกาวแรกของการลงทุนทําธุรกิจยางพาราในมลายาประสบผลสําเ ร็จ 
บริษัทกัททรีจึงตั้งสํานักงานตัวแทนขึ้นในลอนดอนและมลายาเมื่อค.ศ.19057 เพ่ือทําหนาที่จัดการ
และดูแลการซื้อขายสวนยางพาราใหกับบริษัทยางพารา เชน บริษัทสลังงอรรับเบอร (Selangor 
Rubber Co.) บริษัทลิงจิแพลนเทชันจํากัด (Linggi Plantations Ltd.) และบริษัทรับเบอรเอส        
เตทออฟยะโฮร (Rubber Estates of Johore) 8 เปนตน   
 
 

                                                 
 1J. J. Puthucheary.  (1960).  op. cit.  p. 24. 
 2Colin Barlow.  (1978).  op. cit.  p. 33. 
 3โยะชิฮะระ คุนิโอะ.  (2537).  กําเนิดทุนนิยมเทียมในเอเชียอาคเนย.  แปลโดย รัศมิ์ดารา ขันติกุล; 

ชูศรี มณีพฤกษ; และ พรพิมล สันติมณีรัตน.  หนา 13. 
 4G. C. Allen; & Audrey G. Donnithorne.  (1962).  Western Enterprise in Indonesia and 

Malaysia : A Study in Economic Development.  p. 54. 
 5Joshua Yeong Jia Chia.  (2006).  Gutrie & Company.  (Online). 
 6G. C. Allen; & Audrey G. Donnithorne.  (1962).  loc. cit.   
 7J. H. Drabble.  (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The Genesis of the Industry.  p. 81. 
 8Joshua Yeong Jia Chia.  (2006).  op. cit.  (Online).; and James C. Jackson.  (1968).  

Planters and Speculators : Chinese and European Agricultural Enterprise in Malaya 1786-1921.  p. 
232.    
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   2. บริษัทแฮริสันแอนดครอสฟลดจํากัด (Harrison & Crosfield Ltd.) 
   บริษัทแฮริสันแอนดครอสฟลดจํากัดกอตั้งเม่ือค.ศ.1844 มีเดเนียล แฮริสัน 
(Daniel Harrison) สมิท แฮริสัน (Smith Harrison) และโจเซฟ ครอสฟลด (Joseph Crosfield) เปน
ผูกอตั้ง บริษัทแฮริสันแอนดครอสฟลดจํากัดดําเนินธุรกิจตัวแทนจําหนายชาและกาแฟในประเทศ
อังกฤษและศรีลังกา ในตนทศวรรษ 1900 บริษัทแฮริสันแอนดครอสฟลดจํากัดไดลงทุนซื้อที่ดิน
จํานวนมากในมลายาเพื่อปลูกยางพารา อีกทั้งยังตั้งบริษัทในลอนดอนเพื่อระดมเงินทุนในการทํา
สวนยางพารา และกอตั้งสํานักงานตัวแทนในมลายา โดยเปนตัวแทนในการจัดการและดูแล
ผลประโยชนในสวนยางพาราใหกับบริษัทยางพารา เชน บริษัทพาทาลิงรับเบอรเอสเตทซินดิเคท
จํากัด (Pataling Rubber Estates Syndicate Ltd.) และบริษัทโกลเดนโฮปรับเบอรเอสเตท (Golden 
Hope Rubber Estates) 1 เปนตน   
 
   3. บริษัทไซมดารบี (Sime Darby and Co.)  
   บริษัทไซมดารบีกอตั้งเม่ือค.ศ.1902 มีวิลเลียม ไซม (William Sime) และเฮนรี 
ดารบี (Henry Darby) ชาวอังกฤษที่อาศัยในมลายาเปนผูกอตั้ง บริษัทแหงน้ีเปนบริษัทที่ทําหนาที่
ดูแลกิจการสวนยางพาราในมะละกา ตอมาในค.ศ.1926 บริษัทไซมดารบีไดเขารวมธุรกิจยางพารา
กับบริษัทอาร.จี.ชอว (R. G. Shaw and Co.) และไดตั้งสํานักงานตัวแทนขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนในการ
ดําเนินงานในธุรกิจยางพาราใหกับบริษัทยางพาราในประเทศอังกฤษ2  
   การใหสํานักงานตัวแทนในมลายาเปนธุระในการจัดการและบริหารงานตางๆใน
การทําสวนยางพาราไดรับความนิยมอยางมากจากบริษัทยางพาราในประเทศอังกฤษ เพราะ
สํานักงานตัวแทนจะประกอบดวยคณะทํางานที่มีประสบการณและรูจักหาชองทางในการติดตอขอ
เชาและซื้อที่ดินจากเจาของที่ดินในมลายา บริษัทยางพาราจึงทําหนาที่เปนเพียงผูประสานงาน
ระหวางนักลงทุนชาวอังกฤษในประเทศอังกฤษกับสํานักงานตัวแทนในมลายา สํานักงานตัวแทนจึง
มีบทบาทและความสําคัญอยางมากในการขยายพื้นที่เพ่ือทําสวนยางพาราขนาดใหญในมลายา 
ตลอดจนครอบครองพื้นที่สวนยางพาราจํานวนมาก ดังเห็นไดจากตารางแสดงพื้นที่สวนยางพารา
ของสํานักงานตัวแทนดังน้ี 
 
  
 
 

                                                 
 1G. C. Allen; & Audrey G. Donnithorne.  (1962).  op. cit.  p. 56.; and Rajeswary Ampalavanar 

Brown.  (1994).  Capital and Entrepreneurship in South-East Asia.  pp. 44, 51.  
 2G. C. Allen; & Audrey G. Donnithorne.  (1962).  op. cit.  p. 57.; and Lim Mah Hui.  (1981).  

Ownership and Control of the One Hundred Largest Corporations in Malaysia.  p. 97. 
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ตาราง 4 พ้ืนที่สวนยางพาราของสํานักงานตัวแทน (ค.ศ.1915 และ 1955) 
    (หนวย : ไร) 
 

ค.ศ.1915 ค.ศ.1955  
 

 
สํานักงานตวัแทน 

 

จํานวนบริษัท
ยางพาราที่

สํานักงานตวัแทน
ดําเนินการ 

จํานวนพื้นที่
สวนยางพารา
ของสํานักงาน

ตัวแทน 
 

จํานวนบริษัท
ยางพาราที่

สํานักงานตวัแทน
ดําเนินการ 

จํานวนพื้นที่
สวนยางพารา
ของสํานักงาน

ตัวแทน 

บริษัทแฮริสันแอนด
ครอสฟลดจํากัด 
(Harrison & Crosfield 
Ltd.) 

 
31 
 

 
82,303 

 
20 

 
339,838 

บริษัทกัททรีจํากัด 
(Guthrie and Co. 
Ltd.) 
 

 
18 

 
41,005 

 
16 

 
344,188 

บริษัทโทมัสบารโร 
แอนดบราเทอร  
(Thomas Barlow & 
Brother) 

 
14 

 
22,515 

 
9 

 
90,063 

บริษัทไซมดารบี 
(Sime Darby and 
Co.) 

 
5 

 
12,583 

 
10 

 
124,568 

 

บริษัทรับเบอร 
เอสเตทเอเจนซีจํากัด  
(Rubber Estates 
Agency Ltd.) 

 
5 

 
7,688 

 
18 

 
139,718 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ค.ศ.1915 ค.ศ.1955  
 

 
สํานักงานตวัแทน 

จํานวนบริษัท
ยางพาราที่

สํานักงานตวัแทน
ดําเนินการ 

จํานวนพื้นที่
สวนยางพารา
ของสํานักงาน

ตัวแทน 
 

จํานวนบริษัท
ยางพาราที่

สํานักงานตวัแทน
ดําเนินการ 

จํานวนพื้นที่
สวนยางพารา
ของสํานักงาน

ตัวแทน 
 

บริษัทบอสเตท  
บราเทอร  
(Boustead Brothers) 
 

 
6 

 
6,553 

 
7 

 
62,880 

 
 ที่มา: J. J. Puthucheary.  (1960).  Ownership and Control in the Malayan 

Economy.   p. 27.; and Boon Weng Siew.  (n.d.).  The Malaysian Plantation Industry, 
1880-1921.  (Online). 

 
 
   จากตารางเห็นไดวาบริษัทยางพาราจํานวนมากตองพ่ึงพิงสํานักงานตัวแทนเพื่อ

ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา และจํานวนพื้นที่สวนยางพาราของสํานักงานตัวแทนที่เพ่ิมสูงขึ้น
กวา 10 เทา ในระยะเวลา 4 ทศวรรษ แสดงใหเห็นถึงการขยายตัวและความนิยมในการลงทุนทํา
สวนยางพาราของนายทุนอังกฤษจํานวนมาก อีกทั้งยังแสดงใหเห็นถึงศักยภาพและความพรอมทาง
การเงินของสํานักงานตัวแทนนั้นๆที่สามารถระดมเงินทุนเพ่ือพัฒนาพื้นที่รกรางวางเปลาจํานวน
มากในมลายาใหเปนพ้ืนที่สวนยางพาราขนาดใหญ  
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 3.2 กลุมนายทุนจีน 

 นายทุนจีนที่กลาวถึงนี้หมายถึงนายทุนชาวจีนที่อาศัยอยูในมลายา ซ่ึงเปนกลุมคนที่
พัฒนาตัวเองมาจากการประกอบอาชีพดานตางๆ เชน ธุรกิจโรงสีขาว ธุรกิจสับปะรดกระปอง ฯลฯ 
โดยนําทุนที่ไดจากการลงทุนในกิจการดังกลาวมาใชในการพัฒนาสวนยางพาราขนาดใหญ รวมถึง
ดําเนินธุรกิจที่ตอเน่ืองจากการทําสวนยางพารา เชน ตั้งโรงงานแปรรูปยางพารา บริษัทนายหนาคา
ยางพารา และบริษัทสงออกยางพารา เปนตน  
 
  3.2.1 ปจจัยสงเสริมใหนายทุนจีนเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา  
  ความตองการแสวงหาชองทางการลงทุนทําธุรกิจชนิดใหม  เปนปจจัยสําคัญที่
สงเสริมใหนายทุนจีนเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา นายทุนจีนสวนใหญเร่ิมดําเนินธุรกิจ
ยางพาราตั้งแตตนทศวรรษ 1900 เน่ืองจากเปนชวงที่ความตองการยางพาราในตลาดโลกมีจํานวน
มาก เพ่ือเปนวัตถุดิบสําคัญในอุตสาหกรรมตางๆโดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมยานยนต ประกอบ
กับในทศวรรษ 1910 ยางพารามีราคาเพิ่มสูงขึ้นมากกวาพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน ทําใหนายทุนจีนเห็น
โอกาสและชองทางการลงทุนทําธุรกิจชนิดใหม ดังนั้นยางพาราจึงเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญที่นายทุน
จีนจํานวนมากตางเลือกที่จะลงทุนเพ่ือแสวงหาผลกําไร ทั้งนี้เน่ืองจากนายทุนจีนสวนใหญลวนแต
เคยดําเนินธุรกิจที่เก่ียวของกับเกษตรกรรมไมวาจะเปนธุรกิจโรงสีขาวหรือธุรกิจสับปะรดกระปอง 
เปนตน นายทุนจีนเหลาน้ีจึงมีที่ดินเพียงพอในการปลูกยางพาราแทนพืชชนิดเดิมและมีเงินทุน
จํานวนมากในการซื้อที่ดินขนาดใหญเพ่ือปลูกยางพารา อน่ึงนายทุนจีนบางรายนิยมปลูกยางพารา
ควบคูกับการปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืนเพ่ือการสงออก แตบางรายก็นิยมปลูกยางพาราเพียงอยาง
เดียว  
 
  3.2.2 การดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของนายทุนจีน 
  นอกจากนายทุนจีนจํานวนมากจะนิยมซ้ือที่ดินที่รกรางวางเปลาขนาดใหญเพ่ือปลูก
ยางพาราแลว นายทุนจีนยังทําหนาที่เปนพอคายางพารา เจาของโรงงานแปรรูปยางพารา ตัวแทน
นายหนาคายางพารา ตลอดจนผูสงออกยางพารา โดยมีศูนยกลางการคายางพาราอยูในสิงคโปร 
จากรูปแบบการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของนายทุนจีนที่ครอบคลุมตั้งแตการเปนผูผลิต ผูคา 
ผูแปรรูป และผูสงออกยางพารา ทําใหนายทุนจีนเปนผูมีบทบาทสําคัญตอธุรกิจการคายางพาราใน 
มลายาอยางมาก  
  อน่ึงการศึกษาในสวนของนายทุนจีนผูวิจัยจะขอนําเสนอรายละเอียดในบทที่ 3 
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 3.3 กลุมนายทุนญี่ปุน 
  3.3.1 ปจจัยสงเสริมใหนายทุนญี่ปุนเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา 
  ความตองการสรางเครือขายทางการคาและอํานาจการตอรองทางเศรษฐกิจ  
เปนปจจัยสําคัญที่สงเสริมใหนายทุนญี่ปุนเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา นายทุนญี่ปุนเริ่ม
ลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราตั้งแตกลางทศวรรษ 1900 การดําเนินธุรกิจดังกลาวในระยะแรกเปน
เพียงการเขาไปซ้ือที่ดินเพ่ือทําสวนยางพาราขนาดใหญในมลายา ทวาตอมานายทุนญี่ปุนเริ่มถูกกีด
กันจากการดําเนินนโยบายจํากัดที่ดินสําหรับปลูกยางพาราในมลายาของอังกฤษ ทําใหนายทุนญี่ปุน
ประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจยางพาราในระยะเวลาดังกลาว ตอมาในทศวรรษ 1930 นายทุน
ญ่ีปุนเริ่มเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาอีกคร้ังหลังจากเวนชวงการดําเนินธุรกิจดังกลาวมา 
กวาทศวรรษ จึงทําใหการลงทุนในกิจการยางพาราของนายทุนญี่ปุนในระยะหลังน้ีเปนไปอยาง
รีบเรง แตเน่ืองจากนายทุนญี่ปุนขาดเครือขายทางการคาและอํานาจการตอรองทางเศรษฐกิจ ทําให
นายทุนญี่ปุนตองเรงสรางฐานการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา อยางไรก็ตามนายทุนญี่ปุน
สามารถดําเนินธุรกิจยางพาราไดเพียงแคการขนสงสินคายางพาราเทาน้ัน เน่ืองจากกิจการยางพารา
ดานอ่ืนๆถูกนายทุนอังกฤษและนายทุนจีนควบคุมไวเปนสวนใหญ  
 
  3.2.2 การดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของนายทุนญี่ปุน 
  ในกลางทศวรรษ 1900 นายทุนญี่ปุนจํานวนหนึ่งนิยมเขาไปลงทุนทําสวนยางพารา
ในมลายา เน่ืองจากระยะเวลาดังกลาวยางพารามีราคาสูงมากกวาพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน และ
อุตสาหกรรมตางๆตองการใชยางพาราเปนวัตถุดิบสําคัญ ทําใหบริษัทยางพาราของนายทุนญี่ปุน
จํานวนมากเขาไปซ้ือที่ดินในมลายาเพ่ือปลูกยางพารา เชน บริษัทโอเรียลทัลดิเวลลอบเมนทจํากัด 
(Oriental Development Co. Ltd. : Toyo Takushoku Kabushiki Kaisha) บริษัท เซาทซีรับเบอร
จํากัด (South Seas Rubber Co. Ltd. : Nanyo Gomu Kabushiki Kaisha) บริษัทโชวะรับเบอร
จํากัด (Showa Rubber Co. Ltd.) บริษัททรอปคัลโพรดิวซจํากัด (Tropical Produce Co. Ltd. :  
Nettai Sangyo Kabushiki Kaisha) และบริษัทนิปปอนอินดัสเทรียลจํากัด (Nippon Industrial Co. 
Ltd. : Johore Gomu Saibai Kabushiki Kaisha) 1 เปนตน บริษัทยางพาราเหลาน้ีมักนิยมปลูก
ยางพาราบนพื้นที่ขนาดใหญในรัฐยะโฮร และนําผลผลิตที่ไดจากยางพาราสงกลับไปยังประเทศญ่ีปุน
เพ่ือปอนสูอุตสาหกรรมการผลิตสินคายางพาราในรูปแบบตางๆ เชน ยางลอรถจักรยานและรองเทา
ยาง2 เปนตน  
 

                                                 
 1Yuen Choy Leng.  (1974, March).  Japanese Rubber and Iron Investments in Malaya, 1900-

1941.  Journal of Southeast Asian Studies.  5(1): 22-23. 
 2Ibid.  p. 19.  
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  ความนิยมของนายทุนญี่ปุนในการปลูกยางพาราในมลายาเห็นไดจากการขยายพ้ืนที่
สวนยางพาราของนายทุนญี่ปุนที่เพ่ิมสูงขึ้นกวา 100 เทา จากจํานวนพื้นที่ 230 ไร ในค.ศ.1907 
เปน 250,000 ไร ในค.ศ.19171 จํานวนพื้นที่สวนยางพาราของนายทุนญี่ปุนที่มีอัตราเพ่ิมสูงขึ้นอยาง
มากในระยะเวลาเพียง 10 ป ทําใหอังกฤษตองออกมาตรการในการปองกันไมใหชาวตางชาติเขาไป
แขงขันเพ่ือแสวงหาผลประโยชนในดินแดนภายใตการปกครองของตน ดังน้ันในเดือนกรกฎาคม 
ค.ศ.1917 จึงมีการออกกฎหมายจํากัดที่ดินสําหรับปลูกยางพารา [Rubber Lands (Restriction) 
Enactment] ในมลายาขึ้น กฎหมายน้ีจํากัดสิทธิในการถือครองที่ดินสําหรับปลูกยางพาราไมเกิน 
125 ไรตอคน ยกเวนชาวอังกฤษ ผูปกครองชาวมลายู บริษัทของชาวอังกฤษ และผูที่อาศัยอยูใน 

มลายาระยะเวลามากกวา 7 ป∗2 นโยบายดังกลาวทําใหนายทุนญี่ปุนไดรับผลกระทบโดยตรงและไม
สามารถเขาไปซื้อที่ดินเพ่ือทําสวนยางพาราในมลายาเกินกวาที่กฎหมายฉบับดังกลาวกําหนดได 
นอกจากน้ีระหวางค.ศ.1920-1922 นายทุนญี่ปุนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายายังประสบกับ
ปญหาขาดแคลนเงินทุนในการดําเนินงาน ทําใหนายทุนญี่ปุนจํานวนหนึ่งขายสวนยางพาราของตน
และลมเลิกการดําเนินธุรกิจดังกลาว3  
  อยางไรก็ตามในทศวรรษ 1930 นายทุนญี่ปุนไดเขาไปดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา
อีกคร้ังเปนระลอกที่สอง ทวาการดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนญี่ปุนในระยะเวลาดังกลาวเปน
เพียงการดําเนินธุรกิจดานการขนสงสินคายางพารา บริษัทขนสงสินคายางพาราในมลายาของ
นายทุนญี่ปุนที่สําคัญคือ บริษัทมิตซุยบุซซังไกชา (Mitsui Bussan Kaisha : MBK) และบริษัทโกกุ
ไซกิเซ็นไกชา (Kokusai Kisen Kaisha : KKK) บริษัทยางพาราของนายทุนจีนในมลายาเปนผู
วาจางบริษัทขนสงสินคายางพาราของนายทุนญี่ปุนในการขนสงยางพาราที่ยังไมผานกรรมวิธีการ
แปรรูปใหกับบริษัทของนายทุนจีนที่มีสาขาอยูในประเทศตางๆทั้งในทวีปอเมริกา ทวีปยุโรป และ
ทวีปเอเชีย โดยใชสิงคโปรและปนังเปนเมืองทาสําคัญในการขนสงยางพารา4 การดําเนินธุรกิจขนสง 
 
 

                                                 
 1 Yuen Choy Leng.  (1974, March).  Japanese Rubber and Iron Investments in Malaya, 1900-

1941.  Journal of Southeast Asian Studies.  5(1): 18. 

 ∗นายทุนจีนท่ีดําเนินธุรกิจยางพาราสวนใหญจัดอยูในกลุมผูไดรับการยกเวนจากการออกกฎหมาย
จํากัดท่ีดินสําหรับปลูกยางพาราในมลายา ท่ีระบุวา ผูท่ีอาศัยอยูในมลายาระยะเวลามากกวา 7 ป ดังนั้นนายทุนจีน
ท่ีอาศัยอยูในมลายาเวลามากกวา 7 ป จึงมีสิทธิและเสรีในการซื้อท่ีดินและขยายพ้ืนท่ีสวนยางพาราขนาดใหญได
โดยไมขัดตอกฎหมายดังกลาว 

 2Yuen Choy Leng.  (1974, March).  Japanese Rubber and Iron Investments in Malaya, 1900-
1941.  Journal of Southeast Asian Studies.  5(1): 20-21. 

 3Ibid.  p. 23. 
 4Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  op. cit.  pp. 117-118.  
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ยางพาราดังกลาว นายทุนญี่ปุนจะประสานผลประโยชนและรวมมือดําเนินธุรกิจยางพารากับกลุม
นายทุนจีนในมลายา เน่ืองจากนายทุนญี่ปุนยังไมมีสวนแบงการครอบครองตลาดคายางพารามาก
เทานายทุนจีน ทําใหการดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนญี่ปุนตองพ่ึงพิงกับกิจการยางพาราของ
นายทุนจีน 
  อน่ึงเม่ือนายทุนจีนในมลายาจํานวนหนึ่งเผชิญวิกฤตภาวะเศรษฐกิจตกต่ําคร้ังใหญ
ของโลกในตนทศวรรษ 1930 กิจการยางพาราของนายทุนจีนบางรายอยูในภาวะชะงักงันและประสบ
ปญหาขาดทุนอยางหนัก ในระยะเวลาดังกลาวน้ีเปนโอกาสอันดีที่ทําใหนายทุนญี่ปุนเริ่มมีบทบาท
สําคัญในการเขาไปซ้ือกิจการยางพาราของนายทุนจีนที่ประสบปญหา ทําใหนายทุนญี่ปุนสามารถ
ขยายการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาไดครอบคลุมมากขึ้น   

    
4. ปญหาและอุปสรรคตอการคาและธุรกิจยางพาราในมลายา 
 ปญหาและอุปสรรคสําคัญตอการคาและธุรกิจยางพาราในมลายา รวมถึงสงผลกระทบตอ
กิจการยางพาราในมลายาของนายทุนกลุมตางๆ ไดแก ราคายางพาราตกต่ําหลังวิกฤตการณ
สงครามโลกครั้งที่ 1 และภาวะเศรษฐกิจตกต่ําคร้ังใหญ (The Great Depression 1929-1933) การ
ยึดครองมลายาของประเทศญี่ปุนในสงครามโลกครั้งที่ 2 (ค.ศ.1941-1945) รวมถึงการผลิตและใช
ยางสังเคราะห (Synthetic Rubber) แทนยางธรรมชาติ  
 
 4.1 ราคายางพาราตกต่ําหลังวิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 1 และภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ําครั้งใหญ (The Great Depression 1929-1933)  
 วิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 1 ที่เกิดขึ้นในค.ศ.1914-1918 สงผลกระทบตอธุรกิจ
ยางพาราท่ัวโลกอยางมาก ไมวาจะเปนการปดตัวลงของตลาดลอนลอนซึ่งเปนตลาดคายางพาราที่
ใหญที่สุดของโลก และการขาดแคลนพาหนะในการขนสงยางพาราจากแหลงผลิตไปยังโรงงาน
อุตสาหกรรมในยุโรปและอเมริกา ทําใหยางพาราจํานวนมากตกคางในคลังสินคาของประเทศผูผลิต
ยางพารา1 จากผลกระทบดังกลาวที่เกิดขึ้นทําใหธุรกิจการคายางพาราทั่วโลกอยูในภาวะชะงักงัน
และราคายางพาราในตลาดโลกตกต่ําลงอยางรวดเร็ว ดังเห็นไดจากตารางราคายางพาราในตลาด
ลอนดอนและตลาดสิงคโปร (ค.ศ.1910-1950) ดังน้ี   
 
 
 
 
 

                                                 
 1ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  เลมเดิม.  หนา 91. 
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ตาราง 5 ราคายางพาราในตลาดลอนดอนและตลาดสิงคโปร (ค.ศ.1910-1950)   
    (หนวย: ราคา 1 ชิลลิง (Shillings) และ 1 เซนตมลายา (Cents) / นํ้าหนัก 1 ปอนด (Pounds)  
 

 
ค.ศ. 

ราคายางพาราในตลาด
ลอนดอน  

(ชิลลิง/ปอนด) 

ราคายางพาราในตลาด
สิงคโปร  

(เซนตมลายา/ปอนด) 
1910 12.9 - 

 
1911 7.3 - 

 
1912 5.9 - 

 
1913 4.6 - 

 
1914 3.0 - 

 
1915 4.1 - 

 
1916 4.3 - 

 
1917 3.4 - 

 
1918 2.6 64.3 

 
1919 2.10 80.7 

 
1920 2.10 75.7 

 
1921 1.2 31.1 

 
1922 1.3 28.8 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ค.ศ. ราคายางพาราในตลาด
ลอนดอน  

(ชิลลิง/ปอนด) 

ราคายางพาราในตลาด
สิงคโปร  

(เซนตมลายา/ปอนด) 
1923 1.6 51.2 

 
1924 1.8 49.0 

 
1925 4.8 114.0 

 
1926 3.9 80.5 

 
1927 1.8 64.3 

 
1928 1.8 36.8 

 
1929 1.1 34.6 

 
1930 0.8 19.1 

 
1931 0.4 9.8 

 
1932 0.3 7.0 

 
1933 0.4 10.2 

 
1934 0.7 20.6 

 
1935 0.6 20.2 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ค.ศ. ราคายางพาราในตลาด
ลอนดอน  

(ชิลลิง/ปอนด) 

ราคายางพาราในตลาด
สิงคโปร  

(เซนตมลายา/ปอนด) 
1936 0.11 27.0 

 
1937 1.1 32.1 

 
1938 0.8 24.1 

 
1939 1.0 31.0 

 
1940 1.2 - 

 
1941 1.2 - 

 
1942-1946 - - 

 
1947 - 37.3 

 
1948 - 42.1 

 
1949 - 38.2 

 
1950 - 108.2 

 

 
 ที่มา: Andrew Mcfadyean, ed.  (1944). The History of Rubber Regulation 1934-

43.  p. 239.  (citing  John H. Drabble.  (1991).  Malayan Rubber : The Interwar Years.  pp. 
306-307.; and Jomo Kwame Sundaram.  (1986).  A Question of Class : Capital, the State, 
and Uneven Development  in Malaya.  p. 181.) 
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 จากตารางเห็นไดวาในระหวางวิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 1 ราคายางพารามีแนวโนม
เพ่ิมสูงขึ้น จากค.ศ.1914 ยางพารามีราคาเพียงปอนดละ 3 ชิลลิง เพ่ิมขึ้นเปนปอนดละ 4 ชิลลิง 1 
เพนนี และ 4 ชิลลิง 3 เพนนี ในค.ศ.1915 และ 1916 ตามลําดับ การท่ีราคายางพาราในระยะเวลา
ดังกลาวมีการปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น เน่ืองจากมีความตองการใชยางพาราเปนยุทธปจจัยสําคัญใน
สงครามดังกลาว ทวาภายหลังวิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 1 ราคายางพาราก็มีการปรับตัวลดลง 
จากค.ศ.1918 ยางพารามีราคา 2 ชิลลิง 6 เพนนี ลดลงเหลือเพียง 1 ชิลลิง 2 เพนนี ในค.ศ.1921 
อันเปนผลสืบเน่ืองที่ธุรกิจยางพาราไดรับผลกระทบจนสงผลใหยางพาราจํานวนมากตกคางใน
คลังสินคาของประเทศผูผลิตยางพารา  
 เม่ือราคายางพาราในตลาดโลกมีแนวโนมลดลง ประเทศอังกฤษและเนเธอรแลนดซ่ึงเปน
เจาอาณานิคมของประเทศผูผลิตยางพารารายสําคัญของโลก จึงรวมประชุมเพ่ือหามาตรการจํากัด
และควบคุมการผลิตยางพาราของแตละประเทศ จนมีมติออกขอกําหนด “โครงการสตีเวนสัน” (The 
Stevenson Restriction Scheme) ขึ้นบังคับใชในเดือนพฤศจิกายน ค.ศ.1922 รายละเอียดของ
โครงการนี้คือ กําหนดใหปริมาณยางพารารอยละ 60 ของมาตรฐานการผลิตในประเทศอาณานิคม
ของอังกฤษและเนเธอรแลนดสงออกสูตลาดโลกในอัตราการเสียภาษีต่ําสุด ถาหากเกินกวาน้ันตอง
เสียภาษีสงออกในอัตราสวนที่คํานวณจากมูลคาการสงออกของยางพาราทั้งหมด ผลจากขอตกลงนี้
ทําใหยางพาราในตลาดโลกมีราคายุติธรรมระหวาง 1 ชิลลิง ถึง 1 ชิลลิง 3 เพนนี ตอนํ้าหนัก
ยางพารา 1 ปอนด แตมีขอแมวาถาราคายางพาราในตลาดลอนดอนลดลงต่ํากวาปอนดละ 1 ชิลลิง 
ในระหวาง 3 เดือนประเทศผูผลิตยางพาราตองตัดโควตาการสงออกของตนลดลงรอยละ 5 ของ
โควตาการสงออกเดิมทันที และถาราคายางพาราเฉลี่ย 3 เดือนลดลงต่ํากวาปอนดละ 1 ชิลลิง 3 
เพนนี กอนหนาระยะเวลาของการเปลี่ยนโควตาเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ประเทศผูผลิตยางพาราตองตัด
โควตาสงออกของตนลดลงกวาเดิมรอยละ 5 ของโควตายางพาราในขณะนั้น1  
 ถึงแมวาประเทศอังกฤษและเนเธอรแลนดจะบังคับใชโครงการสตีเวนสันในประเทศอาณา
นิคมของตน แตก็ไมสามารถควบคุมปริมาณการผลิตยางพาราจากเจาของสวนยางพาราขนาดเล็ก
ได นอกจากน้ีในค.ศ.1925 ยังเกิดขาวลือเรื่องการขาดแคลนยางพาราในตลาดโลกจึงทําใหเจาของ
สวนยางพาราขนาดเล็กทั่วโลกรวมทั้งในมลายาเรงผลิตยางพาราเพิ่มขึ้น (ดูตาราง 6) สงผลให
ปริมาณยางพาราลนตลาดโลก อีกทั้งราคายางพารายังคงตกต่ําลงอยางตอเน่ือง จึงเปนเหตุให
โครงการสตีเวนสันลมเหลวลงอยางสิ้นเชิงในค.ศ.19282 
 
 
 

                                                 
 1T. R. McHale.  (1966).  Rubber and the Malaysian Economy.  p. 49. 
 2Charls R. Whittlesey.  (1931).  Government Control of Crude Rubber.  pp. 25-51.  (อางอิง

จาก ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  เลมเดิม.  หนา 92.) 
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ตาราง 6 ปริมาณการผลิตยางพาราจากเจาของสวนยางพาราขนาดเล็กในมลายา  
    (ค.ศ.1922-1927) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
 (ตัน) 

1922 33,300 
 

1923 30,900 
 

1924 35,400 
 

1925 52,900 
 

1926 42,100 
 

1927 57,600 
 

 
 ที่มา: Lim Teck Ghee.  (1974).  Malayan Peasant Samllholders and the Stevenson 
Restriction Scheme, 1922-28.  Journal of the Malaysian Branch of the Royal Asiatic 
Society.  47(Part 2): 121. 
 
  
 จากตารางเห็นไดวาในค.ศ.1922 ปริมาณการผลิตยางพาราจากเจาของสวนยางพารา
ขนาดเล็กในมลายามีเพียง 33,300 ตัน ขณะที่ในค.ศ.1925 และ 1927 มีจํานวนเพิ่มสูงถึง 52,900 
และ 57,600 ตัน ตามลําดับ ปริมาณการผลิตยางพาราที่เพ่ิมสูงขึ้นตั้งแตค.ศ.1925 น้ีสอดคลองกับ
ขาวลือเรื่องการขาดแคลนยางพาราในตลาดโลกที่เกิดขึ้นในระยะเวลาดังกลาว ทําใหเจาของสวน
ยางพาราขนาดเล็กทั่วโลกเรงผลิตยางพาราเพ่ิมขึ้น 
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 ภายหลังการลมเหลวของโครงการสตีเวนสันเพียง 1 ป ทั่วโลกก็ตองเผชิญกับภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ําคร้ังใหญในค.ศ.1929 สงผลใหสหรัฐอเมริกาซ่ึงเปนประเทศผูผลิตรถยนตรายใหญ
ของโลกประสบปญหา เน่ืองจากมียอดการสั่งซ้ือและการผลิตรถยนตลดลง จึงทําใหยางพาราซึ่งเปน
วัตถุดิบสําคัญในอุตสาหกรรมยานยนตมีราคาตกต่ําลงอยางมาก จากราคายางพาราปอนดละ 1 
ชิลลิง 8 เพนนี ในค.ศ.1928 ลดลงเหลือเพียง 1 ชิลลิง 1 เพนนี และ 8 เพนนี ในค.ศ.1929 และ 
1930 ตามลําดับ1 (ดูตาราง 5) วิกฤตการณที่เกิดขึ้นทําใหประเทศผูผลิตและผูคายางพาราประสบ
ปญหาอยางหนักหนวง จึงมีการเจรจาเพื่อหาขอตกลงรวมกันที่เรียกวา “ความตกลงควบคุมจํากัด
ยางพาราระหวางประเทศ” (The International Rubber Regulation Agreement : IRRA) ในเดือน
มิถุนายน ค.ศ.1934 เพ่ือกําหนดโควตาการผลิตยางพาราขึ้น โดยกําหนดโควตาประเทศผูผลิต
ยางพาราทุกๆ 3 เดือน และใหประเทศผูผลิตยางพาราสงตัวแทนเพื่อเปนกรรมการรวมของโครงการ 
ผลจากการดําเนินงานโครงการนี้สามารถพยุงราคายางพาราใหมีประสิทธิภาพไดพอสมควร2 
 ปญหาราคายางพาราตกต่ําภายหลังวิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 1 และภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ําคร้ังใหญสงผลกระทบโดยตรงตอธุรกิจยางพาราทั่วโลก รวมถึงการคายางพาราในมลายา ทํา
ใหพอคาและนายทุนในมลายาทั้งชาวอังกฤษและชาวจีนจํานวนมากประสบปญหาขาดทุนเนื่องจาก
พอคาและนายทุนสวนใหญมักกักตุนยางพาราไวในสตอคและจะนําออกจําหนายก็ตอเม่ือยางพารามี
ราคาสูง ทวาเม่ือราคายางพาราตกต่ําอยางตอเน่ือง พอคาและนายทุนเหลาน้ีจึงตัดสินใจขาย
ยางพาราในราคาที่ต่ํากวาราคารับซ้ือ การเก็งราคายางพาราที่ผิดพลาดทําใหพอคาและนายทุนบาง
รายมีหน้ีสินเพ่ิมขึ้น ดังเชนกรณีตันกากี (Tan Kah Kee) ซ่ึงเปนนายทุนจีนคนสําคัญที่ดําเนินธุรกิจ
ยางพาราในมลายา ตองยุติการดําเนินธุรกิจเนื่องจากประสบปญหาขาดทุน สงผลใหเขาตองถายโอน
กิจการและขายหุนของบริษัทใหแกลีกองเชียน (Lee Kong Chian) บุตรเขยของตน3 อยางไรก็ตาม
ปญหาดังกลาวยังสงผลใหพอคาและนายทุนอังกฤษตองยุติการดําเนินธุรกิจเชนกันทั้งในประเทศ
อังกฤษและมลายา สงผลใหการขยายการลงทุนในธุรกิจยางพาราของนายทุนอังกฤษชะลอตัวลง
อยางรวดเร็ว  
 อน่ึงผลพวงจากปญหาราคายางพาราตกต่ําซ่ึงทําใหเจาของกิจการยางพาราในมลายาตอง
ยุติการดําเนินธุรกิจ ยังสงผลกระทบตอการวาจางแรงงานทั้งชาวอินเดียและชาวจีนที่ลดลงใน
ทศวรรษ 1930 ทําใหแรงงานจํานวนมากตองอพยพกลับแผนดินเกิดเน่ืองจากการวางงาน4 
 

                                                 
 1Andrew Mcfadyean, ed.  (1944).  op. cit.  p. 239.  (citing  John H. Drabble.  (1991).  op. cit.  

p. 306.)  
 2ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  เลมเดิม.  หนา 93. 

 3C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an Overseas Chinese Legend.  pp. 64, 
70. 

 4Lim Chong Yah.  (1973).  Economic Structure and Oranization.  p. 162. 
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 4.2 การยึดครองมลายาของประเทศญี่ปุนในสงครามโลกครั้งที่ 2 (ค.ศ.1941-1945) 
 ระหวางสงครามโลกครั้งที่ 2 กองทัพญี่ปุนเขายึดครองมลายาในค.ศ.1941 เพ่ือตองการ
ใหมลายาเปนสวนหนึ่งของวงไพบูลยมหาเอเชียบูรพา โดยกองทัพญ่ีปุนไดบุกโจมตีสิงคโปรและยก
พลขึ้นบกในรัฐตางๆจนสามารถยึดครองมลายาเปนผลสําเร็จ การยึดครองมลายาของประเทศญี่ปุน
ในสงครามโลกครั้งที่ 2 น้ี สงผลกระทบตอธุรกิจการคายางพาราในมลายาอยางมาก เน่ืองจาก    
มลายาเปนประเทศผูผลิตยางพารารายใหญที่สุดของโลกไมสามารถผลิตยางพาราใหเพียงพอตอ
ความตองการของโลกได เห็นไดจากสถิติปริมาณการผลิตยางพาราของมลายาที่ลดลงจากเดิมอยาง
มาก จากจํานวน 508,000 ตัน ในค.ศ.1941 เหลือเพียง 157,000 ตัน และ 9,000 ตัน ในค.ศ.1942 
และ 1945 ตามลําดับ1 (ดูตาราง 7) นอกจากนี้ยังสงผลใหตลาดสิงคโปรซ่ึงเปนตลาดคายางพาราที่
สําคัญในมลายาตองปดตัวลงชั่วคราว ทําใหการซื้อขายยางพาราในมลายาอยูในภาวะชะงักงัน 
ผูผลิตและผูคายางพาราจํานวนมากตางไดรับความเดือดรอนจากวิกฤตการณดังกลาว เน่ืองจากไม
สามารถผลิตและคายางพาราไดตามปกติ  
 อน่ึงหลังจากประเทศญี่ปุนยึดครองมลายาแลว ยังไดบุกยึดและทําลายทรัพยสินในกิจการ
ตางๆของนายทุนอังกฤษจํานวนมาก ทําใหนายทุนอังกฤษตองละทิ้งธุรกิจตางๆออกไป เม่ือ
สงครามโลกครั้งที่ 2 ยุติลง การจะกลับเขามาดําเนินธุรกิจของนายทุนอังกฤษจําเปนตองใชระยะ
เวลานานในการฟนฟู เนื่องจากกิจการตางๆไดรับความเสียหาย นายทุนอังกฤษจํานวนมากจึงตอง
ยกเลิกกิจการและขายธุรกิจของตนใหแกรัฐบาลมลายา2 วิกฤตการณดังกลาวเปดโอกาสใหนายทุน
ญ่ีปุนจํานวนมากเขาไปขยายกิจการยางพาราในมลายาเพิ่มขึ้น โดยมีพอคาและนายทุนจีนบางกลุม
เปนผูประสานผลประโยชน3 อยางไรก็ตามพอคาและนายทุนจีนจํานวนมากตางก็ไดรับผลกระทบ
จากการขยายกิจการยางพาราและการยึดครองมลายาของประเทศญี่ปุน เน่ืองจากนายทุนญี่ปุนเขา
ไปแยงชิงสวนแบงการครอบครองตลาดคายางพาราของนายทุนจีน ทําใหเกิดการแขงขันในการ
ดําเนินธุรกิจยางพาราอยางมาก  
 
 
 
 
 
 

                                                 
 1Colin Barlow.  (1978).  op. cit.  p. 34.  

 2โยะชิฮะระ คุนิโอะ.  (2537).  เลมเดิม.  แปลโดย รัศมิ์ดารา ขันติกุล; ชูศรี มณีพฤกษ; และ พรพิมล 
สันติมณีรัตน.  หนา 33, 37. 

 3ซี. แมรี เทิรนบุลล.  (2540).  ประวัติศาสตรมาเลเซีย สิงคโปร และบรูไน.  แปลโดย ทองสุก     
เกตุโรจน.  หนา 390-391. 
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ภาพประกอบ 20 ธนบัตรมลายาออกโดยรัฐบาลญี่ปุน ปรากฏรูปการทําสวนยางพารา 
 

 ที่มา: International Rubber Research and Development Board (IRRDB).  (2006).  
Portrait of the Global Rubber Industry : Driving the Wheel of the World Economy.  p. 
89.    
 

 
 

ภาพประกอบ 21 การทําสวนยางพาราปรากฏบนดวงตราไปรษณียากรมลายาในทศวรรษ 1950 
 

 ที่มา: International Rubber Research and Development Board (IRRDB).  (2006).  
Portrait of the Global Rubber Industry : Driving the Wheel of the World Economy.  p. 
66.   
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ตาราง 7 ปริมาณการผลิตยางพาราในมลายา (ระหวางทศวรรษ 1910 – กลางทศวรรษ      
    1940) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
 (ตัน) 

1910 6,000 
 

1920 177,000 
 

1930 450,000 
 

1940 550,000 
 

1941 508,000 
 

1942 157,000 
 

1943 76,000 
 

1944 25,000 
 

1945 9,000 
 

 
 ที่มา: Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, 
Technology, and Economy in Malaysia.  p. 34. 
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 จากตารางเห็นไดวาปริมาณการผลิตยางพาราในมลายาลดลงอยางมาก จากปริมาณการ
ผลิตยางพาราในค.ศ.1941 ที่มีจํานวนมากถึง 508,000 ตัน กลับมีจํานวนลดลงหลายเทาตัวเหลือ
เพียง 157,000 , 76,000 , 25,000 และ 9,000 ตัน ในค.ศ.1942 , 1943 , 1944 และ 1945 
ตามลําดับ ทั้งน้ีเปนผลสืบเน่ืองจากการยึดครองมลายาของประเทศญี่ปุนในสงครามโลกคร้ังที่ 2 ซ่ึง
สงผลใหธุรกิจยางพาราในมลายาอยูในภาวะชะงักงัน  
 
 4.3 การผลิตและใชยางสังเคราะหแทนยางธรรมชาติ 
 เม่ือประเทศญี่ปุนเขายึดครองมลายาและดินแดนตางๆในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซ่ึงเปน
แหลงผลิตยางพาราสําคัญที่สุดของโลกในระหวางสงครามโลกครั้งที่ 2 สงผลกระทบตอการผลิต
ยางพาราเพื่อปอนสูตลาดโลกอยางมาก ทําใหเกิดการขาดแคลนยางพาราเพ่ือใชในอุตสาหกรรม

ตางๆ รวมถึงสหรัฐอเมริกา∗ ซ่ึงเปนประเทศผูใชยางพารามากที่สุดแหงหน่ึงของโลกไมสามารถ
กักตุนและใชยางพาราเพื่อเปนยุทธปจจัยสําคัญในสงครามได ประเทศสหรัฐอเมริกาจึงตัดสินใจทุม
งบประมาณมหาศาลเพ่ือวิจัยและสรางโรงงานสําหรับผลิตยางสังเคราะหขึ้นมาใชเอง ซ่ึงเปน
นโยบายที่ประเทศสหรัฐอเมริกาตองการลดการพ่ึงพิงประเทศผูผลิตยางธรรมชาติ การผลิตยาง
สังเคราะหของประเทศสหรัฐอเมริกาที่เพ่ิมสูงขึ้นประกอบกับมีราคาถูกกวายางธรรมชาติ จึงสงผล
กระทบตอราคาและการผลิตยางธรรมชาติอยางมาก เน่ืองจากทําใหราคาและความตองการใชยาง
ธรรมชาติในตลาดโลกมีแนวโนมลดลง ดังเห็นไดจากตารางแสดงปริมาณการผลิตยางสังเคราะหของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา (ค.ศ.1941-1949) และตารางเปรียบเทียบราคายางธรรมชาติและยาง
สังเคราะห (ค.ศ.1946-1950) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ∗ปริมาณการใชยางพาราในประเทศสหรัฐอเมริกาในค.ศ.1946-1948 มีจํานวนมากกวา 1 ลานตันตอป  
(see  W. G. G. Kellet.  (1949).  The Sources and Nature of Statistical Information in Special Fields of 
Statistics : International Rubber Statistics.  Journal of the Royal Statistical Society.  Series A 
(General).  112(4): 429.) 
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ตาราง 8 ปริมาณการผลิตยางสังเคราะหของประเทศสหรัฐอเมริกา (ค.ศ.1941-1949) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางสังเคราะห 
 (ตัน) 

1941 8,114 
 

1942 22,476 
 

1943 231,767 
 

1944 764,072 
 

1945 820,352 
 

1946 740,026 
 

1947 508,702 
 

1948 488,343 
 

1949 393,690 
 

 
 ที่มา: W. G. G. Kellet.  (1949).  The Sources and Nature of Statistical Information 
in Special Fields of Statistics : International Rubber Statistics.  Journal of the Royal 
Statistical Society.  Series A (General).  112(4): 427. 
 
 
 
 
 
 



 59 

 จากตารางเห็นไดวาการผลิตยางสังเคราะหของประเทศสหรัฐอเมริกามีปริมาณเพ่ิมสูงขึ้น
อยางตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางยิ่งในระหวางค.ศ.1944-1946 ซ่ึงเปนระยะเวลาที่เกิดสงครามโลกคร้ัง
ที่ 2 ปริมาณการผลิตยางสังเคราะหก็ยิ่งเพ่ิมสูงขึ้น จากค.ศ.1943 มีปริมาณการผลิตยางสังเคราะห
เพียง 231,767 ตัน แตในค.ศ.1944-1946 ปริมาณการผลิตยางสังเคราะหเพ่ิมสูงถึง 764,072 , 
820,352 และ 740,026 ตัน ตามลําดับ และภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ยุติลง ปริมาณการผลิตยาง
สังเคราะหของประเทศสหรัฐอเมริกาก็มีแนวโนมลดลง 
 
 
ตาราง 9 เปรียบเทียบราคายางธรรมชาติและยางสังเคราะห (ค.ศ.1946-1950 : ราคาในตลาด   
    นิวยอรค ประเทศสหรัฐอเมริกา)  
  

ค.ศ. ราคายางธรรมชาต ิ
(เซนต/ปอนด) 

ราคายางสังเคราะห 
(เซนต/ปอนด) 

1946 22.50 18.50 
 

1947 20.97 18.50 
 

1948 22.01 18.50 
 

1949 17.56 18.50 
 

1950 
 

41.10 19.00 

 
 ที่มา: Lim Chong Yah.  (1973).  Economic Development of Modern Malaya.  p. 

90. 
 
 
 จากตารางเห็นไดวาในค.ศ.1946-1950 ยางสังเคราะหมีราคาถูกกวายางธรรมชาติอยาง

มาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในค.ศ.1950 ซ่ึงเปนระยะเวลาที่เกิดสงครามเกาหลี ยางธรรมชาติมีราคาสูง
ถึง 41.10 เซนต แตยางสังเคราะหมีราคาเพียงแค 19 เซนตเทาน้ัน ซ่ึงเปนราคาที่ถูกกวายาง
ธรรมชาติถึงเกือบเทาตัว   
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 อน่ึงระหวางสงครามเกาหลีในค.ศ.1950 ราคายางธรรมชาติในตลาดสิงคโปรไดพุงสูงขึ้น
จากเดือนมิถุนายน ราคาปอนดละ 45 เซนตมลายา เปน 2.40 เหรียญมลายา ในเดือนพฤศจิกายน 
เน่ืองจากประเทศจีนและรัสเซียไดสั่งซ้ือยางพาราจํานวนมากจากตลาดสิงคโปร ทําใหประเทศ
สหรัฐอเมริกาตองออกมาตรการบังคับใหประเทศพันธมิตรและประเทศผูผลิตยางพาราทั่วโลกทํา
ขอตกลงระหวางประเทศเพ่ือหามไมใหมีการซ้ือขายยางพารากับประเทศจีน โดยใหผูสงออก
ยางพาราในแตละประเทศจดทะเบียนกํากับสินคายางพาราทุกคร้ังถามีการสงยางพาราไปจําหนาย
ยังประเทศอ่ืนที่ไมใชเครือจักรภพอังกฤษและสหรัฐอเมริกา นอกจากน้ีประเทศสหรัฐอเมริกายัง
บังคับใหบริษัทเอกชนในประเทศตนงดซ้ือยางธรรมชาติในตลาดภายในประเทศและตลาดโลกอยาง
เสรี แตมีขอยกเวนใหซ้ือไดเฉพาะเพ่ือวัตถุประสงคทางยุทธศาสตรสงครามเทาน้ัน1 ดวยเหตุ
ดังกลาวทําใหราคายางธรรมชาติถูกปนใหขึ้นลงตลอดเวลาจากการดําเนินนโยบายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา และสงผลใหประเทศสหรัฐอเมริกากลายเปนประเทศที่ผูกขาดการซื้อขายยางพาราทั้ง
ยางธรรมชาติและยางสังเคราะหที่ทรงอิทธิพลมากที่สุดในโลก     
 ปริมาณการผลิตและการใชยางสังเคราะหแทนยางธรรมชาติที่เพ่ิมสูงขึ้น สงผลกระทบตอ
การคาและกิจการยางพาราในมลายาอยางมาก เน่ืองจากประเทศสหรัฐอเมริกามีบทบาทสําคัญใน
การควบคุมกลไกราคายางพาราในตลาดโลก จึงทําใหราคายางพาราในตลาดสิงคโปรเกิดความผัน
ผวน นอกจากน้ีการที่ยางพารามีราคาตกต่ําลงยังทําใหผูผลิตและผูคายางพาราในมลายาไดรับผล
กําไรลดลงและตองแบกรับภาระคาใชจายเพ่ิมสูงขึ้น อีกทั้งยังตองเผชิญกับการแขงขันทางธุรกิจใน
การนําสินคาที่ผลิตจากยางสังเคราะหมาเปนวัตถุดิบสําคัญแทนยางธรรมชาติ จากที่กลาวมาขางตน
จึงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญที่สงผลกระทบตอการคาและธุรกิจยางพาราของนายทุนกลุมตางๆ
ในมลายา 
 
  
    
 
   
 
 
 
 

                                                 
 1Joan Wilson.  (1958).  op. cit.  pp. 34-36.; and Martin Rudner.  (1976, September).  Malayan 

Rubber Policy : Development and Anti-Development during the 1950s.  Journal of Southeast Asian 
Studies.  7(2): 237. 
 



บทที่ 3 
การขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน 

(ค.ศ.1907-1957) 
 
   

 ในคริสตศตวรรษที่ 20 ชาวจีนเปนกลุมที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินธุรกิจยางพาราใน 
มลายา ทั้งการทําสวนยางพาราและดําเนินธุรกิจที่ตอเน่ืองจากการทําสวนยางพาราทุกรูปแบบ 
ประเด็นหลักที่จะศึกษาในบทนี้จึงประกอบดวยการขยายกิจการยางพารา วิธีดําเนินธุรกิจยางพารา 
ตลอดจนบทบาทของนายทุนจีนในกิจการยางพาราในมลายา 
  

1. นายทุนจีนในกิจการยางพาราในมลายา 
 นายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาแบงออกเปนนายทุน 2 กลุมใหญ คือ นายทุน
จีนรายยอยและนายทุนจีนรายใหญ 
 
 1.1 นายทุนจีนรายยอย 
 นายทุนกลุมน้ีหมายถึงชาวจีนในมลายาที่มีเงินทุนนอย โดยมีพ้ืนฐานจากการเปน
เกษตรกรและเจาของที่ดินสําหรับปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดตางๆ เชน กาแฟ ออย มันสําปะหลัง ฯลฯ 
และสั่งสมเงินทุนจากการประกอบอาชีพดังกลาวเพ่ือใชในการทําสวนยางพารา  
 ในทศวรรษ 1900 การทําสวนยางพาราในมลายาไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐอยางมาก 
ทวาการทําสวนยางพารามีความเสี่ยงสูง เน่ืองจากตองใชเน้ือที่จํานวนมากและมีระยะเวลานานกวา
จะเก็บเก่ียวผลผลิตได จึงทําใหนายทุนจีนรายยอยยังไมกลาเสี่ยงที่จะลงทุนทําสวนยางพารา ตอมา
เม่ือนายทุนจีนกลุมน้ีเห็นตัวอยางการทําสวนยางพาราจากตันเชยัน (Tan Chay Yan) ซึ่งเปนชาว
จีนในมลายาคนแรกที่ประสบความสําเร็จในการปลูกยางพาราบนพื้นที่ขนาดใหญ จึงเปนแรงกระตุน
และจูงใจใหนายทุนจีนรายยอยซ่ึงมีที่ดินจํานวนหนึ่งอยูแลวตางหันมาทําสวนยางพาราและขยาย
พ้ืนที่สวนยางพาราเพิ่มขึ้น  
 อยางไรก็ตามนายทุนจีนรายยอยเหลาน้ีก็มิไดลงทุนดําเนินธุรกิจอ่ืนๆที่ตอเน่ืองจากการทํา
สวนยางพารา อาจดวยวานายทุนกลุมน้ีมีเงินทุนไมมากพอในการลงทุนดําเนินธุรกิจดังกลาว และ
มิไดสนใจในการดําเนินธุรกิจตางๆท่ีเก่ียวของกับยางพารา จึงมุงเนนทําสวนยางพาราขนาดกลาง
และขนาดเล็กเทาน้ัน  
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 เงินทุนที่นายทุนจีนรายยอยนํามาใชในการทําสวนยางพารา ไมวาจะเปนการเตรียมพ้ืนที่
และจัดหาเมล็ดพันธุสําหรับปลูกยางพารา ตลอดจนการวาจางแรงงานเพื่อทําสวนยางพารา ลวนมา
จากผลกําไรที่สั่งสมไดจากการคาพืชเศรษฐกิจชนิดตางๆที่ดําเนินกิจการอยูแลว สวนแรงงานท่ี
นายทุนกลุมน้ีใชในการทําสวนยางพาราก็เปนแรงงานที่พวกเขามีอยูแลว ซ่ึงเปนชาวจีนที่มีเชื้อสาย
กลุมเดียวกับตน กลาวคือ หากนายทุนจีนรายยอยเปนชาวจีนเชื้อสายฮกเก้ียน ก็จะนําชาวจีนที่มี
เชื้อสายฮกเก้ียนมาเปนแรงงานในสวนยางพาราของตน เปนตน 
 นอกจากน้ีผลผลิตที่ไดจากสวนยางพารา นายทุนจีนรายยอยก็สงจําหนายยังโรงงานแปร
รูปยางพาราของนายทุนจีนรายใหญที่ตั้งอยูในเมืองสําคัญตางๆ เชน สิงคโปร ฯลฯ นายทุนกลุมน้ีจึง
เปนฐานการผลิตยางพาราที่สําคัญกลุมหน่ึงในการคายางพาราในมลายา 
 
 1.2 นายทุนจีนรายใหญ 
 นายทุนกลุมน้ีหมายถึงชาวจีนในมลายาที่มีเงินทุนมาก ซ่ึงสั่งสมจากการดําเนินธุรกิจตางๆ 
เชน กิจการโรงสีขาว กิจการสับปะรดกระปอง และกิจการเหมืองแร เปนตน เม่ือการทําสวน
ยางพาราในมลายาไดรับความนิยมอยางมาก จึงกระตุนใหนายทุนจีนรายใหญเหลาน้ีเห็นถึงผลกําไร
ที่จะไดรับจากการลงทุนทําสวนยางพาราและดําเนินธุรกิจอ่ืนๆที่เก่ียวของ ดังน้ันนายทุนกลุมน้ีจึงหัน
มาลงทุนดําเนินธุรกิจดังกลาว โดยการบุกเบิกและกวานซ้ือที่ดินจํานวนมากเพื่อทําสวนยางพารา
ขนาดใหญ อีกทั้งยังดําเนินธุรกิจที่ตอเน่ืองจากการทําสวนยางพารา เชน การตั้งโรงงานแปรรูป
ยางพารา บริษัทนายหนาคายางพารา บริษัทสงออกยางพารา ฯลฯ 
 การดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนรายใหญจําเปนตองใชเงินทุนจํานวนมากในการ
ดําเนินการ ดังน้ันนายทุนกลุมน้ีจึงนําผลกําไรที่ไดจากการดําเนินธุรกิจในกิจการเดิมของตนมาใชใน
การลงทุนดําเนินธุรกิจยางพารา นอกจากนี้นายทุนกลุมน้ีก็ยังตองพ่ึงพิงสถาบันการเงินตางๆ เชน 
ธนาคารจีนพาณิชย (Chinese Commercial Bank : CCB) ฯลฯ ซ่ึงเปนธนาคารเอกชนของชาวจีน
โพนทะเลที่กอตั้งขึ้นในสิงคโปร เม่ือค.ศ.1912 ธนาคารแหงนี้เกิดจากการรวมตัวของนายทุนจีนเชื้อ
สายฮกเก้ียนในสิงคโปร1 ที่ระดมทุนเพ่ือตองการใหพอคาและนายทุนกูยืมไปขยายการลงทุนตางๆ 
ดังน้ันนายทุนจีนรายใหญตางๆโดยเฉพาะอยางยิ่งนายทุนที่มีเชื้อสายฮกเกี้ยนตางก็กูยืมเงินจาก
แหลงเงินทุนแหงน้ี เพ่ือขยายพื้นที่สวนยางพารา รวมทั้งตั้งบริษัทและโรงงานแปรรูปยางพาราตางๆ
กระจายครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ที่มีการทําสวนยางพาราในมลายา 
 
 
 
 
  

                                                 
 

1C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an Overseas Chinese Legend.  p. 49.   
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 อน่ึงแมวานายทุนจีนรายยอยจํานวนมากจะนิยมทําสวนยางพาราและขยายพื้นที่สวน
ยางพาราเพ่ิมขึ้น แตนายทุนกลุมน้ีก็มีขอจํากัดเร่ืองเงินทุน ทําใหการทําสวนยางพาราอยูในวงจํากัด 
ตางจากนายทุนจีนรายใหญที่มีเงินทุนจํานวนมาก สามารถขยายพื้นที่สวนยางพาราไดอยาง
กวางขวาง และการที่นายทุนกลุมน้ีมีขอไดเปรียบเรื่องแหลงเงินทุนที่รองรับการดําเนินธุรกิจตางๆที่
ตอเน่ืองจากการทําสวนยางพารา จึงทําใหนายทุนจีนรายใหญเปนกลุมที่มีบทบาทสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจและขยายกิจการยางพาราในมลายาอยางกวางขวาง  
 การศึกษาเรื่องการขยายกิจการยางพาราในบทนี้จึงเนนศึกษาภาพของนายทุนจีนรายใหญ 
เพ่ือตองการแสดงใหเห็นถึงบทบาทและความสําคัญของนายทุนจีนรายใหญในการดําเนินธุรกิจ
ยางพาราทุกรูปแบบ ตลอดจนการขยายกิจการยางพาราที่ครอบคลุมพ้ืนที่สวนยางพาราทั่วมลายา 
 

2. การขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน 
 นายทุนจีนรายใหญเปนกลุมที่มีบทบาทสําคัญในการคายางพาราในมลายา เน่ืองจาก
นายทุนกลุมน้ีสามารถควบคุมกลไกการคายางพาราและเปนตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนใหการ
ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาขยายตัวเพ่ิมขึ้น กลาวคือ นายทุนกลุมน้ีมีฐานกําลังการผลิต
ยางพาราจํานวนมาก อีกทั้งยังเปนผูแปรรูปและผูสงออกยางพารารายใหญ ทําใหสัดสวนการผลิต
ยางพาราในมลายาอยูในมือของกลุมนายทุนจีนรายใหญ นอกจากน้ีนายทุนจีนกลุมน้ียังผสานความ
รวมมือในการขยายเครือขายการคายางพาราของตนอยางเหนียวแนน จนเกิดการรวมกลุมเปน
องคกรตางๆเพ่ือปกปองและรักษาผลประโยชนภายในกลุมและเครือขายการคายางพาราของตน 
เชน สมาคมพอคายางพาราชาวจีนแหงสิงคโปร (The Singapore Chinese Rubber Dealer’s 
Association) และสมาคมผูประกอบการโรงงานยางพาราแหงสิงคโปร (The Singapore Rubber 
Millers’ Association) เปนตน การรวมตัวกอตั้งสมาคมดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของ
นายทุนจีนที่สามารถผนึกกําลังรวมกัน เพ่ือเอ้ือประโยชนตอกลุมและเครือขายการคายางพาราของ
ตน อีกทั้งยังใชเปนอํานาจตอรองในการคายางพาราในมลายา ไมวาจะเปนเกณฑการกําหนดราคา
ยางพาราและการควบคุมมาตรฐานการผลิตยางพารา  
 นอกจากนี้นายทุนจีนกลุมน้ียังใชสิงคโปรเปนศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา ทั้งเปนฐานการผลิตและการสงออกยางพาราของบริษัทตน 
เน่ืองจากสิงคโปรเปนเมืองทาที่เปนศูนยกลางการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคายางพาราระหวางกัน ทั้ง
จากกลุมนายทุนจีนกับนายทุนจีน และกับกลุมนายทุนชาติอ่ืนๆ เชน นายทุนอังกฤษ นายทุนญี่ปุน 
ฯลฯ นายทุนจีนรายใหญจึงใชบทบาทและความสําคัญของสิงคโปรในการขับเคลื่อนใหการคา
ยางพาราในมลายาขยายตัวออกสูทั่วภูมิภาคและทั่วโลก นายทุนจีนกลุมน้ีจึงมีอิทธิพลและบทบาท
ในวงจรการคายางพาราในมลายาอยางมาก 
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 หากกลาวถึงการดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนในมลายา มีปจจัยสําคัญที่สงเสริม
บทบาทนายทุนจีนกลุมดังกลาว คือ การไดรับผลกระทบจากวิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 1 และ 2 
ของนายทุนอังกฤษ กลาวคือ การเกิดวิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 1 สงผลกระทบตอการคา
ยางพาราทั่วโลก และผลพวงที่เกิดขึ้นภายหลังสงครามยุติ ทําใหยางพารามีราคาตกต่ําลงอยางมาก 
นายทุนอังกฤษจึงประสบปญหาขาดทุน เพราะการคาดการณทางการคาผิดพลาดและการกักตุน
ยางพาราในสตอคไวเปนเวลานานโดยไมไดนําออกจําหนาย วิกฤตการณดังกลาวทําใหนายทุน
อังกฤษที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาจํานวนมากตางชะลอตัวและถอนตัวจากการลงทุนใน
การคายางพารา 
 นอกจากน้ีวิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 2 ก็สงผลใหธุรกิจยางพาราของนายทุนอังกฤษ
ในมลายาไดรับความเสียหายจากการบุกทําลายของกองทัพญ่ีปุน นายทุนอังกฤษจึงตองละท้ิงธุรกิจ
ตางๆออกไป คร้ันเม่ือสงครามยุติลง นายทุนอังกฤษตองใชระยะเวลานานในการฟนฟูกิจการ
ยางพาราของตนที่ไดรับความเสียหาย ประกอบกับระยะเวลาดังกลาวนายทุนจีนมีบทบาทสําคัญใน
การขยายเครือขายการคายางพาราครอบคลุมทั่วมลายา ทําใหนายทุนอังกฤษขาดเครือขายทาง
การคาและอํานาจตอรองทางเศรษฐกิจที่เคยไดรับกอนเกิดวิกฤตการณสงคราม ดังนั้นนายทุน
อังกฤษจึงลดบทบาทการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาลง วิกฤตสงครามโลกคร้ังที่ 1 และ 2 จึง
เปนจุดเปลี่ยนสําคัญที่ทําใหนายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาสามารถพัฒนาบทบาทของ
ตนและกาวขึ้นมาแทนที่นายทุนอังกฤษ 
 
 นายทุนจีนรายใหญคนสําคัญที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาไดแก  
 ตันกากี (Tan Kah Kee) เริ่มลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญในค.ศ.19071 ตอมาในค.ศ.
1919 ไดกอตั้งบริษัทตันกากี (Tan Kah Kee & Co.)2 เพ่ือดําเนินธุรกิจยางพาราเต็มรูปแบบ ทั้งการ
ตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา ดําเนินธุรกิจคาปลีกสินคายางพารา ตลอดจน
บริษัทสงออกยางพารา 
 ตันเอนเคียม (Tan Ean Kiam) กอตั้งบริษัทจูกวน (Joo Guan & Co.) ในค.ศ.1909 เพ่ือ
ลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญ และตอมาไดขยายกิจการยางพาราโดยการตั้งโรงงานแปรรูป
ยางพาราขึ้น คือ โรงงานปงเซิง (Bing Seng & Co.)3  
 
 
 

                                                 
 1W. G. Huff.  (1994).  The Economic Growth of Singapore : Trade and Development in the 

Twentieth Century.  p. 219.  
 2Bonny Tan.  (1999).  Tan Kah Kee.  (Online). 
 3W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 220.   
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 ลิมนีซุน (Lim Nee Soon) กอตั้งบริษัทลิมนีซุน (Lim Nee Soon & Co.) ในค.ศ.1911 
เพ่ือลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญ ตอมาไดขยายกิจการยางพาราโดยการตั้งโรงงานแปรรูป
ยางพาราขึ้น คือ โรงงานยางพาราทองเอ็ก (Thong Aik Rubber Factory) และโรงงานยางพารานี
ซุน (Nee Soon Rubber Factory)1 
 อูทงเซิน (Eu Tong Sen) เริ่มลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญในทศวรรษ 1910 ตอมา
ในค.ศ.1932 ไดกอตั้งบริษัทอูทงเซินจํากัด (Eu Tong Sen & Co. Ltd.) ขึ้น เพ่ือระดมเงินทุนสําหรับ
ใชในการขยายพื้นที่ทําสวนยางพาราขนาดใหญจํานวนมากทั่วมลายา2 
 ตันเชิงล็อค (Tan Cheng Lock) กอตั้งบริษัทเชิงล็อคซูฮ็อคจํากัด (Chenglock Soohock 
& Co. Ltd.) ในค.ศ.1919 เพ่ือดําเนินธุรกิจตัวแทนนายหนาคายางพารา และลงทุนทําสวนยางพารา
ขนาดใหญ3 
 ตันลากซาย (Tan Lark Sye) กอตั้งบริษัทเอกโฮ (Aik Hoe & Co.) ในค.ศ.1923 เพ่ือ
ดําเนินธุรกิจตัวแทนนายหนาคายางพารา และแปรรูปยางพาราประเภทตางๆ ในค.ศ.1933 บริษัท
เอกโฮเปนบริษัทสงออกยางพาราที่ใหญที่สุดในมลายา4 
 ลีกองเชียน (Lee Kong Chian) กอตั้งบริษัทลีรับเบอร (Lee Rubber & Co.) ในตน
ทศวรรษ 19305 เพ่ือแปรรูปยางพาราและสงออกยางพาราจําหนายยังตลาดตางประเทศ    
 

 ในบรรดานายทุนจีนรายใหญทั้งหมดที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา ตันกากีและ        
ลีกองเชียนเปนนายทุนจีนที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินธุรกิจยางพาราทุกรูปแบบ ดังนั้นผูวิจัยจึง
ศึกษานายทุนจีนทั้งสองเปนหลัก เพ่ือสะทอนภาพตัวแทนนายทุนจีนรายใหญที่ดําเนินธุรกิจ
ยางพาราในมลายา ซ่ึงทั้งสองมีความสัมพันธทางเครือญาติในฐานะพอตากับลูกเขย การศึกษา
บุคคลทั้งสองควบคูกันจะทําใหเห็นความเชื่อมโยงของการสืบทอดในการทําธุรกิจและการขยาย
กิจการยางพาราในมลายาที่ผูกขาดโดยนายทุนจีน โดยประเด็นสําคัญที่ศึกษาคือ การขยายกิจการ
ยางพาราและวิธีดําเนินธุรกิจยางพารา ตลอดจนบทบาทของตันกากีและลีกองเชียนในกิจการ
ยางพาราในมลายา  
                                                 
 1Vernon Cornelius-Takahama.  (2001).  Lim Nee Soon.  (Online).   
 2Stephanie Po-Yin Chung.  (2002).  Surviving Economic Crises in Southeast Asia and 
Southern China : The History of Eu Yan Sang Business Conglomerates in Penang , Singapore and Hong 
Kong.  Modern Asian Studies. 36(3): 599-600.; and Lian Kwen Fee; and Koh Keng We.  (2004, 
October).  Chinese Enterprise in Colonial Malaya : The Case of Eu Tong Sen.  Journal of Southeast 
Asian Studies.  35(3): 431.      

 3Khoo Kay Kim.  (1988).  Chinese Economic Activities in Malaya : A Historical Perspective.  In  
Economic Performance in Malaysia: The Insiders View.  p. 216.   

 4 W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 220-221.   
 5Tong Chee Kiong; and Yong Pit Kee.  (2002).  Personalism and Paternalism in Chinese 

Business.  In  Chinese Enterpreneurship and Asian Business Networks.  p. 219. 
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ภาพประกอบ 22 ตันกากี (Tan Kah Kee) 
 

 ที่มา: C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an Overseas Chinese Legend.  
Unpaged.   

 

 
 

ภาพประกอบ 23 ตันเชยัน (Tan Chay Yan) 
 

 ที่มา: Song Ong Siang.  (1984).  One Hundred Year’s History of the Chinese in 
Singapore.  p. 290.   
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ภาพประกอบ 24 ลิมนีซุน (Lim Nee Soon) 
 

 ที่มา: Song Ong Siang.  (1984).  One Hundred Year’s History of the Chinese in 
Singapore.  p. 516.   

 

 
 

ภาพประกอบ 25 อูทงเซิน (Eu Tong Sen) 
 

 ที่มา: Song Ong Siang.  (1984).  One Hundred Year’s History of the Chinese in 
Singapore.  p. 332.   
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 2.1 ตันกากีกับกิจการยางพาราในมลายา 
 ตันกากีเปนชาวจีนเชื้อสายฮกเก้ียน (Hokkien) เกิดเม่ือวันที่ 21 ตุลาคม ค.ศ.1874 ที่
หมูบานจีเหมย (Jimei) เมืองถงอาน (Tongan) มณฑลฝูเจ้ียน (Fujian) ประเทศจีน เปนบุตรของ
ตันกีเพ็ก (Tan Kee Peck) ซ่ึงประกอบธุรกิจคาขาวและสับปะรดกระปองในสิงคโปร ในค.ศ.1890 
เม่ือตันกากีมีอายุ 16 ป เขาไดเดินทางจากประเทศจีนไปสิงคโปรเพ่ือชวยเหลือธุรกิจและสืบทอด
กิจการตางๆของบิดา  
 ในตนทศวรรษ 1900 ตันกากีไดซ้ือที่ดินในมลายาจํานวนมากเพื่อปลูกสับปะรดและขยาย
กิจการคาขาวและสับปะรดกระปอง โดยตั้งบริษัทคาขาวและโรงงานแปรรูปสับปะรดกระปองหลาย
แหงในมลายา ไทย และจีน พรอมทั้งสงจําหนายสินคาไปยังประเทศตางๆในเอเชียภายใตชื่อสินคา 
“สุลตาน” (Sultan)1 ในระยะเวลาดังกลาวตันกากีไดรับผลกําไรอยางมหาศาลจากการดําเนินธุรกิจคา
ขาวและสับปะรดกระปอง เขาจึงสะสมทุนที่ไดจากกิจการดังกลาวไปลงทุนทําสวนยางพาราใน    
มลายา2 
 นอกจากน้ีการที่ตันกากีดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริหารของธนาคารจีนพาณิชย 
(CCB)3 ทําใหเขาใชความนาเชื่อถือในการดํารงตําแหนงดังกลาวกูยืมเงินเพ่ือนําไปใชลงทุนและ
พัฒนากิจการยางพาราของตนใหแผขยายครอบคลุมทั่วมลายา แหลงเงินทุนตางๆเหลาน้ีจึงเปน
ใบเบิกทางสําคัญที่ทําใหการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราของเขาขยายตัวอยางรวดเร็ว 
 
  2.1.1 การขยายกิจการยางพาราและวิธีดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของ  
ตันกากี  
  ในตนทศวรรษ 1900 การทําสวนยางพาราในมลายาไดรับความนิยมจากเกษตรกร
และเจาของที่ดินทั่วไปอยางมาก ทวาตนยางพาราตองใชระยะเวลาเจริญเติบโตนานกวา 6-7 ป จึง
จะสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตที่เปนน้ํายางพาราไดอยางเต็มที่ ดังนั้นสภาพธุรกิจยางพารากอนค.ศ.
1907 ซ่ึงเปนระยะเวลากอนที่ตันกากีจะเร่ิมลงทุนทําสวนยางพารา จึงยังไมมีการลงทุนดําเนินธุรกิจ
ยางพาราในดานตางๆ มีเพียงการขยายพ้ืนที่ทําสวนยางพาราเทาน้ัน ตอมาในปลายทศวรรษ 1900 
ถึงตนทศวรรษ 1910 จึงเริ่มมีการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราขึ้นมาเพ่ือรองรับปริมาณยางพาราที่มี
ในทองตลาด ตันกากีก็เปนคนหนึ่งที่กอตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราในระยะเวลาดังกลาว และยัง
ดําเนินธุรกิจยางพาราดานตางๆอีกจํานวนมาก เชน ตั้งโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราและ

                                                 
 1Song Ong Siang.  (1984).  One Hundred Year’s History of the Chinese in Singapore.  p. 

430.  
 2Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  Capital and Entrepreneurship in South-East Asia.  

p. 105.  
 

3C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 49.  
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บริษัทสงออกยางพารา เปนตน ดังน้ันระยะเวลาที่ตันกากีขยายกิจการยางพาราจึงเปนชวงเริ่มตน
ของการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา  
  ตันกากีเปนนายทุนจีนในมลายาคนแรกที่บุกเบิกการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราใน 
มลายา และสามารถขยายกิจการยางพาราของตนครอบคลุมทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนทั้งผูผลิต ผูคา 
ผูแปรรูป และผูสงออกยางพารา กิจการยางพาราท่ีตันกากีดําเนินธุรกิจแบงออกเปนประเภทตางๆ
ดังน้ี 
 
   1. การทําสวนยางพาราขนาดใหญ 
   ในค.ศ.1907 ตันกากีไดติดตอขอซื้อเมล็ดพันธุยางพาราจํานวน 180,000 เมล็ด 
จากตันเชยันซึ่งเปนชาวจีนคนแรกที่บุกเบิกการทําสวนยางพาราในมลายา1 และปลูกยางพาราบน
พ้ืนที่สวนหนึ่งในไรสับปะรดฮอคชาน (Hock Shan) ของตนในสิงคโปร ตอมาในค.ศ.1909 ตันกากี
ไดซ้ือที่ดินใกลบริเวณไรสับปะรดฮอคชานเพ่ิมจํานวนมากกวา 2,500 ไร เพ่ือขยายพ้ืนที่สวน
ยางพารา2 การลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญของตันกากีดังกลาวนับเปนจุดเร่ิมตนสําคัญของ
การดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา 
    ระหวางสงครามโลกครั้งที่ 1 ธุรกิจคาขาวและสับปะรดกระปองของตันกากีประสบ
ปญหา เน่ืองจากไมสามารถขนสงสินคาออกจําหนายยังประเทศตางๆได ทําใหการดําเนินธุรกิจทั้ง
สองประเภทหยุดชะงักลง กระทั่งตองปดโรงสีขาวและโรงงานสับปะรดกระปองชั่วคราว ใน
ขณะเดียวกันเขาสูญเสียรายไดจากการดําเนินธุรกิจดังกลาวจํานวนมาก3 จึงเปนสาเหตุสําคัญที่ทํา
ใหตันกากีหันมาลงทุนในกิจการยางพาราอยางจริงจังมากขึ้น ประกอบกับความตองการยางพารา
ของตลาดโลกในขณะนั้นมีจํานวนมาก เน่ืองจากถูกใชเปนยุทธปจจัยสําคัญในสงคราม ทําให
ยางพารามีราคาสูงกวาพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน สงผลใหการดําเนินธุรกิจยางพาราของตันกากีประสบ
ความสําเร็จและไดรับผลกําไรอยางมาก4 เขาจึงขยายพื้นที่สวนยางพาราเพิ่มขึ้นโดยซื้อที่ดินในรัฐ 

                                                 
 1W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 219. 
 2C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 47.  
 3Ibid.  p. 50. 
 4Edmund Terence Gomez; Loh Wei Leng; and Lee Kam Hing.  (2001).  Malaysia.  In  Chinese 

Business in Southeast Asia : Contesting Cultural Explanations, Researching Entrepreneurship.  p. 
75. 
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ยะโฮรจํานวนมากกวา 12,500 ไร1∗ และขยายพ้ืนที่สวนยางพาราครอบคลุมทั่วมลายาอยางตอเน่ือง 
กระทั่งในทศวรรษ 1920 ตันกากีมีพ้ืนที่สวนยางพาราในมลายาจํานวนมากถึง 28,250 ไร2   
 
   2. การตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทสงออกยางพารา 
   เม่ือการลงทุนทําสวนยางพาราในมลายาของตันกากีประสบความสําเร็จและไดรับ
ผลกําไรมหาศาล ตันกากีจึงรับซ้ือนํ้ายางพาราและยางพาราชนิดตางๆจากพอคายางพาราในมลายา 
และแปรรูปเปนยางประเภทตางๆเพื่อสงจําหนายยังตางประเทศโดยตรง ในค.ศ.1916 เขาไดตั้ง
โรงงานแปรรูปยางพาราขึ้นแทนที่โรงงานสับปะรดกระปองซ่ึงตั้งอยูที่ถนนซัมบาวา (Sumbawa) ใน
สิงคโปร3  
   โรงงานยางพาราของตันกากีแหงน้ีแปรรูปนํ้ายางพาราและเศษยางพาราเปน
ยางเครพ โดยยางที่เขาสูกระบวนการทํายางเครพตองเปนแผนยางที่ผานการทําความสะอาดจาก

โรงงานยางพาราเคียมเอก∗∗ (Khiam Aik) ซ่ึงมีศักยภาพในการทําความสะอาดแผนยางสําหรับแปร
รูปจํานวนมากถึง 24,000 กิโลกรัมตอวัน4 เม่ือแปรรูปยางเครพไดขนาดตามตองการจึงนํายาง
ดังกลาวบรรจุหีบหอเพ่ือเตรียมสงจําหนายยังตางประเทศ 
   การดําเนินธุรกิจยางพาราของตันกากีที่ประสบความสําเร็จอยางสูง ทําใหเขาตอง
วาจางแรงงานจํานวนมากกวา 1,000 คน ในค.ศ.19175 และไดรับผลกําไรจํานวนมากถึง 800,000 
เหรียญมลายา ในค.ศ.1918 ดังนั้นในค.ศ.1919 เขาจึงกอตั้ง “บริษัทตันกากี” (Tan Kah Kee & 
Co.) ขึ้น เพ่ือรวมกลุมธุรกิจยางพาราทั้งหมดของตนในรูปบริษัท ทําใหเขาสามารถควบคุมดูแล
กิจการยางพาราทั้งหมดใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูที่ถนนซัมบาวา ใน
สิงคโปร6 นอกจากน้ีบริษัทตันกากียังขยายกิจการยางพาราโดยการตั้งบริษัทสงออกยางพารา และ

                                                 
 1C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 52.  

 ∗หากกลาววานายทุนจีนผูบุกเบิกพ้ืนท่ีสวนยางพาราในมะละกา คือ ตันเชยัน ตันกากีก็เปนนายทุนจีน
ผูบุกเบิกพ้ืนท่ีสวนยางพาราในสิงคโปรและยะโฮร 

 2Khoo Kay Kim.  (1988).  Chinese Economic Activities in Malaya : A Historical Perspective.  In  
op. cit.  p. 214.   
 3C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 51. 

 ∗∗โรงงานแหงนี้ต้ังอยูในสิงคโปร กอต้ังเมื่อค.ศ.1904 ซึ่งดําเนินกิจการโรงสีขาวมากอน และเปล่ียนเปน
โรงงานยางพาราเมื่อค.ศ.1916 

 4C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 52.  
 5Lim Chin Lim.  (2004).  Pioneers of Singapore : Builders of Our Land.  p. 39. 
 6Bonny Tan.  (1999).  op. cit.  (Online).; and Edmund Terence Gomez.  (1999).  Chinese 

Business in Malaysia : Accumulation, Ascendance, Accommodation.  p. 30.   
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สามารถพัฒนากิจการดังกลาวใหกาวขึ้นเปนผูนําในการสงออกยางพาราไปยังทวีปยุโรปในตน
ทศวรรษ 19201  
   ตอมาในค.ศ.1922 ตันกากีไดขยายโรงงานแปรรูปยางพาราเพ่ิมขึ้นโดยครอบคลุม
พ้ืนที่ตางๆทั่วมลายาจํานวน 10 แหง คือ ปนัง (Penang) และกลาง (Klang) ในรัฐสลังงอร กัวลาป
ลาห (Kuala pilah) ในรัฐเนกรีเซมบีลัน บาตูปาหัท (Batu Pahat) และมัวร (Muar) ในรัฐยะโฮร บาตู
กาจาห (Batu Gajah) อีโปห (Ipoh) กัวลากังซาร (Kuala Kangsar) ซีเทียวัน (Sitiawan) และไทปง 
(Taiping) ในรัฐเประ พรอมกับการติดตั้งเคร่ืองจักรที่ทันสมัย โดยเฉพาะโรงงานแปรรูปยางพาราใน
ปนังมีศักยภาพในการผลิตยางพาราเพื่อสงออกจํานวนมากกวา 1,800 ตันตอเดือน2 การขยาย
โรงงานแปรรูปยางพาราในระยะเวลาดังกลาวทําใหบริษัทตันกากีไดรับผลกําไรมากถึง 1 ลาน
เหรียญมลายา3  
   อน่ึงการดําเนินธุรกิจยางพาราของตันกากีมักอิงอยูกับกิจการสับปะรดกระปอง ซ่ึง
เปนกิจการเดิมของเขา ทั้งการใชเงินทุนที่ไดจากกิจการดังกลาวมาลงทุนดําเนินธุรกิจยางพารา และ
ยังใชพ้ืนที่ในไรสับปะรดสําหรับปลูกยางพารา นอกจากน้ียังใชโรงงานสับปะรดกระปองที่ปดกิจการ
ลงเปนโรงงานแปรรูปยางพารา ดวยเหตุน้ีจึงเปนขอไดเปรียบของตันกากีที่มีทั้งแหลงเงินทุน ที่ดิน 
รวมถึงสถานที่สําหรับใชแปรรูปยางพารา ทําใหเขาสามารถใชประโยชนจากส่ิงรอบตัวที่ มี
ประยุกตใชในการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา นอกจากน้ีเขาก็ยังสามารถนํารูปแบบการ
จัดการทางธุรกิจที่เคยใชในกิจการสับปะรดกระปองและกิจการโรงสีขาวมาปรับใชกับกิจการ
ยางพาราของตน   
 

   3. การตั้งโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพารา 
   ภายหลังจากตันกากีประสบความสําเร็จทั้งการทําสวนยางพาราขนาดใหญ การตั้ง

โรงงานแปรรูปยางพารา และบริษัทสงออกยางพารา เขาจึงขยายกิจการยางพาราเพ่ิมขึ้น โดยตั้ง
โรงงานซัมบาวารับเบอร (Sumbawa Rubber) ขึ้นในค.ศ.1920 เพ่ือแปรรูปยางพาราเปนผลิตภัณฑ
ยางพาราชนิดตางๆ เชน รองเทายาง ตุกตายาง และยางลอรถ4 เปนตน  
   ในค.ศ.1923 กิจการโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราในมลายาของตันกากี
ขยายตัวอยางมาก และมีสาขาของบริษัทครอบคลุมทั่วทุกประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต จีน 
และอินเดียมากถึง 80 สาขา ทําใหตองวาจางคนงานจํานวนมากกวา 1,000 คน เพ่ือผลิตสินคา
ยางพาราประเภทตางๆ5 โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑรองเทายางซึ่งเปนสินคาหลักของโรงงานแปร

                                                 
 1W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 220. 
 2C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 55. 
 3Ibid.  p. 56. 
 4Bonny Tan.  (1999).  op. cit.  (Online). 
 5C. F. Yong.  (1987).  loc. cit. 
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รูปผลิตภัณฑยางพารา มีปริมาณการผลิตมากถึงรอยละ 75 ของสินคาที่ผลิตในโรงงานทั้งหมด และ
ผลิตไดมากถึง 20,000 คูตอวัน และ 7 ลานคูตอป1 การขยายกิจการโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ
ยางพาราที่เพ่ิมขึ้น ทําใหอัตราการผลิตผลิตภัณฑยางพาราของบริษัทตันกากีเพ่ิมสูงขึ้นตามมา ดัง
เห็นไดจากตารางดังน้ี 
 
 
ตาราง 10 อัตราการผลิตผลิตภัณฑยางพาราของบริษัทตันกากี (ค.ศ.1931-1932 : เฉพาะ  
    ผลผลิตของโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราในสิงคโปร โดยประมาณ) 
 

ผลิตภัณฑยางพารา 
 

ค.ศ.1931 ค.ศ.1932 

รองเทายาง 
 

300,000 250,000 

ยางลอรถจักรยาน 
 

10,000 70,000 

ยางลอรถยนต 
 

500 1,000 

ยางในรถจักรยาน 
 

10,000 70,000 

ยางในรถยนต 
 

500 1,440 

ยางลอรถลาก 
(ของประเทศจีน) 

2,000 5,000 

ยางในทุกชนิด 
 

3,000 6,000 

รวม 
 

326,000 403,440 

 
 ที่มา: Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  Capital and Entrepreneurship in 
South-East Asia.  p. 109.  
 

                                                 
 1W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 226. 
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   จากตารางเห็นไดวาอัตราการผลิตผลิตภัณฑยางพาราของบริษัทตันกากีมีจํานวน
เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง เวนแตสินคารองเทายางเทาน้ันที่มีอัตราการผลิตลดลง จากค.ศ.1931 
ปริมาณการผลิตรองเทายางมีจํานวนมากถึง 300,000 ชิ้นตอป ในค.ศ.1932 ลดลงเหลือเพียง 
250,000 ชิ้นตอปเทาน้ัน เน่ืองจากบริษัทตันกากีไดรับผลกระทบจากการแขงขันกับบริษัทจําหนาย
ผลิตภัณฑยางพาราของประเทศญี่ปุน ซ่ึงบุกทําการตลาดในมลายาอยางจริงจังในทศวรรษ 1930 
   นอกจากนี้บริษัทตันกากียังมีมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑยางพาราจํานวนมาก 
ดังเห็นไดจากตารางดังน้ี 
 
 
ตาราง 11 มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑยางพาราของบริษัทตันกากี (ค.ศ.1928-1931) 
    (หนวย : เซนตมลายา)  
 

 
 

ค.ศ. 
 

 
 

จีน 

มลายา , 
พมา 

และเกาะ
บอรเนียว 
(Borneo) 

 
 

อินโดนีเซีย 

 
 

ประเทศ
อ่ืนๆ 

 
 

รวม 

1928 
 

1,121,453 1,262,125 884,983 225,927 3,494,488 

1929 
 

1,649,207 1,718,248 907,695 326,627 4,601,777 

1930 
 

1,683,705 1,296,707 700,246 339,325 4,019,983 

1931 
 

1,638,620 719,281 450,441 217,894 
 

3,026,236 

 
 ที่มา: Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  Capital and Entrepreneurship in 
South-East Asia.  p. 110.  
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   จากตารางเห็นไดวามูลคาการจําหนายผลิตภัณฑยางพาราของบริษัทตันกากีใน
ค.ศ.1928-1929 มีจํานวนเพ่ิมสูงขึ้น สงผลใหตันกากีไดรับผลกําไรจากการจําหนายผลิตภัณฑ
ยางพาราจํานวนมาก ทวาในค.ศ.1930-1931 บริษัทตันกากีกลับมีมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑ
ยางพาราลดลง เน่ืองจากผลพวงที่ทั่วโลกตางไดรับจากวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหประเทศคูคาของ
บริษัทตันกากีลดจํานวนการสั่งซ้ือผลิตภัณฑยางพาราลง สงผลใหบริษัทตันกากีไดรับผลกระทบและ
ประสบปญหาอยางมาก  
   การขยายกิจการยางพาราของตันกากีที่เพ่ิมมากขึ้น ทําใหความจําเปนในการใช
เคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพสําหรับการผลิตสินคายางพารามีเพ่ิมขึ้นตามลําดับ ดังนั้นในค.ศ.1924 
ตันกากีจึงไดซ้ือเครื่องจักรมือสองที่ยังคงสภาพดีจากโรงงานของชาวดัตชในเมืองบันดุง (Bandung) 
ชวา (Java) สําหรับผลิตยางรถยนต และวาจางผูเชี่ยวชาญชาวอังกฤษและอิตาลีเปนผูควบคุมดูแล
การผลิต1 ทั้งน้ีเพ่ือตองการใหสินคามีมาตรฐานทางการผลิตที่มีคุณภาพและมีคุณสมบัติทนทานตอ
การใชงาน  
   เม่ือกิจการโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราของบริษัทตันกากีพรั่งพรอมดวย
อุปกรณและเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับกลยุทธทางการตลาดของบริษัทตันกากีที่ขยาย
กิจการยางพาราครอบคลุมทั่วมลายาและประเทศในภูมิภาคเอเชีย อีกทั้งยังเขาถึงกลุมลูกคาตางๆ 
ทําใหบริษัทของเขาสามารถสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกคาไดเปนอยางดี จึงสงผลใหยอดการส่ังซ้ือ
ผลิตภัณฑยางรถยนตจากโรงงานของตันกากีในค.ศ.1929 มีอัตราสูงถึง 60-70 ชิ้นตอวัน นอกจากน้ี
การที่โรงงานซัมบาวารับเบอรของตันกากีมีศักยภาพในการผลิตสินคาที่จําเปนสําหรับชีวิตประจําวัน
จํานวนมาก เชน เสื้อกันฝน ลูกเทนนิส รองเทากีฬา ของเลนตางๆ อุปกรณและเคร่ืองมือทางการ
แพทย2 เปนตน ทําใหเขาตองการขยายธุรกิจของตนใหครอบคลุมยิ่งขึ้น ดังน้ันในค.ศ.1923 เขาจึง
ดําเนินธุรกิจคาปลีกสินคาตางๆท่ีผลิตจากโรงงานของตน เพ่ือเขาถึงตัวผูบริโภคโดยตรง และขยาย
สาขาในกิจการคาปลีกผลิตภัณฑยางพาราครอบคลุมทั่วมลายา รวมถึงประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตและจีนจํานวนกวา 87 สาขา ในค.ศ.19283 
   การขยายกิจการยางพาราในมลายาของตันกากีที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง ทําให
บริษัทตันกากีตองใชคณะทํางานและแรงงานจํานวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงงานแปรรูป
ผลิตภัณฑยางพาราซัมบาวารับเบอร ซ่ึงเปนฐานการผลิตสินคายางพาราที่สําคัญของบริษัทตันกากี 
ในระหวางค.ศ.1923-1934 บริษัทของเขามีคณะทํางานและจํานวนแรงงานเพิ่มมากขึ้นตามลําดับ ดัง
เห็นไดจากตารางดังน้ี 
 
 

                                                 
 1C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 56. 
 2Ibid.  p. 57.   
 3Ibid.  p. 62.  
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ตาราง 12 จํานวนคณะทํางานและแรงงานในโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราซัมบาวา  

    รับเบอร (ค.ศ.1923-1934)∗ 
 

ค.ศ. จํานวนคณะทํางานและแรงงาน 
 

1923 1,000 
 

1925 1,400 
 

1926 3,100 
 

1927 4,000 
 

1929 4,400 
 

1930 5,000 
 

1933 6,400 
 

1934 6,000 
 

 
 ที่มา: ปรับปรุงจาก C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an 

Overseas Chinese Legend.  p. 67.; and Khoo Kay Kim.  (1988).  Chinese Economic 
Activities in Malaya : A Historical Perspective.  In  Economic Performance in Malaysia: 
The Insiders View.  p. 214.   
 
 
 
 
 

                                                 
 ∗ตัวเลขในค.ศ.1924 , 1928 , 1931 และ 1932 ไมปรากฏขอมูล สวนตัวเลขในค.ศ.อ่ืนๆเปนจํานวน

ตัวเลขโดยประมาณ  
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   จากตารางขางตนเห็นไดวาจํานวนเจาหนาที่และแรงงานในโรงงานแปรรูป
ผลิตภัณฑยางพาราซัมบาวารับเบอรมีจํานวนเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง จากจํานวนบุคลากรที่มีอยู
เพียง 1,000 คน ในค.ศ.1923 มีอัตราเพิ่มสูงขึ้นกวา 6 เทาตัว ในระยะเวลาเพียง 1 ทศวรรษ ซ่ึงเปน
ผลสืบเนื่องจากการขยายกิจการยางพาราของบริษัทตันกากี เพ่ือตองการใหองคกรของตนมี
ศักยภาพในการผลิตสินคายางพาราเพิ่มสูงขึ้น 
   การขยายกิจการยางพาราจํานวนมากที่ครอบคลุมทุกรูปแบบ ทั้งการทําสวน
ยางพาราขนาดใหญ การตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา ดําเนินธุรกิจคาปลีก
สินคายางพารา ตลอดจนเปนบริษัทสงออกยางพารารายใหญในมลายา ทําใหคณะทํางานในกิจการ
ยางพาราของตันกากีประกอบดวยบุคลากรหลากหลาย การบริหารและจัดการองคกรสวนใหญ
ดําเนินการโดยเครือญาติของเขาและชาวจีนที่มีเชื้อสายฮกเก้ียนเปนกําลังสําคัญ บรรดาเครือญาติ
ของตันกากีที่รวมงานกับบริษัทตันกากีประกอบดวยนองชาย ลูกชาย และลูกเขยของเขา ซ่ึงสามารถ 
จําแนกการปฏิบัติงานของเครือญาติตันกากีในสวนตางๆไดดังน้ี1 
 

   ตันเคิงเฮียน (Tan Keng Hean) นองชายตันกากี ทําหนาที่เปนผูชวยตันกากี
บริหารงานทั้งหมดในบริษัทตันกากี 

   ตันกกเคิง (Tan Kok Kheng) ตันเชปง (Tan Chay Bing) ตันควัทเซียง (Tan 
Khuat Siong) และตันพกอาย (Tan Pok Ai) ลูกชายตันกากี ทําหนาที่เปนผูจัดการและหัวหนา
สํานักงานในโรงงานซัมบาวารับเบอรและสํานักงานซึ่งตั้งอยูที่ถนนริเวอรวอลเลย (River Valley) ใน
สิงคโปร 

   ลีกองเชียน บุตรเขยตันกากี ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญดานการเงิน ทําหนาที่ดานการ
บริหารงานสวนตางๆ และเปนคณะที่ปรึกษาดานการเงินใหกับบริษัทตันกากี 

   ออนเคฮง (Oon Khye Hong) ลูกเขยอีกคนหน่ึงของตันกากี ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญ
ดานเคมี ทําหนาที่เปนผูจัดการทั่วไปในโรงงานซัมบาวารับเบอร และเปนคณะที่ปรึกษาดาน
วิทยาศาสตรใหกับบริษัทตันกากี  

   ตันซูเคียก (Tan Soo Kiok) ญาติตันกากี ทําหนาที่เปนผูจัดการโรงงานยางพารา
เคี่ยมเอ็ก 

   ตันลากซาย (Tan Lark Sye) หลานชายตันกากี ทําหนาที่ดานการขนสงสินคา
ทั้งหมดของบริษัทตันกากี 

 
 
 

                                                 
 1C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  pp. 32, 60, 61.; and Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  

op. cit.  p. 110.  
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ภาพประกอบ 26 ตันกากี ลกีองเชียน (Lee Kong Chian) และตันลากซาย (Tan Lark Sye) 
 

  
 

 
 

ภาพประกอบ 27 ตันกากีและครอบครวั 
 

 ที่มา: C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an Overseas Chinese Legend.  
Unpaged.   
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ภาพประกอบ 28 โรงงานยางพาราของตันกากี 
 

  
 

 

 
 
ภาพประกอบ 29 หางคาปลีก (ค.ศ.1925) และสํานักงานใหญเคียมเอก (ค.ศ.1910) 

 
  ที่มา: The legacy of Tan Kah Kee & Lee Kong Chain.  (2009).  (Online). 
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   นอกจากนี้เจาหนาที่และแรงงานสวนตางๆในกิจการยางพาราทั้งหมดของบริษัท    
ตันกากีสวนใหญก็เปนชาวจีนที่มีเชื้อสายฮกเก้ียน เน่ืองจากเปนชาวจีนกลุมเดียวกับตันกากี การท่ี   
ตันกากีนําชาวจีนกลุมเดียวกับตนมารวมงานนอกจากจะเปนการขยายโอกาสใหกลุมคนเหลาน้ีมีงาน
ทําแลว ยังงายตอการควบคุมและเกณฑแรงงานไปทํางานในสวนตางๆของกิจการยางพาราท่ี     
ตันกากีและเครือญาติเปนผูบริหาร อีกทั้งการใชภาษาเดียวกันยังทําใหสะดวกตอการติดตอสื่อสาร 

   อยางไรก็ตามตันกากียังผสานความสัมพันธกับนายทุนจีนคนสําคัญเพ่ือเอ้ือตอ
การขยายเครือขายธุรกิจยางพาราของตน โดยการใหบุตรธิดาของตนแตงงานกับบุตรธิดาของ
นายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราเพ่ือผูกสัมพันธทางเครือญาติ เชนกรณีของตันลายโฮ (Tan Lai 
Ho) บุตรสาวคนที่ 2 ของตันกากี แตงงานกับลิมชงควอ (Lim Chong Kuo) บุตรชายคนโตของลิมนี
ซุน1 นายทุนจีนเชื้อสายแตจ๋ิว (Teochiu : Tiuchiu) ในสิงคโปร ลิมนีซุนดําเนินธุรกิจยางพาราในนาม
บริษัทลิมนีซุน (Lim Nee Soon & Co.) และดํารงตําแหนงประธานหอการคาจีนแหงสิงคโปร 2 สมัย  
คือ สมัยแรกเม่ือค.ศ.1921-1923 และสมัยที่สองเม่ือค.ศ.1925-19272 การที่ตันกากีมีเครือขาย
การคายางพาราทั่วมลายาจากการผูกสัมพันธในความเก่ียวดองทางเครือญาติกับนายทุนจีนคน
สําคัญ จึงเกิดการเอ้ือประโยชนตอกันในการดําเนินธุรกิจและขยายกิจการยางพารา 
   การขยายกิจการยางพาราของตันกากีที่ครอบคลุมทุกรูปแบบทั่วมลายา เปน
วิธีการดําเนินธุรกิจเพ่ือเขาถึงแหลงผลิตยางพารา ผูคายางพารา ตลอดจนผูบริโภคยางพารา
โดยตรง นับเปนกลยุทธในการบริหารงานของตันกากีที่สามารถพัฒนากิจการยางพาราของบริษัท
ตันกากีใหแผขยายครอบคลุม และเปนที่รูจักของประชาชนทุกภาคสวนในมลายา โดยมีสิงคโปรเปน
ศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญ กลาวคือ เขาใชสิงคโปรเปนฐานที่ตั้งของสํานักงานใหญและ
โรงงานแปรรูปยางพาราของบริษัทตันกากี ตลอดจนเปนฐานการสงออกยางพาราที่สําคัญสูตลาด
ตางประเทศ 
   ตอมาในตนทศวรรษ 1930 กิจการยางพาราของตันกากีประสบปญหาและ
อุปสรรคสําคัญหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ําทั่วโลกท่ี
เกิดขึ้นในค.ศ.1929-1931 ทําใหเขาตองยุติการดําเนินธุรกิจยางพาราและไดถายโอนกิจการ
ยางพาราของตนใหลีกองเชียน บุตรเขย เปนผูสืบทอดการดําเนินธุรกิจ และใชชีวิตในบั้นปลายโดย
อาศัยอยูในประเทศจีน จนกระทั่งเสียชีวิตอยางสงบในเมืองปกก่ิง เม่ือวันที่ 12 กันยายน ค.ศ.1961 
รวมมีอายุ 87 ป  
 
 

                                                 
 1C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 111. 

 2Vernon Cornelius-Takahama.  (2001).  op. cit.  (Online).; and Sikko Visscher.  (2007).  The 
Business of Politics and Ethnicity : A History of the Singapore Chinese Chamber of Commerce and 
Industry.  p. 317. 
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 2.2 ลีกองเชียนกับกิจการยางพาราในมลายา 
 ลีกองเชียนเปนชาวจีนเชื้อสายฮกเก้ียน เกิดเม่ือวันที่ 18 ตุลาคม ค.ศ.1893 ที่เมืองหนาน
อาน (Nanan) มณฑลเมืองฝูเจ้ียน ประเทศจีน เปนบุตรของลีควอชวน (Lee Kuo Chuan) ซ่ึง
ประกอบอาชีพชางตัดเสื้อ และมีฐานะคอนขางยากจน ในค.ศ.1903 ลีกองเชียนและพอของเขาได

เดินทางไปสิงคโปรเพ่ือแสวงหาชีวิตและความเปนอยูที่ดีกวา∗ 

 ในปลายทศวรรษ 1910 ลีกองเชียนเขาสูวงการธุรกิจคายางพาราโดยเขารวมงานกับ
บริษัทยางพาราของตันกากี ตอมาในทศวรรษ 1920 ลีกองเชียนไดแยกตัวออกไปดําเนินธุรกิจ
ยางพาราของตนเอง กระท่ังในตนทศวรรษ 1930 เม่ือตันกากีประสบปญหาหน้ีสินจํานวนมากซึ่ง
ไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ํา ลีกองเชียนจึงรับชวงการบริหารงานตอจากตันกากี 
  
  2.2.1 การขยายกิจการยางพาราและวิธีดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของ     
ลีกองเชียน 
  ลีกองเชียนเร่ิมเขาสูวงการธุรกิจคายางพาราโดยรวมงานกับบริษัทยางพาราของ    
ตันกากีเม่ือค.ศ.1916 ระยะเวลาดังกลาวเปนชวงที่กิจการยางพาราของตันกากีขยายตัวอยางมาก 
ไมวาจะเปนการขยายกิจการทั้งในมลายาและตางประเทศ เม่ือลีกองเชียนเขารวมงานกับตันกากี 
เขาไดทําหนาที่เปนผูประสานงานในการติดตอกับกลุมประเทศในยุโรปและอเมริกา1 ความสามารถ
ดานภาษาและการบริหารจัดการของลีกองเชียนทําใหการดําเนินการคายางพารากับกลุมประเทศ
ดังกลาวประสบความสําเร็จอยางมาก และสงผลใหกิจการยางพาราของตันกากีไดรับผลกําไรเพ่ิม
มากขึ้น เน่ืองจากสามารถติดตอทางธุรกิจกับกลุมประเทศดังกลาวโดยตรง ซ่ึงไมตองเสียคา
นายหนาใหกับสํานักงานตัวแทนในการเปนผูประสานงานอีกทอดหน่ึง 
  ความสามารถในการบริหารงานของลีกองเชียน ทําใหตันกากีพอใจอยางมากและ
ตองการใหลีกองเชียนเปนทายาทผูสืบทอดการดําเนินธุรกิจยางพาราของตน ซ่ึงวิธีเดียวที่ทําใหเปน
เชนนั้นไดคือความเกี่ยวดองกันทางเครือญาติ ตันกากีจึงใหบุตรสาวคนโตของตนคือ ตันอายเล (Tan 
Ai Lay) แตงงานกับลีกองเชียน เพ่ือตองการใหลีกองเชียนเขาไปชวยบริหารกิจการยางพาราของตน
อยางเต็มตัวมากขึ้น 
  ทวาตอมาเม่ือลีกองเชียนไดรับความรูความชํานาญและมีประสบการณในการดําเนิน
ธุรกิจยางพาราจากการรวมงานกับบริษัทตันกากี เขาจึงแยกตัวออกไปดําเนินธุรกิจยางพาราเองใน
ปลายทศวรรษ 1920 โดยกิจการยางพาราที่ลีกองเชียนดําเนินธุรกิจแบงออกเปนประเภทตางๆดังน้ี 
 
 

                                                 
 ∗ลีกองเชียนเริ่มทํางานดานการแปลใหกับสํานักพิมพเลตโพไชนีส (Lat Pau Chinese Press) และเปน
อาจารยประจําสอนหนังสือในโรงเรียนเทานัน (Tao Nan) และชุงเชิง (Chung Cheng) ในสิงคโปร  

 1Nor-Afidah Abd Rahman.  (2005).  Lee Kong Chian.  (Online). 
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ภาพประกอบ 30 ลีกองเชียน 
 
 ที่มา: The legacy of Tan Kah Kee & Lee Kong Chain.  (2009).  (Online). 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 31 ลีกองเชียนสมรสกับตันอายเล (Tan Ai Lay) บุตรสาวตันกากี เม่ือค.ศ.1920 
 

 ที่มา: C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an Overseas Chinese Legend.  
Unpaged.     
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ภาพประกอบ 32 บริษัทลีรับเบอร (ทศวรรษ 1930) 
 
 ที่มา: Chan Kwok Bun; and Chiang See Ngoh Claire.  (1994).  Stepping Out : The 
Making of Chinese Enterpreneurs.  Unpaged. 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 33 โรงงานยางพาราลีรับเบอร ในรัฐยะโฮร (ค.ศ.1950) 
 
 ที่มา: The legacy of Tan Kah Kee & Lee Kong Chain.  (2009).  (Online). 
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   1. การตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทสงออกยางพารา 
   ในค.ศ.1927 ลีกองเชียนไดแยกตัวออกจากบริษัทตันกากีและกอตั้งโรงรม

ยางพาราขึ้นในเมืองมัวร รัฐยะโฮร∗1 เพ่ือนํายางพาราที่รับซ้ือจากผูผลิตยางพาราและพอคา
ยางพารามาผานการรมควันเปนยางแผนรมควัน และสงจําหนายตอยังตางประเทศ การดําเนินธุรกิจ
ดังกลาวของลีกองเชียนถือเปนจุดเร่ิมตนของการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราของเขาอยางจริงจัง  
   เม่ือกิจการยางพาราของลีกองเชียนดําเนินมาถึงตนทศวรรษ 1930 ซ่ึงเปนชวง
วิกฤตภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทั่วโลก นายทุนจีนจํานวนมากที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาประสบ
ปญหาขาดทุน ลีกองเชียนจึงใชโอกาสดังกลาวซ้ือโรงงานแปรรูปยางพาราทงเอก (Tong Aik) ซ่ึง
กอตั้งโดยลิมนีซุน นายทุนจีนผูประสบปญหาดานการเงินในระยะเวลาดังกลาว และไดเปลี่ยนชื่อ
โรงงานดังกลาวเปน “บริษัทลีรับเบอร” (Lee Rubber Co.) หรือเลียมเอก (Lam Aik)2 โดยมีลีพีโซ 
(Lee Phie Soe) และยับทวี (Yap Twee)3 เพ่ือนของเขาเปนผูรวมลงทุนในการดําเนินกิจการ
ดังกลาว ตอมาในค.ศ.1931 บริษัทลีรับเบอรไดจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด (บริษัทลีรับเบอรจํากัด 
: Lee Rubber Co. Ltd.) เพ่ือระดมเงินทุนในการดําเนินกิจการดังกลาว และเปนบริษัทสงออก
ยางพาราที่สําคัญในมลายา  

   นอกจากน้ีลีกองเชียนยังกอตั้ง “กลุมบริษัทเลี่ยนหิน” (Lian Hin Group)4 ขึ้น 
เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจยางพาราอยางเต็มที่ โดยท้ังบริษัทลีรับเบอรจํากัดและกลุมบริษัทเลี่ยน
หินดําเนินการรับซ้ือยางพาราจากผูผลิตยางพารา ตลอดจนพอคายางพาราและนายทุนมาผาน
กระบวนการการผลิตและแปรรูปเปนยางประเภทตางๆ เชน ยางแผนรมควันและยางเครพ เปนตน 
และสงจําหนายยังตางประเทศโดยตรง ทั้งประเทศในทวีปยุโรป อเมริกา และเอเชีย5  

                                                 
 ∗โรงรมยางพาราเปนโรงงานแปรรูปยางพาราประเภทหนึ่งท่ีนําน้ํายางพารามาผานกระบวนการการ

แปรรูปในรูปแบบการรมควัน ซึ่งจะไดผลผลิตเปนยางแผนรมควัน ยางท่ีผานการรมควันนี้จะมีคุณภาพสูงกวายาง
แผนดิบ ซึ่งเปนยางที่ไมไดผานการรมควัน 

 1Tong Chee Kiong; and Yong Pit Kee.  (2002).  Personalism and Paternalism in Chinese 
Business.  In  op. cit.  p. 219. 

 2Chan Kwok Bun; and Claire Chiang See Ngoh.  (1994).  Stepping Out : The Making of 
Chinese Enterpreneurs.  No page.; and Vernon Cornelius-Takahama.  (2001).  op. cit.  (Online).   

 3Tong Chee Kiong; and Yong Pit Kee.  (2002).  loc. cit.; and Rajeswary Ampalavanar Brown.  
(1994).  op. cit.  p. 111.   

 4Tong Chee Kiong; and Yong Pit Kee.  (2002).  Personalism and Paternalism in Chinese 
Business.  In  op.cit.  p. 220.  

 5Sikko Visscher.  (2007).  op. cit.  p. 49. 
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   ในค.ศ.1933 ลีกองเชียนไดเชาเคร่ืองจักรจํานวนมากกวา 200 เคร่ือง จากบริษัท    

ตันกากี∗และลิมนีซุน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการแปรรูปยางพาราใหมีคุณภาพที่สูงขึ้น1 
สงผลใหบริษัทลีรับเบอรสามารถแปรรูปยางแผนไดในปริมาณที่สูงถึง 1,200,000 กิโลกรัมตอวัน2 
เห็นไดวาลีกองเชียนมีความมุงม่ันและทุมเทอยางมากในการพัฒนากิจการยางพาราของตนใหมี
ประสิทธิภาพ และยังสามารถขยายกิจการยางพาราครอบคลุมทั่วมลายา โดยในปลายทศวรรษ 
1950 บริษัทลีรับเบอรจํากัดมีโรงงานและสาขาของบริษัททั้งในมลายาและทั่วโลกจํานวนมากถึง 15 
แหง และ 20 แหง ตามลําดับ3   
 

   2. การทําสวนยางพาราขนาดใหญ 
   นอกจากการดําเนินธุรกิจยางพาราโดยการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัท

สงออกยางพาราแลว ลีกองเชียนยังลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญครอบคลุมทั่วมลายา ทั้งน้ีเพ่ือ
เปนฐานการผลิตที่สําคัญสําหรับปอนสูโรงงานแปรรูปยางพาราของตนและสงจําหนายยัง
ตางประเทศ 
   ในตนทศวรรษ 1930 ซ่ึงเปนชวงเศรษฐกิจตกต่ํา นายทุนจีนในมลายาจํานวนมาก
ประสบปญหาถึงขั้นตองยกเลิกกิจการตางๆ ทั้งน้ีรวมถึงกิจการยางพาราดวย ลีกองเชียนจึงใช
ชวงเวลาดังกลาวซ้ือที่ดินจํานวนมากในราคาถูกจากนายทุนจีนที่ประสบปญหาขาดทุนในวิกฤต
ดังกลาว4 นอกจากนี้ลีกองเชียนยังกวานซื้อโรงงานแปรรูปยางพารา คลังสินคา ตลอดจนยางพาราที่
ตกคางในคลังสินคาซ่ึงถูกปดกิจการลง5 การซ้ือกิจการยางพาราตางๆของลีกองเชียนจากนายทุนที่
ประสบความลมเหลวและขาดทุนในวิกฤตดังกลาว ทําใหกิจการยางพาราของเขาขยายตัวอยางมาก 
ทั้งน้ีเพราะบริษัทของลีกองเชียนไมไดรับผลกระทบในชวงดังกลาว เน่ืองจากกิจการยางพาราของ
เขามีขนาดเล็ก ดังน้ันลีกองเชียนจึงสามารถพัฒนาบทบาทและขยายกิจการยางพาราของตนเพิ่มขึ้น
อยางรวดเร็วทามกลางการชะลอตัวของนายทุนจีนจํานวนมาก 

                                                 
 

∗
ในระยะเวลาดังกลาวตันกากียังมิไดยุติการดําเนินธุรกิจยางพารา แตสภาวะทางการเงินของบริษัท  

ตันกากีเริ่มฝดเคือง เนื่องจากประสบปญหาและอุปสรรคหลายประการ กระท่ังในค.ศ.1934 ตันกากีจึงตองยุติการ
ดําเนินธุรกิจยางพาราทุกชนิด  

 1W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 211. 
 2C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 159.   

 3Leo Suryadinata, ed.  (2002).  Ethnic Chinese in Singapore and Malaysia : A Dialogue 
between Tradition and Modernity.  p. 187. 

 4Nor-Afidah Abd Rahman.  (2005).  op. cit.  (Online). 
 5Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  op. cit.  p. 112.  
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   ในค.ศ.1934 ลีกองเชียนขยายพ้ืนที่สวนยางพาราขนาดใหญครอบคลุมทั่วมลายา
จํานวนกวา 10,000 ไร1 และภายในระยะเวลากวา 2 ทศวรรษ พ้ืนที่สวนยางพาราขนาดใหญของ
บริษัทลีรับเบอรมีจํานวนเพ่ิมขึ้นมากกวา 4 เทาตัว รวมมีเน้ือที่ทั้งหมดจํานวน 46,250 ไร2  
   นอกจากนี้ในระยะเวลาดังกลาวลีกองเชียนยังไดรับการถายโอนกิจการยางพารา
ทั้งหมดจากตันกากี ซ่ึงมีฐานะเปนพอตา ทําใหธุรกิจยางพาราของเขาขยายตัวเพ่ิมขึ้น ทวากิจการ
ยางพาราของตันกากีก็ประสบปญหาขาดสภาพคลองทางการเงิน ทําใหลีกองเชียนตองแบกรับภาระ
ดังกลาวเพ่ิมขึ้น อยางไรก็ตามลีกองเชียนสามารถใชความนาเชือถือและเครดิตในการกูยืมเงินจาก

ธนาคารจีนพาณิชยและธนาคารจีนโพนทะเล (Oversea-Chinese Banking Corporation : OCBC)∗ 
ซ่ึงเขาเปนผูรวมถือหุน3 เพ่ือใชในการปรับปรุงและพัฒนากิจการยางพาราของตนใหแผขยายเพ่ิม
มากขึ้น และดํารงอยูไดทามกลางสภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ํา 
   อน่ึงในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 และสงครามเกาหลีตลาดโลกมีความตองการใช
ยางพาราเปนยุทธปจจัยสําคัญในสงครามดังกลาว ทําใหลีกองเชียนไดรับผลกําไรจํานวนมากจาก
การจําหนายยางพาราในระยะเวลาดังกลาว4 
   ในสวนของการดําเนินธุรกิจยางพาราของลีกองเชียนนั้นดําเนินการโดยอาศัย
เพ่ือนสนิทและญาติของเขาเปนผูรวมบริหารงานคนสําคัญ เชน ยับเก็กทุย (Yap Geok Tui)   ลีพีซู 
(Lee Pee Soo)5 ตันเชปง6 ลีเซิงพิง (Lee Seng Ping) และลีบุนชิม (Lee Boon Chim)7 เปนตน 
การใชผูใกลชิดรวมดําเนินงานในกิจการยางพารา ทําใหลีกองเชียนสามารถวางใจบุคคลที่เปน
ตัวแทนของเขาควบคุมดูแลกิจการยางพาราในบริษัทของตนที่กระจายทั่วมลายาและประเทศตางๆ

                                                 
 1W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 222.  
 2Leo Suryadinata, ed.  (2002).  op. cit.  p. 187. 

 
∗ธนาคารแหงนี้เกิดจากการรวมตัวกันของธนาคาร 3 แหง ท่ีประสบปญหาในชวงวิกฤตเศรษฐกิจตกตํ่า

เมื่อค.ศ.1932 คือ ธนาคารจีนพาณิชย (CCB) ธนาคารโฮฮอง (Ho Hong Bank) และธนาคารจีนโพนทะเล 
(Oversea-Chinese Bank) ตอมาในค.ศ.1938 ลีกองเชียนไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร
ธนาคารจีนโพนทะเล  (Lynn Pan, ed.  (1998).  The Encyclopedia of the Chinese Overseas.  p. 208.) 
 

3Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  op. cit.  p. 112.   
 4โยะชิฮะระ คุนิโอะ.  (2544). กําเนิดทุนนิยมเทียมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต.  แปลโดย        
รัศมิ์ดารา ขันติกุล; ชูศรี มณีพฤกษ; และ พรพิมล สันติมณีรัตน.  หนา 271.   

 5Nor-Afidah Abd Rahman.  (2005).  op. cit.  (Online). 
 6C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 36.  
 7Tong Chee Kiong; and Yong Pit Kee.  (2002).  Personalism and Paternalism in Chinese 

Business.  In  op. cit.  p. 220.  
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ได∗ ดังเชน ลีเซิงพิงและลีบุนชิม ซ่ึงเปนเครือญาติของลีกองเชียน ทําหนาที่บริหารจัดการกลุม
บริษัทเลี่ยนหินและบริษัทลีรับเบอร ในรัฐสลังงอร1 ตามลําดับ เปนตน นอกจากนี้ยังเปนการชวยแบง
เบาภาระงานตางๆไดเน่ืองจากความเกี่ยวดองและความสัมพันธที่มีตอกัน  
 
   การขยายกิจการยางพาราของตันกากีและลีกองเชียนสะทอนใหเห็นถึงการเปน
ภาพตัวแทนของนายทุนจีนรายใหญที่ลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา เห็นไดวาในทศวรรษ 
1910 ซ่ึงเปนระยะเวลาที่เกิดสงครามโลกครั้งที่ 1 นายทุนจีนในมลายาไดหันมาลงทุนดําเนินธุรกิจ
ยางพารา เพ่ือปอนยางพาราสูตลาดโลกท่ีมีความตองการใชยางพาราจํานวนมาก นอกจากน้ียังเห็น
ไดวาการดําเนินธุรกิจยางพาราทุกรูปแบบไมวาจะเปนการทําสวนยางพาราขนาดใหญ การตั้ง
โรงงานแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา ธุรกิจคาปลีกสินคายางพารา ตลอดจนบริษัท
สงออกยางพารา ลวนแตอยูในมือของนายทุนจีนซึ่งไดเขามาแทนที่นายทุนอังกฤษที่ลดบทบาทใน
การดําเนินธุรกิจยางพาราลงภายหลังวิกฤตสงครามโลกคร้ังที่ 1 การควบคุมวงจรการคายางพารา
ทั้งระบบของนายทุนจีนตั้งแตการผลิต การแปรรูป การคา และการสงออกยางพาราทุกชนิด ทําให
กลุมคนดังกลาวมีบทบาทสําคัญในการคายางพาราในมลายาอยางมาก 
   แมวาการดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนจะประสบความสําเร็จและไดรับผล
กําไรอยางมาก ทวาวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ําก็เปนปญหาและอุปสรรคสําคัญที่สงผลกระทบตอภาพรวม
ในกิจการยางพาราของนายทุนจีน เน่ืองจากยางพารามีราคาตกต่ําลงอยางมาก นายทุนจีนจึงไดรับ
ผลกระทบโดยตรงจากวิกฤตการณดังกลาว ทําใหกิจการยางพาราของนายทุนจีนอยูในภาวะซบเซา
เปนเวลานาน อยางไรก็ตามเม่ือตลาดโลกมีความตองการใชยางพาราเพื่อเปนยุทธปจจัยสําคัญใน
สงครามโลกครั้งที่ 2 และสงครามเกาหลีที่เกิดขึ้นในระยะเวลาตั้งแตทศวรรษ 1940-1950 ก็ทําให
กิจการยางพาราของนายทุนจีนขยายตัวมากขึ้น เน่ืองจากเกิดการแขงขันเพ่ือตองการปอนผลผลิต
ยางพาราใหเพียงพอกับความตองการของประเทศตางๆ ทวามีเพียงบางชวงเทาน้ันคือในระหวาง
สงครามโลกครั้งที่ 2 ที่กิจการยางพาราในมลายาไดรับผลกระทบจากสงครามที่เกิดขึ้น ทําใหสภาพ
บานเมืองขณะน้ันอยูในภาวะชะงักงัน 
 
 
 
 

                                                 
 ∗การบริหารงานของกลุมบริษัทลีรับเบอรในประเทศตางๆ เชน บริษัทเต็กบีหาง (Teck Bee Hang) ใน

ประเทศไทย ดําเนินการโดยลีอินทง (Lee In Tong) ญาติของลีกองเชียน และบริษัทฮอคทง (Hock Tong)   
และฮอคลี (Hock Lee) ในอินโดนีเซีย ดําเนินการโดยลีพีโซ เพ่ือนผูรวมกอต้ังบริษัทลีรับเบอร  

 1Tong Chee Kiong; and Yong Pit Kee.  (2002).  Personalism and Paternalism in Chinese 
Business.  In  loc. cit.   



 87 

3. ปจจัยที่ทําใหนายทุนจีนประสบความสําเร็จในการขยายกิจการยางพาราใน 
มลายา  
 ปจัยสําคัญที่ทําใหการดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนในมลายาประสบความสําเร็จ 
คือ การใชจังหวะและโอกาสที่เหมาะแกการลงทุนในกิจการยางพาราและการดําเนินธุรกิจยางพารา
ทุกรูปแบบ 
 
 3.1 การใชจังหวะและโอกาสที่เหมาะแกการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพารา 
 การใชจังหวะและโอกาสดังกลาวหมายถึง การเลือกใชเวลาและสถานการณที่เหมาะสมแก
การลงทุนดําเนินธุรกิจยางพารา กลาวคือ นายทุนจีนในมลายาเลือกที่จะใชระยะเวลาในทศวรรษ 
1910 ซ่ึงเปนชวงที่ตลาดโลกมีความตองการใชยางพาราเปนวัตถุดิบสําคัญในอุตสาหกรรมตางๆ 
เพ่ือลงทุนดําเนินธุรกิจยางพารา ทั้งการขยายพื้นที่สวนยางพารา การตั้งโรงงานแปรรูปยางพารา 
ฯลฯ การใชจังหวะและโอกาสที่เหมาะสมน้ีทําใหกิจการยางพาราของนายทุนจีนเปนแหลงรับซ้ือ
ยางพาราโดยตรงจากผูผลิต ทั้งจากเกษตรกรและเจาของที่ดินทั่วไป เน่ืองจากระยะเวลานั้นเปนชวง
เร่ิมตนของการทําสวนยางพาราในมลายา ตลาดรับซ้ือยางพาราจึงยังมีไมมากนัก เม่ือนายทุนจีน
ขยายกิจการยางพาราเพื่อรองรับการเติบโตของตนยางพาราที่เร่ิมใหผลผลิตได ก็ทําใหมลายามี
แหลงรับซ้ือยางพาราที่แนนอน 
 ดังเชนกรณีของตันกากี กิจการยางพาราของเขาก็เริ่มลงทุนในชวงเวลาที่ตลาดโลกมีความ
ตองการยางพาราจํานวนมาก และผูผลิตยางพาราในมลายาเองก็ตองการแหลงรับซ้ือยางพาราเพื่อ
รองรับผลผลิตในสวนยางพาราของตน จึงทําใหกิจการยางพาราของตันกากีแผขยายออกไปรองรับ
ความตองการของผูผลิตยางพารา และครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ที่มีการทําสวนยางพารา สงผลให
บรษิัทตันกากีไดรับผลกําไรจากการคายางพาราอยางมาก 
 นอกจากน้ีในกรณีของลีกองเชียนก็ใชจังหวะและโอกาสที่เหมาะแกการลงทุนในกิจการ
ยางพาราเชนกัน กลาวคือ เขาเริ่มตนดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาชวงปลายทศวรรษ 1920 และ
ขยายกิจการยางพาราอยางจริงจังในตนทศวรรษ 1930 ขณะเดียวกันในระยะเวลาดังกลาวเปนชวงที่
เศรษฐกิจในมลายาไดรับผลกระทบอยางหนักจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ําทั่วโลกที่เกิดขึ้น
ระหวางค.ศ.1929-1931 จากผลกระทบที่เกิดขึ้นนี้เองทําใหนายทุนจีนในมลายาจํานวนมาก เชน  
ตันกากี ลิมนีซุน ฯลฯ ซ่ึงเปนเจาของกิจการยางพาราประสบปญหาขาดทุนและมีหน้ีสินจํานวนมาก 
การใชจังหวะและโอกาสของลีกองเชียนในการกวานซื้อกิจการยางพาราตางๆจากนายทุนจีนเหลาน้ี 
ทั้งโดยตรงและผานการประมูลจากธนาคารในราคาที่ต่ํากวาทองตลาดโดยทั่วไป ทําใหลีกองเชียน
ไดรับผลกําไรอยางมากจากการลงทุนในลักษณะดังกลาว และสงผลใหกิจการยางพาราของ          
ลีกองเชียนในมลายาขยายตัวเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ีการท่ีลีกองเชียนขยายกิจการยางพาราในพ้ืนที่ที่
นายทุนจีนประสบปญหาหรือปดกิจการลง ยังทําใหลูกคายางพาราสวนใหญหันมาเปนคูคายางพารา
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ที่สําคัญกับบริษัทลีรับเบอรของลีกองเชียนแทนบริษัทยางพาราที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤต
เศรษฐกิจดังกลาว 
 อน่ึงกิจการยางพาราของลีกองเชียนในระยะเวลาดังกลาวถือวามีขนาดเล็กเม่ือเทียบกับ
กิจการยางพาราของนายทุนจีนคนอ่ืนๆ เน่ืองจากลีกองเชียนเพ่ิงเริ่มดําเนินธุรกิจยางพาราเพียงไม
นาน จึงยังมิไดขยายกิจการยางพาราของตนออกไปในวงกวาง ดังนั้นเม่ือเกิดวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ํา 
กิจการยางพาราของเขาจึงไดรับผลกระทบนอยมาก1 และจากการที่เขาเปนนายทุนจีนเพียงไมก่ีราย
ที่สามารถผานพนการเผชิญวิกฤตสําคัญทางเศรษฐกิจทามกลางนายทุนจีนจํานวนมากที่ประสบ
ความลมเหลว ทําใหในทศวรรษ 1930 เขาไดรับการกลาวถึงวาเปนนักธุรกิจที่มีอิทธิพลและบทบาท
สําคัญในวงการการคายางพาราในมลายา2 
 
 3.2 การดําเนินธุรกิจยางพาราทุกรูปแบบ 
 นอกจากนายทุนจีนจะใชจังหวะและโอกาสที่เหมาะแกการลงทุนในกิจการยางพาราแลว 
ยังมีปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งที่ทําใหการดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนประสบความสําเร็จ 
คือ การดําเนินธุรกิจยางพาราทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนทั้งผูผลิต ผูแปรรูป ผูคา และผูสงออก
ยางพารา 
 การดําเนินธุรกิจยางพาราทุกรูปแบบนี้เห็นไดจากกรณีของตันกากี ซ่ึงเปนนายทุนจีนผู
บุกเบิกการคายางพาราในมลายาอยางเต็มรูปแบบ ทั้งการทําสวนยางพาราขนาดใหญ การตั้ง
โรงงานแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา ดําเนินธุรกิจคาปลีกสินคายางพารา ตลอดจนเปนผู
สงออกยางพารารายใหญในมลายา ทําใหกิจการยางพาราของเขาเปนที่รูจักของผูผลิตยางพาราและ
พอคายางพารา ตลอดจนนายทุนในวงการการคายางพาราอยางกวางขวาง การดําเนินธุรกิจ
ยางพาราของตันกากีอยางครบวงจรดังที่กลาวขางตน ทําใหเขามีความไดเปรียบพอคาและนายทุนที่
มีกิจการยางพาราขนาดเล็ก กิจการยางพาราของเขาจึงครอบครองสวนแบงการตลาดในการคา
ยางพาราทุกรูปแบบ และสงผลใหบริษัทตันกากีเปนกลุมทุนที่สามารถผูกขาดการคายางพาราใน 
มลายาตั้งแตชวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 เปนตนมา  
 ปจจัยสําคัญตางๆดังที่กลาวขางตนลวนมีสวนสงเสริมใหการดําเนินธุรกิจยางพาราของ
นายทุนจีนประสบความสําเร็จ และเปนที่ยอมรับของกลุมพอคาและนายทุนในวงการการคายางพารา
ในมลายา 
 
 
 
 

                                                 
 1Sikko Visscher.  (2007).  op. cit.  p. 49. 
 2W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 221. 
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4. ปญหาและอุปสรรคตอการขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน 
 การดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนในมลายายอมหลีกเลี่ยงไมไดที่ตองเผชิญกับ
ปญหาและอุปสรรคสําคัญหลายประการ คือ การมีคูแขงในกิจการยางพาราเพิ่มขึ้น การนําเขาสินคา
ยางพาราของประเทศญ่ีปุนในมลายา วิกฤตทางการเงินของบริษัทนายทุนจีนในภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ําคร้ังใหญ และวิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 2 ในมลายา  
 
 4.1 การมีคูแขงในกิจการยางพาราเพิ่มข้ึน 
 เม่ือการทําสวนยางพาราในมลายาไดรับความนิยมอยางแพรหลาย เน่ืองจากยางพารามี
ราคาสูง ประกอบกับเปนที่ตองการของตลาดโลกจํานวนมาก ทําใหพอคาและนายทุนจีนตางๆเริ่มให
ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจยางพาราเพ่ิมมากขึ้น ในทศวรรษ 1920 กลุมคนเหลาน้ีจึงหันมา
ลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราโดยการเปดบริษัทยางพาราและตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราจํานวนมาก 

ไมวาจะเปนชงจู (Chong Joo) ชิงเซิงเฮิง (Ching Seng Heng) ชีเซิง (Chee Seng)∗1 ฯลฯ การที่
พอคาและนายทุนจีนตางๆดําเนินธุรกิจยางพารามากขึ้น สงผลกระทบโดยตรงตอกิจการยางพารา
ของนายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราอยูกอนแลว เน่ืองจากกลุมคนเหลาน้ีกลายเปนคูแขงสําคัญใน
การคายางพาราในมลายา 
  การมีคูแขงในกิจการยางพาราเพิ่มขึ้นนับเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญที่มีตอการขยาย
กิจการยางพาราในมลายาของตันกากี เน่ืองจากพอคาและนายทุนเหลาน้ีมักเขาไปตั้งโรงงานแปรรูป
ยางพารากระจุกตัวอยูในพ้ืนที่ที่มีการทําสวนยางพาราขนาดใหญ เชน ในรัฐยะโฮร เปนตน ทําให
เกิดการแยงชิงพ้ืนที่การตลาดและลูกคาซ่ึงเปนผูผลิตยางพารา รวมถึงพอคาและนายทุนรายยอยใน
ทองที่น้ันๆ 
 นอกจากน้ีการที่คณะผูรวมงานในบริษัทตันกากีหลายรายแยกตัวออกไปดําเนินธุรกิจใน
กิจการยางพาราของตนเอง เชน ตันลากซาย ซ่ึงเปนหลานชายของตันกากี ไดรวมมือกับตันบุน 
ควัก (Tan Boon Khak) แยกตัวออกไปกอตั้งบริษัทเอกโฮ (Aik Ho & Co.) ในค.ศ.1924 โลเกียกซวี 
(Lau Geok Swee) ไดแยกตัวออกไปกอตั้งบริษัทเทียงนามรับเบอรมิล (Tiong Nam Co. Rubber 
Mill) ในค.ศ.1925 และลีกองเชียน บุตรเขยของตันกากี ไดแยกตัวออกไปกอตั้งบริษัทลีรับเบอร (Lee 
Rubber Co.) ในค.ศ.19272 สงผลใหกิจการยางพาราของตันกากีขาดผูรวมงานที่มีความสามารถ
และความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการองคกร อีกทั้งยังขาดกําลังสําคัญในการชวยบริหารและ
ขยายกิจการยางพาราออกสูพ้ืนที่ตางๆในมลายา บริษัทตันกากีจึงประสบปญหาอยางหนัก ดวยเหตุ

                                                 
 ∗ตอมาในตนทศวรรษ 1930 นายทุนจีนเหลานี้ไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ําท่ัวโลก สงผล

ใหการดําเนินธุรกิจยางพาราของพวกเขาหยุดชะงักลงเชนเดียวกับกิจการยางพาราของตันกากี  
 1C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 75. 
 2Ibid.  pp. 73-74. 
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น้ีตันกากีจึงตองฝกฝนคณะทํางานชุดใหมแทนกลุมบุคคลดังกลาวที่มีฝมือ แตก็ตองใชระยะ
เวลานาน 
 อน่ึงการตั้งบริษัทยางพาราของลีกองเชียนและตันลากซายในเขตพื้นที่ตางๆที่บริษัท    
ตันกากีดําเนินกิจการ ทําใหเกิดการแยงชิงพ้ืนท่ีและลูกคายางพาราซึ่งเคยทําการคายางพารา
ระหวางกัน กลาวคือ บริษัทลีรับเบอรและบริษัทเอกโฮตางก็แขงขันในการคายางพารา โดยการดึง
ลูกคายางพาราจากบริษัทตันกากีเพ่ือเปนลูกคาใหมในบริษัทตน นอกจากนี้บริษัทเอกโฮยังสามารถ
พัฒนาบทบาทในการคายางพาราจนกลายเปนบริษัทสงออกยางพาราที่สําคัญและรายใหญที่สุดใน 
มลายาในชวงปลายทศวรรษ 19301 ดวยเหตุน้ีบริษัทตันกากีซ่ึงเคยครอบครองสวนแบงในการ
สงออกยางพาราจํานวนมากจึงไดรับผลกระทบตามมา 
 การที่กิจการยางพาราของตันกากีมีคูแขงทางธุรกิจเพ่ิมขึ้น ไมวาจะเปนบุคคลท่ีเคย
รวมงานกับตันกากีหรือพอคาและนายทุนจีนในมลายารายอื่นๆ ลวนสงผลกระทบตอกิจการ
ยางพาราของเขาอยางมาก จึงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญตอการขยายกิจการยางพาราในมลายา
ของตันกากี 
 
 4.2 การนําเขาสินคายางพาราของประเทศญี่ปุนในมลายา   
 ตั้งแตทศวรรษ 1920 ถึงทศวรรษ 1930 บริษัทยางพาราจากประเทศญ่ีปุนไดขยายทํา
การตลาดสินคายางพาราในมลายาอยางมาก ประกอบกับมลายาก็นําเขาสินคายางพาราจากประเทศ
ญ่ีปุนในปริมาณที่สูง ทั้งที่มลายาเปนแหลงผลิตสินคายางพารารายใหญในเอเชีย ปริมาณการนําเขา
สินคายางพาราของประเทศญี่ปุนในค .ศ .1934 เชน รองเทายาง ยางในรถยนต และลอ
รถจักรยานยนต มีจํานวนมากถึงรอยละ 85.2  78.4 และ 58.8 ตามลําดับ2 การที่ประเทศญี่ปุนบุก
ทําการตลาดสินคายางพาราในมลายาจํานวนมาก สงผลกระทบอยางยิ่งตอธุรกิจยางพาราของ
นายทุนจีนที่ผลิตสินคายางพาราดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจการโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ
ยางพาราของตันกากีไดรับผลกระทบจากการนําเขาสินคายางพาราของประเทศญ่ีปุนโดยตรง 
เน่ืองจากผูบริโภคสินคาตางๆ เชน รองเทายาง ยางลอรถจักรยานยนต ฯลฯ มีตัวเลือกในการซื้อ
สินคาดังกลาวมากขึ้น      
 
 
 
 
 
 

                                                 
 1Sikko Visscher.  (2007).  op. cit.  p. 84. 

 2Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  op. cit.  p. 111.  
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 นอกจากน้ีบริษัทยางพาราของประเทศญ่ีปุนยังใชกลยุทธสําคัญในการจําหนายสินคา
ยางพาราในมลายา กลาวคือ ใชวิธีการจําหนายสินคายางพาราในราคาถูกกวาสินคาของตันกากี 
เชน บริษัทยางพาราของประเทศญ่ีปุนจําหนายรองเทายางในราคาคูละ 30-35 เซนตมลายา ในขณะ
ที่บริษัทตันกากีจําหนายในราคาคูละ 65 เซนตมลายา1 สวนยางลอรถจักรยานยนต บริษัทยางพารา
ของประเทศญี่ปุนจําหนายในราคาเสนละ 40 เซนตมลายา และบริษัทตันกากีจําหนายในราคาที่สูง
กวาคือเสนละ 45 เซนตมลายา2 เปนตน การที่บริษัทยางพาราของประเทศญี่ปุนใชวิธีตัดราคาสินคา
ยางพาราของบริษัทตันกากี มีผลใหผูบริโภคในมลายานิยมซื้อสินคายางพาราของประเทศญี่ปุน
มากกวา จึงสงผลกระทบตอกิจการการแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราและธุรกิจขายปลีกสินคายางพารา
ของตันกากีอยางมาก  
  อยางไรก็ดีตันกากีก็ไมสามารถลดราคาสินคายางพาราของตนใหมีราคาเทียบเทาหรือ
ถูกกวาสินคาของประเทศญี่ปุนได เน่ืองจากมีตนทุนในการผลิตคอนขางสูง อีกทั้งถาลดราคาก็จะทํา
ใหสินคาของตนลดคุณภาพลงตามราคา แตตันกากีตองการรักษาคุณภาพสินคาของตนใหมี
มาตรฐานตามนโยบายของบริษัท ดังน้ันบริษัทยางพาราของประเทศญ่ีปุนจึงกลายเปนคูแขงที่สําคัญ
กับกิจการยางพาราของตันกากี และนับเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญอีกประการหนึ่งที่ตันกากีตอง
เผชิญในระยะดังกลาว 
 
 4.3 วิกฤตทางการเงินของบริษัทนายทุนจีนในภาวะเศรษฐกิจตกต่ําครั้งใหญ 
 วิกฤตเศรษฐกิจตกต่ําคร้ังใหญในค.ศ.1929-1931 สงผลกระทบตอธุรกิจยางพาราทั่วโลก
อยางมาก เน่ืองจากราคายางพาราในตลาดโลกตกต่ําลงอยางรวดเร็ว จากราคายางพาราปอนดละ 4 
ชิลลิง 8 เพนนี ในค.ศ.1925 เหลือเพียงราคาปอนดละ 1 ชิลลิง 1 เพนนี และ 3 เพนนี ในค.ศ.1929 
และ 1932 ตามลําดับ3 ผลพวงของราคายางพาราที่ตกต่ําดังกลาวทําใหกิจการยางพาราของนายทุน
จีนในมลายาจํานวนมากประสบปญหาขาดทุน เน่ืองจากการเก็งราคาที่ผิดพลาดจึงทําใหตอง
จําหนายยางพาราที่คางสตอคในราคาต่ํากวาทุนที่รับซ้ือมา  
 
 
 
 

                                                 
 1Denis Koh Soo Jin; and Tanaka Kyoko.  (1984, March).  Japanese Competition in the Trade 

of Malaya in the 1930s.  Southeast Asian Studies.  21(4): 379.  
 2Ibid.  p. 377. 
 3Andrew Mcfadyean, ed.  (1944).  The History of Rubber Regulation 1934-43.  p. 239.  

(citing  John H. Drabble.  (1991).  Malayan Rubber : The Interwar Years.  p. 306.)  
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 กิจการยางพาราของตันกากีก็ไดรับผลกระทบจากวิกฤตดังกลาวเชนกัน เน่ืองจากประเทศ
คูคาของบริษัทตันกากีตางลดกําลังการสั่งซ้ือสินคายางพาราจากบริษัทของเขา ทําใหสินคายางพารา
ของบริษัทตันกากีตกคางในสตอคจํานวนมาก อีกทั้งโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑยางพาราของบริษัท     
ตันกากียังผลิตรองเทายางออกจําหนายเกินความตองการของตลาด1 ทําใหตองจําหนายรองเทา
ยางพาราในราคาถูกลงกวาเดิมอยางมาก จากราคาคูละ 1 เหรียญมลายา ในค.ศ.1928 เหลือเพียง
ราคาคูละ 20 เซนตมลายา2 ดังน้ันบริษัทตันกากีจึงประสบวิกฤตทางการเงินอยางหนัก ตันกากีจึง
ขอรับความชวยเหลือทางการเงินจากธนาคารตางๆทั้งในและตางประเทศ แตมูลคาหน้ีสินที่มีอยูเดิม
จํานวนมากที่ใชในการลงทุนขยายกิจการยางพาราในปลายทศวรรษ 1920 ที่มีจํานวนมากกวา 9.93 

ลานเหรียญมลายา3 ทําใหตันกากีไมไดรับความชวยเหลือทางการเงินจากธนาคารเทาไรนัก∗ ดวย
เหตุน้ีตันกากีจึงจดทะเบียนบริษัทตันกากีเปน “บริษัทตันกากีจํากัด” (Tan Kah Kee Co. Ltd.) ใน
ค.ศ.1931 เพ่ือระดมเงินทุนสําหรับใชในการบริหารกิจการยางพาราของตนใหดํารงอยูได โดย     
ตันกากีเปนผูถือหุนใหญจํานวนรอยละ 95 สวนอีกรอยละ 5 ตันเคิงเฮียน นองชายของเขาเปนผูรวม
ถือหุน4   
 อยางไรก็ตามปญหาทางการเงินที่รุมเราบริษัทตันกากีในค.ศ.1929-1931 ประกอบกับ
หน้ีสินที่เกิดจากการกูยืมเงินจากธนาคารหลายแหงทั้งในและตางประเทศ เพ่ือนําไปลงทุนขยาย
กิจการยางพาราในระยะเวลาดังกลาว ทําใหกิจการยางพาราของตันกากีประสบปญหาขาดทุนและมี
หน้ีสินพอกพูนขึ้น สงผลใหเขาตัดสินใจปดโรงงานแปรรูปยางพาราและโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ
ยางพารา รวมถึงรานคาจําหนายสินคาขายปลีกสาขาตางๆในเดือนกุมภาพันธ ค.ศ.1934 และใน
เดือนเมษายนของปเดียวกัน ตันกากีไดยุติการดําเนินธุรกิจในกิจการยางพาราทั้งหมด5 การยุติ
ดําเนินธุรกิจยางพาราของตันกากีนับเปนผลพวงที่เกิดจากปญหาทางการเงิน ซ่ึงตันกากีไมสามารถ
บริหารจัดการใหบริษัทของตนผานพนวิกฤตไปได 
 
 
 
 
 

                                                 
 1W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 227. 
 2C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 75. 
 3Ibid.  p. 64. 

 ∗ระยะเวลาดังกลาวธนาคารจีนพาณิชย (CCB) ซึ่งตันกากีเปนหนึ่งในผูรวมกอต้ังก็ประสบปญหาทาง
การเงินเชนกัน ทําใหเขาไมสามารถขอรับความชวยเหลือทางการเงินจากธนาคารแหงนี้ได  

 4W. G. Huff.  (1994).  loc. cit.   
 5C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 69. 
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 อน่ึงตันกากีไดนําเงินจํานวนมากกวา 10 ลานเหรียญมลายา ไปใชในการบริจาคสราง
โรงเรียนและมหาวิทยาลัยหลายแหง เชน มหาวิทยาลัยเซี่ยเหมิน (Xiamen University) และ
โรงเรียนจีเหมย (Jimei) ในประเทศจีน โรงเรียนเทานัน (Tao Nan) โรงเรียนอายทง (Ai Tong) และ
โรงเรียนหญิงชุงฟุก (Chung Fook Girls) ในสิงคโปร1 เพ่ือตองการสงเสริมการศึกษาใหกับ
ประชาชนในพื้นที่ดังกลาว และดวยสํานึกของความเปนจีนที่ตองการนําเงินที่ไดจากการดําเนินธุรกิจ
กลับไปพัฒนาประเทศแผนดินเกิด อีกทั้งยังใหเงินทุนสนับสนุนพรรคกกมินตั๋ง (Kuomintang) และ

พรรคคอมมิวนิสตจีน (Chinese Communist Party) ในประเทศจีนจํานวนมาก∗ จึงเปนสาเหตุ
ประการสําคัญที่ทําใหสภาพคลองทางการเงินในการบริหารและจัดการกิจการยางพาราของเขาอยูใน
ภาวะฝดเคือง เน่ืองจากตองนําเงินจํานวนมากไปใชในกิจกรรมดังกลาว  
 วิกฤตทางการเงินของบริษัทตันกากีจํากัดสงผลกระทบตอกิจการยางพาราของตันกากี
อยางมาก จนเปนสาเหตุประการสําคัญที่ทําใหเขาตองยุติการดําเนินธุรกิจยางพารา และนําไปสูการ
ถายโอนกิจการยางพาราของตนทั้งหมดใหลีกองเชียนและตันลากซาย บุตรเขยและหลานชายของ

ตน ในรูปแบบตางๆไมวาจะเปนการใหเชาโรงงานแปรรูปยางพารา∗∗ และขายสวนยางพาราขนาด
ใหญ รวมถึงขายหุนของบริษัทตันกากีจํากัดใหกับบุคคลทั้งสอง2 เปนตน นอกจากน้ีบริษัทตันกากี
จํากัดยังไดเปลี่ยนชื่อใหมเปนบริษัทลีรับเบอร (Lee Rubber Bhd.) โดยมีลีกองเชียนเปนผู
บริหารงานคนสําคัญ  
 

                                                 
 1Tan Kah Kee.  (2009).  (Online).  

 ∗ในระยะแรกตันกากีบริจาคเงินเพ่ือชวยเหลือพรรคกกมินตั๋ง แตตอมาไดเปล่ียนไปใหการสนับสนุน
พรรคคอมมิวนิสตจีนจํานวนมากเพ่ือตอตานการรุกรานกองทัพญี่ปุนในประเทศจีน กระท่ังไดรับสมญานามจาก
ส่ือมวลชนตะวันตกวาเปน “ผูประกอบการธุรกิจแดง” (Red Entrepreneur)  (ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2545).  THE 
OVERSEAS CHINESE : ลอดลายมังกรโพนทะเล.  หนา 127.)  อยางไรก็ตามผูวิจัยยังไมพบขอมูลวาตันกากี
ใหเงินสนับสนุนพรรคคอมมิวนิสตจีนในมลายาขณะนั้นหรือไมและมากนอยเพียงใด 

 อนึ่งการที่ตันกากีบริจาคเงินเพ่ือสรางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยหลายแหง รวมถึงใหเงินทุนสนับสนุน
พรรคกกมินตั๋ง นอกจากจะเกิดจากสํานึกของความเปนจีนแลว ยังเปนการผูกสัมพันธกับพรรคการเมืองในประเทศ
จีนเพ่ือหวังผลทางธุรกิจ เนื่องจากการท่ีเขาเปนผูสนับสนุนเงินทุนรายใหญของพรรคกกมินตั๋งเปนการเสริมสราง
ภาพลักษณวาเขาเปนผูใจบุญและรักประเทศแผนดินเกิดของตน สงผลใหประชาชนตางๆเกิดความเชื่อมั่นและ
เชื่อถือในตัวตันกากีและธุรกิจของเขา ทวาตอมาเมื่อตันกากีเปล่ียนไปใหเงินทุนสนับสนุนพรรคคอมมิวนิสตจีน
โดยเฉพาะอยางยิ่งภายหลังการปฏิวัติจีน (Chinese Revolution) ในค.ศ.1949 เปนการกระทําท่ีแสดงใหเห็นวานัก
ธุรกิจจีนโพนทะเลผูนี้ตองการสานสัมพันธกับผูนําพรรคการเมืองในประเทศแผนดินเกิดท่ีมีบทบาทระดับเวทีโลก 
เพ่ือเอื้อตอการการดําเนินธุรกิจตางๆของเขาทั้งในประเทศจีนและมลายา  

 
∗∗

 ในทศวรรษ 1930 บริษัทลีรับเบอรของลีกองเชียนและบริษัทเอกโฮของตันลักซายไดเชาโรงงานแปร
รูปยางพาราหลายแหงจากตันกากี  

 2C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 70. 
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ภาพประกอบ 34 ตันกากีกับคณะกรรมการพรรคคอมมิวนิสตจีน 
 (ณ เมืองปกก่ิง ประเทศจีน เม่ือวันที่ 19 กันยายน ค.ศ.1949 :  

แถวหนานับจากซาย คนที่สี่  เหมาเจอตง (Mao Ze Dong) , คนที่เจ็ด  ตันกากี) 
 

 
 

ภาพประกอบ 35 โจวเอินไหล (Zhou En Lai) นายกรัฐมนตรีประเทศจีน รวมเคารพศพตันกากี  
เม่ือวันที่ 12 กันยายน ค.ศ.1961 ณ เมืองปกก่ิง ประเทศจีน 

 
 ที่มา: C. F. Yong.  (1987).  Tan Kah-Kee : The Making of an Overseas Chinese Legend.  
Unpaged.     
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 วิกฤตเศรษฐกิจตกต่ําคร้ังใหญในค.ศ.1929-1931 สงผลใหนายทุนจีนในมลายาจํานวนมาก
ประสบปญหาขาดทุนจนตองยุติการดําเนินธุรกิจยางพาราลง ทวากิจการยางพาราของลีกองเชียน 
กลับมิไดรับผลกระทบเทาไรนัก เน่ืองจากเม่ือเทียบกับกิจการยางพาราของนายทุนจีนรายอ่ืนๆ 
กิจการยางพาราของเขามีขนาดเล็กเพราะเพ่ิงกอรางสรางตัวไดไมนาน ลีกองเชียนจึงไมมียางพารา          
อยูในมือมากนัก ตางจากนายทุนจีนรายใหญอ่ืนๆที่มียางพาราในสตอคจํานวนมาก เม่ือราคา
ยางพาราตกต่ําลงอยางรวดเร็ว นายทุนจีนรายใหญเหลาน้ันก็ไมสามารถจําหนายยางพาราและ
สินคายางพาราไดทันทวงที ประกอบกับการคาดการณที่ผิดพลาด จึงทําใหตองจําหนายยางพารา
และสินคายางพาราในราคาต่ํากวาตนทุน กระทั่งประสบปญหาขาดทุนอยางหนัก จากวิกฤตดังกลาว
น้ีเองทําใหลีกองเชียนรีบกวานซ้ือกิจการยางพารา ตลอดจนยางพาราที่ตกคางในคลังสินคาของ
นายทุนจีนตางๆที่ประสบปญหาขาดทุน และกักตุนสินคายางพาราเหลาน้ันไวรอจนกระทั่ง
สถานการณยางพาราเริ่มดีขึ้นจึงนําออกจําหนาย สงผลใหเขาไดรับกําไรอยางมากจากการลงทุน
ดําเนินการดังกลาว 
 
 4.4 วิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 2 ในมลายา  
 ในระหวางสงครามโลกครั้งที่ 2 เม่ือกองทัพญ่ีปุนบุกยึดครองดินแดนตางๆในมลายา 
กิจการยางพาราของนายทุนจีนไดรับความเสียหายอยางมาก เน่ืองจากการบุกทําลายของกองทัพ
ญ่ีปุน นอกจากน้ีธุรกิจยางพาราในมลายาก็ตกอยูในภาวะชะงักงัน เน่ืองจากไมสามารถซื้อขาย
ยางพาราไดตามปกติ วิกฤตการณดังกลาวจึงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญตอการคายางพาราของ
นายทุนจีนในมลายา 
 การดําเนินธุรกิจยางพาราของลีกองเชียนในระยะเวลาดังกลาวก็ไดรับผลกระทบอยางมาก 
เน่ืองจากกิจการยางพาราของลีกองเชียนไดรับความเสียหายจากการบุกทําลายของกองทัพญ่ีปุน ทํา
ใหการดําเนินงานในกิจการยางพาราตางๆของเขาตองหยุดชะงักและปดตัวลงชั่วคราว บริษัทลีรับ
เบอรจํากัดของลีกองเชียนจึงสูญเสียรายไดจํานวนมาก นอกจากนี้เขายังไดเดินทางไปอาศัยอยูที่

ประเทศสหรัฐอเมริกา∗1 เน่ืองจากเกรงกลัวภัยอันตรายจากภาวะสงครามในระยะเวลาดังกลาว 
ตอมาเม่ือเหตุการณจลาจลจากภาวะสงครามยุติลง ลีกองเชียนไดเดินทางกลับจากประเทศ
สหรัฐอเมริกา เพ่ือปรับปรุงกิจการยางพาราที่ไดรับความเสียหายอันเกิดจากภัยสงครามใหคงสภาพ 

                                                 
 ∗ในระหวางสงครามโลกครั้งท่ี 2 ลีกองเชียนหลบหนีการตามลาของกองทัพญี่ปุนไปอาศัยอยูในประเทศ

สหรัฐอเมริกา เนื่องจากกองทัพญี่ปุนเห็นวาเขามีความเกี่ยวดองกับตันกากี ในฐานะที่เปนผูใหการสนับสนุนและ
ชวยเหลือพรรคคอมมิวนิสตจีน ซึ่งถือเปนศัตรูคนสําคัญของประเทศญี่ปุน ในขณะท่ีตันกากีก็หลบหนีกองทัพญี่ปุน
ไปอาศัยอยูในชวา 
 1C. M. Turnbull.  (1977).  A History of Singapore 1819-1975.  p. 194. 
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เปนปกติ โดยลีกองเชียนไดกูยืมเงินจากธนาคารตางๆทั้งในและตางประเทศจํานวนมากเพื่อใชใน
การดําเนินงานดังกลาว1 พรอมกับขยายกิจการยางพาราของบริษัทตนใหแผขยายและครอบคลุม
พ้ืนที่ตางๆทั่วมลายา  
 แมวาวิกฤตการณดังกลาวที่เกิดขึ้นทําใหกิจการยางพาราของลีกองเชียนไดรับความ
เสียหายอยางมาก แตเม่ือเหตุการณเลวรายผานพนไป ลีกองเชียนสามารถฟนวิกฤตใหเปนโอกาส
อันดีในการปรับปรุงกิจการยางพาราของตนใหดีขึ้นตามลําดับ นับเปนความสามารถอันโดดเดนของ         
ลีกองเชียนที่นําพากิจการยางพาราของตนผานพนวิกฤตไปได และการที่ลีกองเชียนดํารงตําแหนง
ผูบริหารระดับสูงของธนาคารจีนโพนทะเล (OCBC) ทําใหเขาสามารถใชเครดิตในการกูยืมเงิน
จํานวนมากไปใชในการปรับปรุงและพัฒนากิจการยางพาราของตนใหดํารงอยูไดหลังเกิด
วิกฤตการณสงครามโลกครั้งที่ 2  
 ปญหาและอุปสรรคตางๆตอการขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีนดังกลาว 
แมวาจะสงผลกระทบตอกิจการยางพาราของนายทุนจีนจํานวนหนึ่งอยางมาก แตก็เปนบทเรียนที่มี
คาและสําคัญตอการดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนรุนตอๆมา เน่ืองจากนายทุนจีนรุนหลัง
สามารถใชเปนแบบอยางและเรียนรูจากส่ิงที่เกิดขึ้นกับนายทุนจีนรุนกอนหนา เพ่ือนํามาแกไข
ปรับปรุง รวมถึงประยุกตใชในธุรกิจหรือองคกรของตนใหประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพได 
 
5. บทบาทนายทุนจีนในการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา 
 การศึกษาบทบาทนายทุนจีนในการดําเนินธุรกิจยางพาราในสวนนี้เนนพิจารณาบทบาท
ของตันกากีและลีกองเชียนเปนหลัก ซ่ึงบุคคลทั้งสองเปนนายทุนจีนรายใหญที่มีบทบาทสําคัญใน
ฐานะผูนําการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา  
 
 5.1 ปจจัยที่สงเสริมบทบาทนายทุนจีนในการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา 
 
 การผสานความรวมมือกับองคกรตางๆ การที่นายทุนจีนผสานความรวมมือกับองคกร
ตางๆที่กอตั้งในมลายา ทั้งองคกรทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เปนปจจัยสําคัญที่สงเสริมให
นายทุนจีนมีบทบาทในการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา องคกรดังกลาวไดแก องคกรที่กอตั้งขึ้น
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรวมกลุมดานเชื้อชาติ เชน สมาคมจีนฮกเก้ียน (Hokkien Pang) สมาคมจีน
แตจ๋ิว (Teochiu Pang) ฯลฯ และองคกรที่กอตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเนนความรวมมือดานการคา 
เชน หอการคาจีนแหงสิงคโปร (The Singapore Chinese Chamber of Commerce) สมาคมการคา 
 
 
 
 

                                                 
 1Lee Kong Chian.  (2009).  (Online). 
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ยางพาราแหงสิงคโปร (The Rubber Trade Association of Singapore) สมาคมพอคายางพาราชาว

จีนแหงสิงคโปร∗ (The Singapore Chinese Rubber Dealer’s Association) สมาคมผูประกอบการ

โรงงานยางพาราแหงสิงคโปร∗∗ (The Singapore Rubber Millers’ Association) ฯลฯ  
 นายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาไดผสานความรวมมือกับองคกรตางๆเพ่ือ
ขยายเครือขายการคายางพารา รวมทั้งปกปองและรักษาผลประโยชนภายในกลุมการคาของตน
อยางเหนียวแนน การรวมตัวในการกอตั้งสมาคมดังกลาวแสดงใหเห็นถึงบทบาทและความสัมพันธ
ของนายทุนจีนที่สามารถผนึกกําลังรวมกัน เพ่ือใชเปนอํานาจตอรองในการคายางพาราในมลายา 
 ตันกากีและลีกองเชียนเปนนายทุนจีนผูมีบทบาทสําคัญและโดดเดนในการดําเนินธุรกิจ
ยางพาราในมลายา ทั้งการเปนผูผลิต ผูแปรรูป ผูสงออก และผูคายางพาราทุกชนิด การดําเนิน
ธุรกิจยางพาราของบุคคลทั้งสองไมสามารถดําเนินอยูไดเพียงลําพัง หากแตยังตองผสานความ
รวมมือกับองคกรตางๆ เพ่ือเสริมสรางบทบาทและเอ้ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจยางพาราของ
กลุมตน การที่ตันกากีและลีกองเชียนเปนสมาชิกและมีบทบาทสําคัญในองคกรตางๆ ทําใหพวกเขา
ใชประโยชนดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจยางพาราและการคายางพาราในมลายา องคกรที่
นายทุนจีนทั้งสองมีบทบาทสําคัญ ไดแก สมาคมจีนฮกเกี้ยน หอการคาจีนแหงสิงคโปร และสมาคม
การคายางพาราแหงสิงคโปร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 

∗กอต้ังในค.ศ.1919 โดยมีพอคายางพาราชาวจีนฮกเกี้ยนในสิงคโปรเปนผูกอต้ัง   

 
∗∗

 กอต้ังในค.ศ.1926 โดยมีพอคาและนายทุนจีนท่ีดําเนินธุรกิจยางพาราในสิงคโปรเปนผูกอต้ัง 
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  1. สมาคมจีนฮกเก้ียน  

  ฮกเก้ียน∗เปนกลุมชาวจีนเชื้อสายหนึ่งที่อาศัยอยูในมณฑลฝูเจ้ียน ประเทศจีน ใน
คริสตศตวรรษ 19 ชาวจีนฮกเกี้ยนจํานวนมากอพยพจากประเทศจีนเขาไปตั้งหลักแหลงในมลายา 
และเปนกลุมชาวจีนที่อาศัยในมลายามากที่สุด โดยสวนใหญนิยมประกอบอาชีพทําการเกษตร ใน
ตนทศวรรษ 1900 ชาวจีนฮกเก้ียนรวมตัวกันจัดตั้งสมาคมจีนฮกเก้ียนขึ้น เพ่ือผสานความรวมมือ
ดานตางๆระหวางกันในกลุมชาวจีนที่มีเชื้อสายฮกเก้ียน การที่ชาวจีนฮกเกี้ยนเปนกลุมชาวจีนที่
อาศัยในมลายามากที่สุดทําใหชาวจีนกลุมน้ีมีบทบาทในกิจกรรมทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมในมลายาอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งบทบาทการคายางพาราในมลายา1 ซ่ึงมีสมาชิกใน
ตระกูลตัน คือ ตันกากี และตระกูลลี คือ ลีกองเชียน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการดําเนินธุรกิจ
ยางพารา2 
 
 
 

                                                 
 
∗
ฮกเกี้ยนเปนกลุมชาวจีนท่ีอาศัยในมลายามากเปนอันดับหนึ่ง เห็นไดจากตารางแสดงจํานวนชาวจีน

เชื้อสายตางๆท่ีอาศัยในมลายา ดังนี้ 
 

ตาราง 13 จํานวนชาวจีนเชื้อสายตางๆท่ีอาศัยในมลายา (ค.ศ.1921 และ 1931) 
 

กลุมชาวจีน ค.ศ.1921 ค.ศ.1931 

ฮกเกี้ยน (Hokkien) 380,656 540,736 
กวางตุง (Cantonese) 332,307 418,298 

แคะ (Hakka) 218,139 318,739 
แตจิ๋ว (Teochiu) 130,231 209,004 
ไหหลํา (Hailam) 68,393 97,894 
ฮกจิว (Hokchiu) 13,821 31,971 

อ่ืนๆ 31,230 92,750 
รวม 1,174,777 1,709,392 

 
 ท่ีมา: ปรับปรุงจาก Victor Purcell.  (1967).  The Chinese in Malaya.  APPENDIX V. 

  

 1Sikko Visscher.  (2007).  op. cit.  p. 18. 
 2Janet T. Landa.  (1983).  The Political Economy of the Ethnically Homogeneous Chinese 

Middleman Group in Southeast Asia : Ethnicity and Entrepreneurship in a Plural Society.  In  The 
Chinese in Southeast Asia : Volume 1 Ethnicity and Activity.  p. 89.  



 99 

  ตันกากีและลีกองเชียนเปนหน่ึงในสมาชิกของสมาคมจีนฮกเกี้ยน บุคคลทั้งสองใช
ประโยชนจากการเปนสมาชิกในองคกรน้ีผสานผลประโยชนและความรวมมือกับนายทุนจีนที่มีเชื้อ
สายกลุมเดียวกับตน เพ่ือเอ้ือตอการขยายกิจการและการคายางพาราในมลายา ทําใหการผสาน
ความรวมมือในการดําเนินธุรกิจยางพารากับนายทุนจีนตางๆงายขึ้น ดังเชนกรณีของตันกากีที่
ติดตอขอซ้ือเมล็ดพันธุยางพาราจากตันเชยัน นายทุนจีนที่มีเชื้อสายฮกเก้ียน ซ่ึงเปนผูริเร่ิมปลูก
ยางพาราอยางจริงจังคนแรกในมลายา รวมถึงการขอรับคําแนะนําจากตันเชยันที่เก่ียวกับการลงทุน
ทําสวนยางพาราในมลายา เห็นไดวาตันกากีใชความสัมพันธที่มีเชื้อสายกลุมเดียวกับตันเชยันใน
การแสวงหาโอกาสการลงทุนทําสวนยางพารา เพ่ือใหตนไดรับผลประโยชนมากที่สุด นอกจากน้ีจาก
บทบาทในการเปนผูนําของสมาคมจีนฮกเก้ียน ทําใหตันกากีมีอํานาจในการติดตอประสานงานกับ
ชาวจีนฮกเกี้ยนในประเทศจีน เพ่ือนําแรงงานชาวจีนไปเปนแรงงานในกิจการยางพาราของตนใน 
มลายา 
 
  2. หอการคาจีนแหงสิงคโปร  
  หอการคาจีนแหงสิงคโปรกอตั้งเม่ือค.ศ.1906 มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนสงเสริมและ
ผสานความรวมมือทางการคาของชาวจีนโพนทะเลในสิงคโปร1 องคกรแหงน้ีเปนแหลงรวมตัวของ
พอคาและนายทุนชาวจีนในสาขาอาชีพตางๆที่ดําเนินธุรกิจในสิงคโปร รวมถึงนายทุนที่ดําเนินธุรกิจ
ยางพารา สมาชิกผูกอตั้งสวนใหญประกอบดวยชาวจีนที่มีเชื้อสายฮกเก้ียน ตันกากีเปนหน่ึงในผูรวม
กอตั้งและเปนสมาชิกคนสําคัญที่มีบทบาทในองคกรแหงนี้ เพียงแตเขามิไดรับตําแหนงใดๆใน
องคกร 
  บทบาทของตันกากีในหอการคาจีนแหงสิงคโปรเห็นไดจากการเคลื่อนไหวในการ
ผลักดันใหลีกองเชียนและตันลากซาย บุตรเขยและหลานของตน ไดรับเลือกเปนประธานหอการคา
จีนแหงสิงคโปร จนในที่สุดลีกองเชียนไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงประธานหอการคาจีนแหงสิงคโปร
ถึง 2 สมัย คือ สมัยแรก เม่ือค.ศ.1939-1941 และสมัยที่สอง เม่ือค.ศ.1946-1947 สวนตันลากซาย
ไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงรองประธานหอการคาจีนแหงสิงคโปร ในค.ศ.1941-1946 และดํารง
ตําแหนงประธานหอการคาจีนแหงสิงคโปร ในค.ศ.1950-19522 โดยไดรับแรงสนับสนุนจากกลุม
สมาชิกที่มีเชื้อสายฮกเก้ียน3  
 

                                                 
 1C. F. Yong.  (1968, September).  A Preliminary Study of Chinese Leadership in Singapore, 

1900-1941.  Journal of Southeast Asian History.  9(2): 271-272.   
 2Sikko Visscher.  (2007).  op. cit.  p. 317. 
 3C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  p. 151. 
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  การดํารงตําแหนงประธานหอการคาจีนแหงสิงคโปรของลีกองเชียนจึงเอ้ือประโยชน
ตอเครือขายการคาและกิจการยางพาราของตน รวมถึงกิจการอ่ืนๆที่เขาดําเนินธุรกิจในมลายา เชน 
กิจการสับปะรดและธุรกิจธนาคาร เปนตน 
  
  3. สมาคมการคายางพาราแหงสิงคโปร 
  สมาคมการคายางพาราแหงสิงคโปรเปนองคกรที่ผสานความรวมมือระหวางผูคา
ยางพาราและเอื้อประโยชนตอกันในการคายางพาราในมลายา กอตั้งโดยกลุมพอคาและนายทุนที่
ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา ในตนทศวรรษ 1940 ลีกองเชียนไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงนายก
สมาคมการคายางพาราแหงสิงคโปร1 การมีบทบาทสําคัญของลีกองเชียนในองคกรที่เก่ียวของ
โดยตรงกับการคายางพาราในมลายา ทําใหเขาสามารถขยายเครือขายธุรกิจการคายางพาราใน  
มลายาไดอยางกวางขวาง และใชตําแหนงดังกลาวเปนชองทางสําคัญในการเอ้ือผลประโยชนตอ
เครือขายการคายางพาราของตน อีกทั้งยังใชเปนอํานาจตอรองทางเศรษฐกิจที่สําคัญกับรัฐบาล  
มลายา ไมวาจะเปนการกําหนดราคายางพาราและโควตาการสงออกหรือนําเขายางพาราให
สอดคลองกับความตองการของกลุมตน  
  อน่ึงการดํารงตําแหนงนายกสมาคมการคายางพาราแหงสิงคโปรและประธาน
หอการคาจีนแหงสิงคโปรของลีกองเชียน ทําใหเขามีเครดิตในการกูยืมเงินจากธนาคารทั้งในและ
ตางประเทศ เพ่ือนําไปพัฒนาและขยายอาณาจักรธุรกิจยางพาราของตนใหครอบคลุมทั่วทั้งใน   
มลายาและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
  การที่ตันกากีและลีกองเชียนมีบทบาทสําคัญในสมาคมและองคกรตางๆ ทําใหพวกเขา
สามารถใชอิทธิพลจากตําแหนงที่สําคัญน้ี ผสานความรวมมือระหวางกลุมหรือคณะของตนในองคกร
น้ันๆ เพ่ือเอ้ือประโยชนตอกลุมหรือคณะของตน และสรางความนาเชื่อถือในการติดตอเจรจา
ผลประโยชนทางธุรกิจในกิจการยางพารา ทําใหทั้งสองเปนผูที่มีบทบาทสําคัญและมีอิทธิพลในธุรกิจ
คายางพาราในมลายาอยางมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 1Nor-Afidah Abd Rahman.  (2005).  op. cit.  (Online). 
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ภาพประกอบ 36 คณะกรรมการหอหารคาจีนแหงสิงคโปร ค.ศ.1906 
 

 ที่มา: Song Ong Siang.  (1984).  One Hundred Year’s History of the Chinese in 
Singapore.  p. 387.   
 

 
 

ภาพประกอบ 37 คณะกรรมการหอการคาจีนแหงสิงคโปร ทศวรรษ1930-1940 
(แถวหนานับจากซาย คนที่หกคือ ลีกองเชียน ประธานหอการคาจีนแหงสิงคโปร) 

 
 ที่มา: The legacy of Tan Kah Kee & Lee Kong Chain.  (2009).  (Online). 
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 5.2 บทบาทนายทุนจีนในการดําเนินธุรกิจยางพาราครบวงจร  
 การที่ตันกากีเปนนายทุนจีนในมลายาคนแรกที่บุกเบิกดําเนินธุรกิจยางพาราครบวงจร ซ่ึง
ครอบคลุมตั้งแตการเปนเจาของสวนยางพาราขนาดใหญ ผูแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา 
ดําเนินธุรกิจคาปลีก ตลอดจนเปนผูสงออกยางพารารายใหญในมลายา ทําใหเขาเปนผูทรงอิทธิพล
และมีบทบาทสําคัญตอวงการการคายางพาราในมลายาอยางมาก ทั้งยังทําใหเขามีอํานาจตอรอง
ทางเศรษฐกิจที่เอ้ือตอการคายางพาราในกลุมเครือขายตน   
 นอกจากนี้การที่ตันกากีเปนผูนําในการแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยางพาราเปนสินคา
ประเภทตางๆ เชน รองเทายางและยางลอรถ เปนตน ทําใหเขาไดรับการขนานนามวา “เฮนรีฟอรด 
แหงมลายา” (Henry Ford of Malaya)1 เน่ืองจากเปนผูทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญในการ
แปรรูปยางพาราเปนสินคาหลากชนิด อีกทั้งยังมีโรงงานยางพาราที่มีศักยภาพในการแปรรูป
ผลิตภัณฑยางพาราไดอยางมีคุณภาพ เห็นไดจากการเปนเจาของสิทธิบัตรในการผลิตสินคา
ยางพาราจํานวนมาก เชน การคิดคนและปรับปรุงการผลิตพ้ืนรองเทายางและยางในรถยนตใหมี
ประสิทธิภาพ เปนตน รวมทั้งยังไดรับการยกยองจากประเทศอังกฤษวาเปนนักอุตสาหกรรมที่สําคัญ
ที่สุดในมลายาในทศวรรษ 1920 ถึงตนทศวรรษ 19302  
 การเปนผูบุกเบิกดําเนินธุรกิจยางพาราของตันกากีทุกรูปแบบจนประสบความสําเร็จ ทําให
พอคา ผูประกอบการ และนายทุนจีนในมลายาจํานวนมากยึดเปนแบบอยาง และตางลงทุนในกิจการ
ยางพาราตางๆเชนเดียวกับเขา ไมวาจะเปนการลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญ ตลอดจนถึงการ
กอตั้งโรงงานแปรรูปยางพารา และบริษัทสงออกยางพารา ดวยเหตุน้ีจึงทําใหเกิดการตื่นตัวดานการ
ลงทุนและการแขงขันในวงการการคายางพาราในมลายาอยางกวางขวาง 
 นอกจากน้ีการแผขยายอาณาจักรการคายางพาราของตันกากีที่ครอบคลุมทั้งในมลายา
และทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ยังทําใหเขาไดรับสมญานามวา “ราชายางพาราแหงภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต” (Rubber King’ of Southeast Asia)3  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 1Sikko Visscher.  (2007).  op. cit.  p. 30.  
 2C. F. Yong.  (1987).  op. cit.  pp. 58-59.  
 3Lynn Pan,  ed.  (1998).  op. cit.  p. 207.   
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 5.3 บทบาทนายทุนจีนในการผูกขาดการคายางพาราในมลายา 
 การขยายเครือขายอาณาจักรธุรกิจยางพาราในมลายาจากรุนสูรุน กลาวคือ จากรุนตันกากี 
ผูบุกเบิกการคายางพาราอยางครบวงจรและแผขยายอาณาจักรธุรกิจยางพาราครอบคลุมทั่วมลายา 
สูรุนลีกองเชียน บุตรเขย ผูสานตอเจตนารมณและสืบทอดการดําเนินธุรกิจยางพารา ทําใหกิจการ
ยางพาราของทั้งสองภายใตชื่อบริษัทตันกากีจํากัดและบริษัทลีรับเบอรจํากัด สามารถผงาดและมี
อิทธิพลตอวงการการคายางพาราในมลายาอยางยิ่งใหญ รวมทั้งยังสามารถผูกขาดและควบคุมกลไก
การคายางพาราทุกชนิด เน่ืองจากอาณาจักรธุรกิจยางพาราของทั้งสองครอบคลุมทั้งภาค
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมขนาดใหญ สงผลใหทั้งบริษัทตันกากีจํากัดและบริษัทลีรับเบอรจํากัด
เปนบริษัทยางพาราชั้นนําในมลายาที่ดําเนินกิจการยางพาราครบวงจร 
 กลยุทธในการผูกขาดการคายางพาราในมลายาของบริษัทตันกากีจํากัดและบริษัทลีรับ
เบอรจํากัด ดําเนินการโดยตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราของกลุมบริษัททั้งสองใกล
แหลงปลูกยางพารา และเสนทางคมนาคมสายสําคัญตางๆทั้งทางถนนและทางรถไฟทั่วมลายา เปน
วิธีการดําเนินธุรกิจที่ตองการเขาถึงกลุมผูผลิตยางพาราและพอคายางพาราโดยตรง ทําใหเกษตรกร
และพอคายางพาราสามารถจําหนายยางพาราใหกับบริษัททั้งสองไดสะดวก ทั้งยังชวยลดตนทุน
ใหแกผูคายางพาราในการขนสงยางพาราไปจําหนายยังโรงงานและบริษัทยางพาราที่ตั้งอยูในเมือง
ใหญ แตในทางกลับกันการที่บริษัททั้งสองมีโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราใกลกับ
แหลงปลูกยางพาราทั่วมลายา ก็เปนวิธีการกันหรือสะกัดไมใหกลุมลูกคาหรือผูคายางพาราจําหนาย
ยางพาราใหกับโรงงานและบริษัทยางพารารายอ่ืนที่มิใชในเครือบริษัทของตน  
 วิธีการดังกลาวถือเปนลักษณะการผูกขาดการรับซ้ือยางพาราจากผูผลิตยางพาราและ
พอคายางพาราในทองที่น้ันๆ เน่ืองจากผูผลิตยางพาราและพอคายางพาราในทองถิ่นไมมีตัวเลือก
หรือมีตัวเลือกนอยในการขายยางพาราใหกับโรงงานและบริษัทยางพารารายอื่น เพราะกลุมบริษัท
ตันกากีและลีรับเบอรตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราจํานวนมากครอบคลุมทั่วทุก
พ้ืนที่ในมลายา จึงทําใหผูผลิตยางพาราและพอคายางพาราในทองถิ่นตองจําหนายยางพาราใหกับ
เครือขายของทั้งสองบริษัท ซ่ึงตั้งอยูใกลกับพ้ืนที่สวนยางพาราของตน  
 อยางไรก็ดีบริษัทตันกากีจํากัดยังผูกขาดการจําหนายและสงออกสินคาแปรรูปผลิตภัณฑ
ยางพารารายใหญในมลายา เชน รองเทายาง เปนตน โดยครอบครองสวนแบงทางการตลาดในการ
จําหนายรองเทายางจํานวนมาก เห็นไดจากอัตรการผลิตในค.ศ.1923 ที่มีจํานวนมากถึง 7 ลานคูตอ
ป1  
 
 
 

                                                 
 1W. G. Huff.  (1994).  op. cit.  p. 226. 



 104 

 นอกจากนี้การดําเนินธุรกิจยางพาราครบวงจรของตันกากีและลีกองเชียน ก็ทําใหกลุม
บริษัทของบุคคลทั้งสองมีบทบาทในการควบคุมกลไกการคายางพาราในมลายาทุกชนิด ทั้งดานการ
ผลิต การแปรรูป การจําหนาย และการสงออกยังตลาดตางประเทศ อีกทั้งยังมีอํานาจตอรองกับ
ภาครัฐในการกําหนดหรือเสนอราคายางพาราและสินคายางพาราใหเปนไปตามความพึงพอใจ และ
สอดคลองกับความตองการของเครือขายการคายางพาราในกลุมตน 
 บทบาทดานการเปนผูบุกเบิกดําเนินธุรกิจยางพาราครบวงจรและการผูกขาดการคา
ยางพาราในมลายาของตันกากีและลีกองเชียน แสดงใหเห็นความสําคัญและศักยภาพในการดําเนิน
ธุรกิจยางพาราของบุคคลทั้งสองตอวงการการคายางพาราในมลายาอยางมาก อีกทั้งนายทุนทั้งสอง
ยังพัฒนาบทบาทของตนเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ จากการเปนตัวแทนสมาคมและองคกร
ตางๆเขารวมประชุมในเวทีระดับโลกหลายแหง1 จึงสงเสริมใหตันกากีและลีกองเชียนเปนนายทุนจีน
ที่มีบทบาทสําคัญในวงการการคายางพาราทั้งในระดับประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
   
  การดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาทุกรูปแบบ ทั้งการทําสวนยางพารา การตั้งโรงงาน
แปรรูปยางพารา ตลอดจนการเปนผูสงออกยางพารา ลวนแตมีนายทุนจีนทั้งนายทุนรายยอยและ
นายทุนรายใหญเปนผูดําเนินการ นายทุนจีนจึงเปนกลุมนายทุนที่มีบทบาทสําคัญในการคา
ยางพาราในมลายา โดยนายทุนเหลาน้ียังไดผสานความรวมมือและรวมกลุมเปนองคกรตางๆ ไมวา
จะเปนองคกรทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือเอ้ือประโยชนในการดําเนินธุรกิจยางพาราและ
ขยายเครือขายการคายางพาราภายในกลุมและคณะของตน นอกจากนี้นายทุนจีนยังใชสิงคโปรเปน
ศูนยกลางสําคัญในการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา ทั้งดานการผลิต การแปรรูป และการสงออก
ยางพารา 
 อน่ึงการที่นายทุนจีนสามารถสรางฐานอํานาจและเครือขายธุรกิจยางพาราอยางเหนียว
แนน อีกทั้งยังดําเนินธุรกิจและขยายกิจการยางพาราเขาถึงกลุมพอคายางพาราทั้งในระดับเมืองและ
ทองถิ่น ตลอดจนผูผลิตยางพารา ทําใหนายทุนจีนสามารถผูกขาดการคายางพาราไดอยางเบ็ดเสร็จ 
การที่นายทุนชาติอ่ืนๆจะเขาไปมีสวนแบงในการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาจึงเปนไปไดยากยิ่ง
นัก 
 ในบรรดานายทุนจีนทั้งหมดที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา ตันกากีและลีกองเชียนเปน
นายทุนจีนที่มีบทบาทสําคัญ และเปนผูนําในการดําเนินธุรกิจดังกลาวทุกรูปแบบ ดังนั้นภาพของ
บุคคลทั้งสองจึงสะทอนภาพตัวแทนนายทุนจีนทั้งหมดที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาตั้งแต
ทศวรรษ 1900 ถึงทศวรรษ 1950 
 

 
 
 

                                                 
 1Nor-Afidah Abd Rahman.  (2005).  op. cit.  (Online). 



บทที่ 4 
ผลจากการขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน 

  
 
 การขยายกิจการยางพาราในมลายาของนายทุนจีน สงผลใหเกิดการขยายตัวในการดําเนิน

ธุรกิจและการคายางพาราของนายทุนจีนในมลายาและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต รวมทั้งทําให
สิงคโปรกลายเปนศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญ อีกทั้งยังสงผลใหเกษตรกรและแรงงานใน  
มลายาจํานวนมากขยายตัวเขาไปทําสวนยางพาราในประเทศไทย 
 

1. การดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาขยายตัว 
 การขยายกิจการยางพาราของนายทุนจีน โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจการยางพาราของตันกากี
และลีกองเชียนที่ครอบคลุมทุกรูปแบบ สงผลใหการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาขยายตัวอยาง
มาก เน่ืองจากพอคา ผูประกอบการ ตลอดจนนายทุนจีนในมลายารุนหลังจํานวนมากเกิดความสนใจ
และตื่นตัวดําเนินธุรกิจยางพาราตามอยางนายทุนจีนทั้งสองและนายทุนรายอ่ืนๆ ดวยเหตุน้ีกลุมคน
ดังกลาวจึงตางหันมาดําเนินธุรกิจยางพาราเพิ่มขึ้น ไมวาจะเปนการลงทุนทําสวนยางพาราขนาด
ใหญ การตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพารา เปนตน นอกจากนี้การตื่นตัวในการแขงขัน
และการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราของพอคา ผูประกอบการ และนายทุนจีนในมลายาจํานวนมาก 
ก็นํามาซึ่งการรวมตัวเพ่ือคิดคนและพัฒนากรรมวิธีการผลิตกับการแปรรูปยางพาราในรูปแบบใหม
ใหมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น  
 
 1.1 การลงทุนทําสวนยางพาราในมลายาขยายตัว 
 เม่ือการดําเนินธุรกิจยางพารามีการแขงขันเพ่ิมสูงขึ้น ทําใหผูคนจํานวนมากโดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมนายทุนที่ตองการแสวงหารายไดจากการคายางพารา ตางจับจองพ้ืนที่รกรางวางเปลา
และกวานซ้ือที่ดินเพ่ือทําสวนยางพาราทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญจํานวนมาก ดวยเหตุดังกลาวจึง
ทําใหพ้ืนที่ที่มีลักษณะดินดีและตั้งอยูใกลเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวกเปนที่หมายปองของกลุมคน
ที่ตองการลงทุนทําสวนยางพาราจํานวนมาก เน่ืองจากอํานวยใหการปลูกยางพารามีประสิทธิผลดี 
อีกทั้งยังสะดวกตอการเก็บเก่ียวผลผลิตและการขนสงเพ่ือจําหนาย ดวยเหตุน้ีจึงทําใหที่ดินซึ่งเขา
ขายในลักษณะดังกลาวมีราคาปรับสูงขึ้นตามอุปสงคของผูที่ตองการท่ีดินเพ่ือทําสวนยางพาราซึ่งมี
แนวโนมเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 
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 การที่พอคา ผูประกอบการ นายทุนจีน ตลอดจนเกษตรกรจํานวนมากตางหันมาลงทุน
ขยายพ้ืนที่ทําสวนยางพาราทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ สงผลใหพ้ืนที่การทําสวนยางพาราของชาว
จีนในมลายาขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยางมาก ดังเห็นไดจากตารางดังน้ี 
 
 
ตาราง 14 พ้ืนที่สวนยางพาราของชาวจีนในมลายา (ค.ศ.1932 และ 1953) 
    (หนวย : ไร)  
 

รัฐ ค.ศ.1932 
 

ค.ศ.1953 
 

สิงคโปร 32,500 - 
 

ยะโฮร 362,500 477,500 
 

เนกรีเซมบีลัน - 145,000 
 

รวม 395,000 622,500 
 

 
 ที่มา: ปรับปรุงจาก W. G. Huff.  (1992, July).  Sharecroppers, Risk, Management, 
and Chinese Estate Rubber Development in Interwar British Malaya.  Economic 
Development and Cultural Change.  40(4): 747.; and Lim Chong Yah.  (1967).  Economic 
Development of Modern Malaya.  p. 111. 
 
 
 จากตาราง 14 เห็นไดวาในระยะเวลากวา 2 ทศวรรษ พ้ืนที่การทําสวนยางพาราของชาว
จีนในรัฐยะโฮรมีจํานวนเพ่ิมขึ้นถึงเกือบเทาตัว และเห็นไดวาในทศวรรษ 1930 พ้ืนที่ที่ชาวจีนนิยม
ปลูกยางพาราสวนใหญกระจายตัวและหนาแนนอยูในสิงคโปรและยะโฮร แตในทศวรรษ 1950 การ
ทําสวนยางพาราขยายตัวไปยังรัฐที่มีเน้ือที่ขนาดใหญ เชน ยะโฮรและเนกรีเซมบีลัน ซ่ึงเปนรัฐที่เปน
แหลงปลูกยางพาราที่ใหญที่สุดของชาวจีนในมลายา ทั้งน้ีเม่ือมีการลงทุนทําสวนยางพาราเพิ่มขึ้น 
การขยายตัวของการใชพ้ืนที่ในการทําสวนยางพาราจึงเพ่ิมขึ้นตามมา ทําใหรัฐที่มีเน้ือที่ขนาดเล็กมี
พ้ืนที่ไมเพียงพอตอความตองการขยายพ้ืนที่ทําสวนยางพารา ดังนั้นผูที่ตองการลงทุนทําสวน
ยางพาราจึงตองแสวงหาเน้ือที่ที่มีขนาดใหญเพ่ือรองรับการทําสวนยางพาราที่เพ่ิมสูงขึ้น 
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 การลงทุนทําสวนยางพาราจึงเปนจุดเร่ิมตนสําคัญในการดําเนินธุรกิจยางพาราของพอคา 
ผูประกอบการ และนายทุนจีน อีกทั้งยังเปนแรงจูงใจที่ทําใหกลุมคนดังกลาวดําเนินธุรกิจที่ตอเน่ือง
จากการทําสวนยางพาราจํานวนมาก เชน การตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพารา เปน
ตน 
 
 1.2 การตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราในมลายาขยายตัว 
 การขยายกิจการยางพาราของนายทุนจีนในมลายาที่ เ พ่ิมสูงขึ้น สงผลใหพอคา 
ผูประกอบการ ตลอดจนนายทุนจีนจํานวนมากหันมาสนใจดําเนินธุรกิจยางพารา ทําใหการตั้ง
โรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราไดรับความนิยมจากกลุมคนดังกลาว และขยายตัว
ครอบคลุมทั่วมลายา อีกทั้งยังกระจุกตัวในเขตพื้นที่ที่มีการทําสวนยางพารา ซ่ึงเปนการแขงขันใน
การดําเนินธุรกิจยางพาราของพอคา ผูประกอบการ และนายทุนตางๆ เพ่ือตองการเขาถึงผูผลิตและ
ผูคายางพาราในพื้นที่น้ันๆโดยตรง 
 อยางไรก็ตามการขยายตัวของกิจการยางพาราที่เพ่ิมสูงขึ้น ทําใหผูผลิตและผูคายางพารา
มีตัวเลือกในการซื้อขายยางพารากับโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพารามากขึ้นตามความ
พึงพอใจในราคารับซ้ือยางพาราและการบริการ ซ่ึงตางจากเดิมที่การซ้ือขายยางพาราในทองถิ่นมัก
ผูกขาดกับโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราเพียงบางแหงเทาน้ัน   
 สิงคโปรซ่ึงเปนศูนยกลางการคาและการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา เปนพ้ืนที่สําคัญ
แหงหน่ึงที่มีอัตราการขยายตัวของการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราเพิ่มสูงขึ้นจํานวนมาก (ดังเห็นได
จากตาราง 15 ) พอคา ผูประกอบการ และนายทุนจีนในมลายา ตางเลือกที่จะขยายกิจการยางพารา
ของตนในพ้ืนที่แหงน้ี เพราะสะดวกตอการขนสงและลําเลียงสินคายางพาราเพื่อจําหนายยังตลาด
ตางประเทศโดยตรงหรือผานบริษัทผูสงออกยางพารา  
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ตาราง 15 จํานวนการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราในสิงคโปร (ค.ศ.1913-1939) 
 

 
ค.ศ. 

 
1913 

 

 
1918 

 
1923 

 
1926 

 
1929 

 
1934 

 
1939 

จํานวน
โรงงาน
แปรรูป
ยางพารา 

 
1 
 

 
25 

 
22 

 
26 

 
38 

 
33 

 
24 

 
 ที่มา: W. G. Huff.  (1994).  The Economic Growth of Singapore : Trade and 

Development in the Twentieth Century.  p. 211.  
 
 
 จากตาราง 15 เห็นไดวาอัตราการขยายตัวของการตั้งโรงงานแปรรูปยางพารามีจํานวน
เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง และมีอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้นหลายเทาตัว จากค.ศ.1913 มีจํานวนการตั้ง
โรงงานแปรรูปยางพาราเพียง 1 แหง เพ่ิมขึ้นมากถึง 25 และ 38 แหง ในค.ศ.1918 และ 1929 
ตามลําดับ ขอมูลขางตนแสดงใหเห็นถึงบทบาทและความสําคัญของสิงคโปรในฐานะเปนศูนยกลาง
การคาและการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาของกลุมคนตางๆ ทั้งพอคา ผูประกอบการ และ
นายทุนจีนจํานวนมาก ทําใหกลุมคนเหลาน้ีเลือกสิงคโปรเปนฐานที่ตั้งในการดําเนินธุรกิจยางพารา
ในมลายา 
 อยางไรก็ตามการขยายตัวของการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราที่เพ่ิมสูงขึ้น ก็สงผลให
อัตรากําลังการผลิตยางพาราสําหรับใชในประเทศและสงออกยังตางประเทศเพ่ิมสูงขึ้นตามมา ดัง
เห็นไดจากตาราง 16 และ 17 
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ตาราง 16 ปริมาณการผลิตยางพาราในมลายา (ค.ศ.1907-1957) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
(ตัน) 

1907 1,000 
 

1908 1,000 
 

1909 3,000 
 

1910 6,000 
 

1911 11,000 
 

1912 21,000 
 

1913 34,000 
 

1914 48,000 
 

1915 72,000 
 

1916 99,000 
 

1917 137,000 
 

1918 110,000 
 

1919 203,000 
 

1920 177,000 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
(ตัน) 

1921 153,000 
 

1922 215,000∗ 
 

1923 185,000 
 

1924 179,000 
 

1925 214,000 
 

1926 281,000 
 

1927 235,000 
 

1928 299,000 
 

1929 463,000 
 

1930 450,000 
 

1931 429,000 
 

1932 411,000 
 

 
 
                                                 
 

∗เปนท่ีนาสังเกตวาปริมาณการผลิตยางพาราในมลายาค.ศ.1922 มีจํานวนเพิ่มสูงถึง 215,000 ตัน ซึ่ง
สอดคลองกับขาวลือเรื่องการขาดแคลนยางพาราในตลาดโลก ทําใหมีการเรงผลิตยางพาราเพ่ิมขึ้น รายละเอียดใน
สวนนี้ไดกลาวไวแลวในบทที่ 2  
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
(ตัน) 

1933 452,000 
 

1934 488,000 
 

1935 376,000 
 

1936 365,000 
 

1937 500,000 
 

1938 351,000 
 

1939 368,000 
 

1940 550,000 
 

1941 508,000 
 

1942 157,000 
 

1943 76,000 
 

1944 25,000 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
(ตัน) 

1945 9,000∗ 
 

1946 410,000 
 

1947 656,000 
 

1948 709,000 
 

1949 683,000 
 

1950 705,000 
 

1951 615,000 
 

1952 593,000 
 

1953 583,000 
 

1954 595,000 
 

1955 649,000 
 

1956 636,000 
 

 
 
                                                 
 ∗เปนท่ีนาสังเกตวาในค.ศ.1945 ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ยุติลง ปริมาณการผลิตยางพาราใน  
มลายาลดลงเหลือเพียง 9,000 ตัน เนื่องจากในระยะเวลาที่เกิดวิกฤตการณสงครามโลกคร้ังท่ี 2 กองทัพญี่ปุนได
บุกยึดครองมลายา สงผลใหการดําเนินธุรกิจและการทําสวนยางพาราในมลายาอยูในภาวะชะงักงัน  
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
(ตัน) 

1957 648,000 
 

 
 ที่มา: Colin Barlow.  (1978).  The Natural Rubber Industry : Its Development, 
Technology, and Economy in Malaysia.  p. 34. 
 
 
 จากตาราง 16 เห็นไดวาปริมาณการผลิตยางพาราในมลายา ค.ศ.1907-1957 มีจํานวน
เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ซ่ึงเปนผลสืบเน่ืองจากการขยายตัวของการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราท่ี
เพ่ิมสูงขึ้น เม่ือมีโรงงานแปรรูปยางพาราจํานวนมาก ผลผลิตยางพาราที่ไดจากโรงงานแปรรูป
ยางพาราก็เพ่ิมมากขึ้นตามมา จึงทําใหปริมาณการผลิตยางพาราเพ่ิมสูงขึ้นถึงกวา 600 เทาตัว จาก
ค.ศ.1907 มีปริมาณยางพาราเพียง 1,000 ตัน เพ่ิมสูงขึ้นถึง 648,000 ตัน ในค.ศ.1957 
 
 
ตาราง 17 ปริมาณการสงออกยางพาราของมลายา (ค.ศ.1907-1954) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
 (ตัน) 

1907 885 
 

1908 1,639 
 

1909 3,331 
 

1910 6,500 
 

1911 10,800 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
 (ตัน) 

1912 20,300 
 

1913 33,600 
 

1914 47,000 
 

1915 70,200 
 

1916 96,000 
 

1917 129,000 
 

1918 112,000 
 

1919 204,000 
 

1920 181,000 
 

1921 151,000 
 

1922 214,000 
 

1923 181,698 
 

1924 175,996 
 

1925 210,915 
 

 



 115 

ตาราง 17 (ตอ) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
 (ตัน) 

1926 276,996 
 

1927 232,402 
 

1928 294,446 
 

1929 455,545 
 

1930 449,400 
 

1931 432,700 
 

1932 415,300 
 

1933 458,000 
 

1934 479,369 
 

1935 378,381 
 

1936 365,005 
 

1937 502,894 
 

1938 360,898 
 

1939 361,484 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ค.ศ. ปริมาณยางพารา 
 (ตัน) 

1940 549,327 
 

1941 575,000 
 

1942-1947 
 

- 

1948 680,000 
 

1949 679,000 
 

1950 658,000 
 

1951 609,000 
 

1952 672,000 
 

1953 569,000 
 

1954 571,000 
 

 
 ที่มา: J. H. Drabble.  (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The genesis of the 

Industry.  p. 220.; G. C. Allen; & Audrey G. Donnithorne.  (1962).  Western Enterprise in 
Indonesia and Malaysia : A Study in Economic Development.  p. 295.; and John H. 
Drabble.  (1991).  Malayan Rubber : The Interwar Years.  p. 309. 
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 จากตาราง 17 เห็นไดวาปริมาณการสงออกยางพาราของมลายา ค.ศ.1907-1954 มี
จํานวนเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ืองเชนเดียวกับปริมาณการผลิตยางพาราในระยะเวลาดังกลาว ปริมาณ
การผลิตยางพาราที่มีอัตราเพ่ิมมากขึ้น ไดสงผลใหปริมาณการสงออกยางพาราเพิ่มสูงขึ้นตามมา 
เน่ืองจากการผลิตยางพาราในมลายาสวนใหญมุงเนนเพ่ือการสงออก อน่ึงปริมาณการสงออก
ยางพาราของมลายาในค.ศ.1931-1954 มีจํานวนมากกวาปริมาณการผลิตยางพาราของชวงเวลา
เดียวกัน เน่ืองจากมียางพาราตกคางอยูในสตอคจํานวนมาก  
 ปริมาณการผลิตและการสงออกยางพาราของมลายาที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง สงผลให 
มลายาเปนประเทศที่มีปริมาณการผลิตและการสงออกยางพารามากเปนอันดับหน่ึงของโลกตั้งแต
กลางทศวรรษ 1910 เปนตนมา อน่ึงในค.ศ.1942-1945 การผลิตและการสงออกยางพาราของ    
มลายาอยูในภาวะชะงักงัน อันเนื่องมาจากวิกฤตสงครามโลกครั้งที่ 2 อยางไรก็ตามภายหลัง
สงครามดังกลาวยุติลง อัตราการขยายตัวทั้งปริมาณการผลิตและการสงออกยางพาราของมลายาก็
กลับสูภาวะปกติและมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น 
 ปริมาณการผลิตและการสงออกยางพาราของมลายาที่มีจํานวนมากนับเปนผลพวงสําคัญ
ที่เกิดจากการขยายตัวของการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราที่เพ่ิมสูงขึ้น 
ขณะเดียวกันการขยายตัวของการทําสวนยางพารา รวมถึงการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและ
บริษัทยางพารา ก็เปนผลสืบเน่ืองประการสําคัญที่เกิดจากการขยายกิจการยางพาราในมลายาของ
นายทุนจีน ทั้งน้ีผลที่เกิดขึ้นก็ใชวามีเพียงอัตราการขยายตัวที่เพ่ิมสูงขึ้นเทาน้ัน ทวายังกอใหเกิด
แรงจูงใจทั้งจากพอคา ผูประกอบการ และนายทุนจีน เพ่ือรวมกันพัฒนารูปแบบการคายางพาราในม
ลายาใหมีศักยภาพและเอ้ือประโยชนตอกลุมคนดังกลาว ซ่ึงลวนสัมพันธกันในวงจรการคายางพารา 
 
 1.3 การคิดคนเทคโนโลยีการผลิตยางพาราใหมีประสิทธิผล 
 การตื่นตัวในการแขงขันและการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราของพอคา ผูประกอบการ 
และนายทุนจีนในมลายาจํานวนมาก นํามาซึ่งการรวมตัวเพ่ือคิดคนและพัฒนากรรมวิธีการผลิตกับ
การแปรรูปยางพาราในรูปแบบใหมใหมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น น่ันคือ การคิดคนกรรมวิธีผลิตยางแทง 
(Block Rubber หรือ Standard Malaysian Rubber : SMR) ขึ้นในค.ศ.1965 ซ่ึงเปนวิธีการปรับปรุง 
รูปแบบการผลิตยางธรรมชาติเพ่ือแขงขันกับยางสังเคราะห โดยใหมีขนาดที่เหมาะตอการนําไปใช
และการขนสงเพ่ือจําหนายยังตางประเทศ นอกจากนี้ยังเอ้ือตอการกําหนดคุณภาพมาตรฐานทาง
เทคนิคไดตามความตองการของผูใช การคิดคนและพัฒนายางพาราในรูปแบบดังกลาวสงผลให
ประเทศผูผลิตยางพาราในภูมิภาคเอเชีย เชน ประเทศจีน ศรีลังกา อินโดนีเซีย และไทย เปนตน 
ตางใหความสนใจและกําหนดมาตรการการผลิตยางแทงขึ้นโดยอิงจากมาตรการที่มลายาไดกําหนด
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แนวทางไว∗1 มลายาจึงเปนประเทศตนแบบทางดานการแปรรูปยางพาราใหกับประเทศผูผลิต
ยางพาราในภูมิภาคเอเชีย  
 การคิดคนเทคโนโลยีการผลิตยางพาราใหมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น จึงเกิดจากความรวมมือ
รวมใจของกลุมคนตางๆในวงการการคายางพาราที่ตางตองพ่ึงพิงและพึ่งพาอาศัยกัน เพ่ือใหไดมา
ซ่ึงผลประโยชนที่ตางฝายตางไดรับจากการผูกสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
 

2. สิงคโปรกลายเปนศูนยกลางการคายางพาราในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
 ในทศวรรษ 1900 สิงคโปรเปนศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญในมลายา เน่ืองจากเปน
แหลงรวมตัวของพอคา ผูประกอบการ และนายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราจํานวนมาก โดยกลุม
คนดังกลาวใชสิงคโปรซ่ึงเปนเมืองทาสําคัญในมลายา เปนศูนยกลางการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคา
ยางพาราระหวางกันทั้งในและตางประเทศ 
 การรวมตัวของพอคา ผูประกอบการ ตลอดจนนายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพารา สงผลให
สิงคโปรทวีความสําคัญในฐานะเปนศูนยกลางการคายางพาราซ่ึงมีบทบาทและความสําคัญมากที่สุด
ในมลายา เน่ืองจากสิงคโปรเปนแหลงรวมตัวของกลุมคนที่สัมพันธกับการคายางพารา อีกทั้งยังเปน
ศูนยกลางการซ้ือขายยางพารา และศูนยรวมของวิทยาการตลอดจนเทคโนโลยีดานตางๆ ทําให
สิงคโปรซ่ึงเดิมทําหนาที่เปนเพียงตลาดกลางยางพาราภายในประเทศ ไดขยายตัวและพัฒนาเปน
ตลาดกลางยางพาราของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทั้งน้ีไมเพียงแตพอคา ผูประกอบการ 
ตลอดจนนายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาเทาน้ันที่ตางตองพ่ึงพิงสิงคโปรเปนศูนยกลาง
การคายางพารา ทั้งการอิงราคากลางยางพาราและการขนสงลําเลียงสินคายางพาราเพ่ือจําหนายยัง
ตางประเทศ แตพอคา ผูประกอบการ ตลอดจนนายทุนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราทั่วภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต เชน อินโดนีเซียและไทย ตางก็ตองพ่ึงพิงสิงคโปรเปนศูนยกลางการคายางพารา
ที่สําคัญเชนกัน 
 ตันกากีและลีกองเชียนซึ่งเปนนายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา ใชสิงคโปรเปน
ศูนยกลางสําคัญในการดําเนินธุรกิจยางพาราทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการลงทุนทําสวนยางพารา
ขนาดใหญจํานวนมากในพื้นที่ครอบคลุมทั่วสิงคโปร การกอตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราและ
ผลิตภัณฑยางพารา ตลอดจนบริษัทสงออกยางพารา โดยมีสํานักงานใหญและสาขาตางๆกระจาย
ตัวอยูในสิงคโปร การที่ตันกากีและลีกองเชียนใชสิงคโปรเปนศูนยกลางการดําเนินธุรกิจที่สําคัญใน 
มลายาทั้งดานการผลิตและการคายางพารา ทําใหพวกเขาสามารถสรางเครือขายการคายางพารา
รวมกับพอคา ผูประกอบการ ตลอดจนนายทุนจีนจํานวนมากที่ดําเนินธุรกิจยางพาราทั้งในมลายา

                                                 
 ∗ในระยะเวลาดังกลาวมลายาไดรับเอกราชจากประเทศอังกฤษแลว เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม ค.ศ.1957 
และมีชื่อเรียกอยางเปนทางการวา ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซีย (Federation of Malaysia) แตในเนื้อหาสวน
ดังกลาวจะขอเรียกวา มลายา ตามเดิม 

 1วราภรณ ขจรไชยกูล.  (2549).  ยางธรรมชาติ : การผลิตและการใชงาน.  หนา 69. 
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และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต กระทั่งไดรับความนาเชื่อถือและไววางใจจากกลุมคนตางๆท่ี
สัมพันธกับการคายางพาราในมลายา 
 อน่ึงการที่ตันกากีและลีกองเชียนเขารวมสมาชิกในองคกรตางๆที่เก่ียวของกับธุรกิจ
ยางพารา เชน สมาคมการคายางพาราแหงสิงคโปร (The Rubber Trade Association of 
Singapore) เปนตน ก็ทําใหพวกเขาสามารถขยายความสัมพันธกับกลุมพอคาและนายทุนจีนตางๆ
ที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในสิงคโปร สงผลใหกิจการยางพาราของพวกเขามีเครือขายการคายางพารา
เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งยังสงเสริมใหบุคคลทั้งสองมีอิทธิพลครอบงําการคายางพาราในสิงคโปร 
 นอกจากนี้พอคาและนายทุนจีนทั้งหลายท่ีรวมตัวกันดําเนินธุรกิจยางพาราโดยใชสิงคโปร
เปนศูนยกลางการคายางพารา ยังไดรวมมือกันขับเคลื่อนและผลักดันใหสิงคโปรทวีบทบาทและ
ความสําคัญในฐานะศูนยกลางการคายางพาราในมลายาและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตแทนที่
ตลาดกลางยางพาราลอนดอนในประเทศอังกฤษ ซ่ึงลดบทบาทและความสําคัญลงภายหลังวิกฤต
สงครามโลกครั้งที่ 1 การที่สิงคโปรเปนศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ไดสงผลดีตอพอคาและนายทุนจีนในมลายา โดยเฉพาะอยางยิ่งตันกากีและ       
ลีกองเชียน เพราะทําใหพวกเขาสามารถเขาไปครอบงําตลาดกลางยางพาราสิงคโปร เพ่ือผูกขาด
การคายางพาราทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
 

3. ตันกากีและลีกองเชียนผูกขาดการคายางพาราในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต 
 เม่ือการดําเนินธุรกิจยางพาราของตันกากีและลีกองเชียนประสบความสําเร็จอยางมากใน 
มลายา บุคคลทั้งสองไดขยายอาณาจักรการคายางพาราของกลุมตนออกไปทั่วภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต โดยการตั้งบริษัทยางพาราและโรงงานแปรรูปยางพาราขนาดใหญจํานวนมากใน

ประเทศผูผลิตยางพารารายใหญของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต คือ อินโดนีเซีย∗และไทย  
 ในทศวรรษ 1930 ตันกากีและลีกองเชียนขยายกิจการยางพาราเขาไปในอินโดนีเซีย โดย
ตั้งบริษัทยางพารา 5 แหง คือ บริษัทฮับทง (Hap Tong) บริษัทฮอคทง (Hock Tong) บริษัทฮอคลี 
(Hock Lee) บริษัทฮอคเซิงลี (Hock Seng Lee) และบริษัทเซิงลี (Seng Lee) บริษัทยางพารา
ดังกลาวบริหารงานโดยเครือญาติและเพื่อนของลีกองเชียน เชน ลีพีโซ (Lee Phie Soe) ผูรวมกอตั้ง
บริษัทลีรับเบอร (Lee Rubber) ในมลายา เปนตน บริษัทยางพาราทั้ง 5 แหงน้ีทําหนาที่รับซ้ือ
ยางพาราจากพอคาคนกลางมาแปรรูปในโรงงานยางพาราของบริษัท ซ่ึงกระจายตัวครอบคลุมทั่ว

                                                 
 

∗ในระยะเวลาดังกลาวอินโดนีเซีย (Netherlands East Indies : NEI) คือดินแดนท่ีอยูภายใตการ
ปกครองของประเทศเนเธอรแลนด ไดรับเอกราชเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม ค.ศ.1949 และมีชื่อเรียกอยางเปนทางการ
วา ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Republic of Indonesia) เพ่ือใหเกิดความเขาใจในที่นี้จึงขอเรียกวา 
อินโดนีเซีย 
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เกาะสุมาตรา (Sumatra) และชวา (Java) ตอมาในค.ศ.1939 บริษัทยางพาราทั้ง 5 แหง ไดรวมตัว
เขาดวยกันเปน “กลุมฮอคทง” (Hock Tong Group)1 
 การขยายกิจการยางพาราของกลุมบริษัทฮอคทงในอินโดนีเซียขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเน่ือง ในทศวรรษ 1930 บริษัทกลุมน้ีมีโรงงานแปรรูปยางพาราในอินโดนีเซียทั้งหมดเพียง 5 
แหง2 ภายในระยะเวลาเพียง 1 ทศวรรษ ในค.ศ.1941 กลุมบริษัทฮอคทงมีโรงงานแปรรูปยางพารา
เพ่ิมขึ้นในเมืองปาเล็มบัง (Palembang) และเมดัง (Medan) ในเกาะสุมาตราถึง 12 แหง3  
 การดําเนินธุรกิจยางพาราของกลุมบริษัทฮอคทงที่ประสบความสําเร็จอยางสูง สงผลให
กลุมบริษัทยางพาราในเครือของตันกากีและลีกองเชียนสามารถผูกขาดการคายางพาราใน
อินโดนีเซีย ทั้งนี้เห็นไดจากปริมาณการผลิตและมูลคาการสงออกยางพาราท่ีมีมากถึง 31,000 ตัน 
ในปาเล็มบัง และอีกมากถึงครึ่งหน่ึงของผลผลิตยางพาราทั้งหมดในเกาะสุมาตรา (Sumatra)4 อีกทั้ง
บริษัทดังกลาวยังเปนผูสงออกยางพารารายใหญที่สําคัญแหงหน่ึงของอินโดนีเซีย  
 การขยายกิจการยางพาราในอินโดนีเซียของกลุมบริษัทฮอคทงจําเปนอยางยิ่งที่ตองใช
เงินทุนจํานวนมากเชนเดียวกับการขยายกิจการยางพาราในมลายา เงินทุนที่เพียงพอและการ
บริหารงานโดยผูที่มีประสบการณและทักษะในการดําเนินธุรกิจยางพาราของกลุมบริษัทน้ี ทําใหมีขอ
ไดเปรียบบริษัทยางพาราอ่ืนๆในอินโดนีเซีย นอกจากน้ีการที่บริษัทฮอคทงนําวิทยาการดาน
เทคโนโลยีการผลิตยางพารามาปรับใชใหสอดคลองกับทองที่น้ันๆก็นับเปนจุดเดนสําคัญที่ทําใหการ
ผลิตยางพาราของกลุมบริษัทแหงน้ีมีประสิทธิผลสูงกวาบริษัทยางพารารายอ่ืนในอินโดนีเซีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 1Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  Capital and Entrepreneurship in South-East Asia.  
pp. 111, 268.; and Tong Chee Kiong; and Yong Pit Kee.  (2002).  Personalism and Paternalism in 
Chinese Business.  In  Chinese Enterpreneurship and Asian Business Networks.  p. 220. 
 2Tong Chee Kiong; and Yong Pit Kee.  (2002).  Personalism and Paternalism in Chinese 
Business.  In  op. cit.  p. 220. 
 3Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  op. cit.  p. 112. 
 4Ibid.  pp. 111, 112.  
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ตาราง 18 เครือขายบริษัทยางพาราของตันกากีและลีกองเชียนที่จดทะเบียนดําเนินกิจการ   
    ยางพาราในอินโดนีเซีย (ค.ศ.1930-1939) 
 

บริษัทยางพารา ปที่จดทะเบียนกอตั้ง 
 

บริษัทฮับทง 1930 
 

บริษัทฮอคทง 1932 
 

บริษัทฮอคล ี 1933 
 

บริษัทฮอคเซิงลี 1935 
 

บริษัทเซิงล ี 1939 
 

 
 ที่มา: ปรับปรุงจาก Rajeswary Ampalavanar Brown.  (1994).  Capital and 
Entrepreneurship in South-East Asia.  pp. 111, 268. 
 
 
 นอกจากน้ีในปลายทศวรรษ 1940 ตันกากีและลีกองเชียนยังไดขยายเครือขายการคา
ยางพาราเขาไปในประเทศไทย โดยการตั้งโรงงานแปรรูปยางพารา บริษัทยางพารา ตลอดจนบริษัท
สงออกยางพารา ในนามบริษัทสยามปกษใต (หรือนํ่าเซ่ียม : Nam Siam) บริษัทไตตอง (Tai Tong) 
และบริษัทไทยปกษใต (หรือนํ่าไถ : Nam Tai) บริษัทยางพาราทั้ง 3 แหงน้ีบริหารงานโดยเครือญาติ 
ของตันกากีและลีกองเชียน (ดูตาราง 19) ซ่ึงเคยมีประสบการณในการบริหารงานจากบริษัท
ยางพาราในมลายามากอน บริษัททั้ง 3 แหงน้ีตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราในเขตพื้นที่ที่มีการทําสวน 
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ยางพาราจํานวนมาก เชน จังหวัดนราธิวาส ยะลา ตรัง และอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา และ
กวานซื้อยางพาราจากพอคาคนกลางชาวจีนในประเทศไทย โดยเฉพาะจากชาวจีนที่มีเชื้อสาย

ฮกเก้ียน (Hokkien) และฮกจิว (Hokchiu)∗1  
 กลยุทธสําคัญของบริษัทดังกลาวที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในประเทศไทยคือ ขยายโรงงาน
แปรรูปยางพาราและบริษัทยางพาราใหครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่มีการทําสวนยางพารา โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งพ้ืนที่ที่มีเสนทางคมนาคมสะดวก และเปนศูนยกลางการคายางพาราในทองที่น้ันๆ การขยาย
กิจการยางพาราที่เขาถึงกลุมผูผลิตยางพาราและพอคาคนกลาง ทําใหบริษัทในเครือขายของตันกากี
และลีกองเชียนสามารถผูกขาดการคายางพารากับกลุมคนดังกลาวไดจํานวนมาก ซ่ึงนับเปนกลยุทธ
สําคัญที่ประสบความสําเร็จอยางสูงมาแลวจากการขยายกิจการยางพาราในมลายา 
 ตอมาในค.ศ.1954 บริษัทสยามปกษใต บริษัทไตตอง และบริษัทไทยปกษใต ไดรวมเขา
ดวยกันและเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน “บริษัทเต็กบีหางจํากัด” (Teck Bee Hang Co. Ltd.) และใน
ค.ศ.1974 ก็ไดเปลี่ยนชื่ออีกคร้ังเปน “บริษัทยางไทยปกษใตจํากัด”2 การรวมตัวบริษัททั้ง 3 แหง
เขาดวยกัน ทําใหการบริหารงานของบริษัทยางไทยปกษใตจํากัดมีความเปนเอกภาพมากขึ้น และ
สามารถขยายกิจการยางพาราของบริษัทครอบคลุมทั่วทุกจังหวัดทางภาคใตและบางจังหวัดในภาค
ตะวันออก เชน จังหวัดระยองและจันทบุรี ตอมาในค.ศ.1989 บริษัทยางไทยปกษใตจํากัดสามารถ
ขยายเครือขายธุรกิจของบริษัทโดยการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราทั่วประเทศไทยจํานวนมากถึง 45 
แหง3 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
∗
ฮกจิวเปนกลุมชาติพันธุจีนกลุมหนึ่ง ซึ่งมีถ่ินฐานตั้งอยูในเมืองฝูโจว (Fuchou) มณฑลฝูเจี้ยน 

(Fujian) ประเทศจีน ชาวจีนท่ีมีเชื้อสายฮกจิวในประเทศไทยเปนชาวจีนกลุมเล็กๆกลุมหนึ่ง มีการตั้งชุมชนอยูใน
พ้ืนท่ีอําเภอนาบอนและอําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช สวนใหญมักประกอบอาชีพการทําสวนยางพาราเปน
อาชีพหลัก ซึ่งมีนอยคนนักท่ีจะรูจักกลุมชาติพันธุจีนกลุมนี้ 

 1ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  ทุนสิงคโปร : การผูกขาดตลาดยางพาราและดีบุกไทย.  หนา 75.  
 2บริษัท ยางไทยปกษใต จํากัด (เต็กบี้หาง).  (Online). 
 3ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  เลมเดิม.  หนา 176-178.  (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน  ภูวดล ทรง

ประเสริฐ.  (2535).  หนาเดิม.)   
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 นอกจากศักยภาพของบริษัทยางไทยปกษใตจํากัดที่สามารถขยายกิจการยางพาราได
ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ที่มีการทําสวนยางพาราแลว ปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทแหงน้ีประสบ
ความสําเร็จในการคายางพาราในประเทศไทยคือ เงินทุนจํานวนมหาศาล ซ่ึงไดรับความชวยเหลือ
จากบริษัทแมในมลายา เนื่องจากการดําเนินธุรกิจยางพาราจําเปนตองใชเงินทุนจํานวนมาก ทั้งดาน
การบริหารงานและการขยายกิจการยางพารา เปนตน บริษัทยางไทยปกษใตจํากัดใชเงินซื้อ
เคร่ืองจักรที่ทันสมัยจํานวนมาก เพ่ือพัฒนาการผลิตยางพาราใหเจริญรุดหนากวาบริษัทยางพารา
รายอ่ืน ประสิทธิภาพของเครื่องจักรเหลาน้ันทําใหบริษัทยางไทยปกษใตจํากัดมีกําลังการผลิต
ยางพาราประเภทตางๆจํานวนมากและหลากหลาย เชน ยางแผนรมควัน ยางเครพ และยางแทง 
เปนตน ดวยเหตุน้ีจึงทําใหอัตราการผลิตยางพาราของบริษัทแหงนี้มีจํานวนสูงกวาผูผลิตยางพารา
รายอ่ืนๆในประเทศไทย ในทศวรรษ 1970 อัตราการสงออกยางพาราของบริษัทยางไทยปกษใต
จํากัดมีจํานวนมากกวารอยละ 65 ของผลผลิตยางพาราทั้งหมด สงผลใหการสงออกยางพาราของ
ประเทศไทยถูกผูกขาดโดยบริษัทยางไทยปกษใตจํากัด ซ่ึงเปนเครือขายของกลุมนายทุนจีนตันกากี
และลีกองเชียน1     
 อน่ึงบริษัทยางไทยปกษใตจํากัดยังเปนผูนําเทคโนโลยีการผลิตยางพาราในรูปแบบตางๆ
จากมลายามาใชในประเทศไทยจนประสบความสําเร็จ เชน การแปรรูปยางแผนรมควัน ยางเครพ 
และยางแทง เปนตน ทําใหบริษัทยางพาราในประเทศไทยตางพัฒนาและเรียนรูรูปแบบการแปรรูป
ยางพาราตางๆจากบริษัทแหงน้ี  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 1ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  เลมเดิม.  หนา 169, 176, 183.  
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ตาราง 19 เครือขายบริษัทยางพาราของตันกากีและลีกองเชียนที่จดทะเบียนดําเนินกิจการ 
    ยางพาราในประเทศไทย (ค.ศ.1947-1953) 
 
บริษัทยางพารา ปที่จดทะเบียน

กอตั้ง 
ผูจัดการ สถานที่ตั้ง 

บริษัทไตตอง 1947 นายกิมเหยียบ แซตัน ต.สะเตง อ.เมือง 
จ.ยะลา 

บริษัทไตตอง 1948 นายกักไต แซตัน ต.เบตง อ.เบตง 
จ.ยะลา 

บริษัทไทยปกษใต 1948 นายจินไท แซหลี ต.เบตง อ.เบตง 
จ.ยะลา 

บริษัทสยามปกษใต 1948 นายเซงโพ แซหลี ต.สะเตง อ.เมือง 
จ.ยะลา 

บริษัทไทยปกษใต 1948 นายอินตอง แซหลี ต.หาดใหญ 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

บริษัทไทยปกษใต 1952 นายฮุยเส็ง แซหลี ต.ปะลุรู อ.สุไหงปาดี 
จ.นราธิวาส 

บริษัทไทยปกษใต 1953 นายบุญปน แซหลี ต.บางรัก อ.เมือง 
จ.ตรัง 

 
 ที่มา: กรมการสนเทศ กระทรวงเศรษฐการ.  (2497).  พานิชยสงเคราะหพ.ศ.2496-

2497. หนา 45-179.  (ปรับปรุงและอางอิงจาก  ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  ทุนสิงคโปร : การ
ผูกขาดตลาดยางพาราและดีบุกไทย.  หนา 84.)  

 
 

 จากที่กลาวมาเห็นไดวากิจการยางพาราของตันกากีและลีกองเชียนที่ขยายเครือขายเขา
ไปในอินโดนีเซียและไทย สามารถผูกขาดการคายางพาราในประเทศนั้นๆได เน่ืองจากบริษัทเหลาน้ี
มีขอไดเปรียบทางดานเงินทุน บุคลากร และเทคโนโลยีการผลิต ประกอบกับความนาเชื่อถือของ
บริษัทก็ชวยใหบริษัทยางพาราของตันกากีและลีกองเชียนในอินโดนีเซียและไทย ซ่ึงเปนเครือขาย
ลูกบริษัทยางพาราในมลายาไดรับความไววางใจจากผูผลิตยางพารา พอคา ผูประกอบการ ตลอดจน
นายทุนในทองถิ่นจํานวนมาก และสามารถดําเนินธุรกิจยางพาราทั้งในอินโดนีเซียและไทยได
กาวหนารุงเรืองสืบเนื่องจนถึงปจจุบัน  
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4. เกษตรกรและแรงงานในมลายาขยายตัวเขาไปทําสวนยางพาราในประเทศไทย 
 ตั้งแตตนคริสตศตวรรษที่ 20 เม่ือกิจการยางพาราของนายทุนจีนในมลายาขยายตัวอยาง
กวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งการขยายตัวของการทําสวนยางพาราขนาดใหญ ทําใหมีการเกณฑ
แรงงานชาวจีนโพนทะเลจํานวนมากเขาไปเปนแรงงานรับจางในสวนยางพาราขนาดใหญของ
นายทุนจีนตางๆ แรงงานชาวจีนเหลาน้ีมักเปนกลุมเชื้อสายเดียวกันกับเจาของสวนยางพาราหรือ
บริษัทยางพาราผูวาจาง เชน บริษัทยางพาราของตันกากีมักจางแรงงานชาวจีนที่มีเชื้อสายฮกเก้ียน
จากประเทศจีนไปเปนแรงงานในกิจการยางพาราของตน  
 แมวาการขยายกิจการยางพาราของนายทุนจีนในมลายาทําใหพอคาและผูประกอบการ
ตางๆจํานวนมากเกิดความสนใจและตื่นตัวในการดําเนินธุรกิจยางพารา หากแตยังมีกลุมคนอีกกลุม
หน่ึงที่หันมาตื่นตัวในการทําสวนยางพาราเพิ่มขึ้นไมแพกัน น่ันคือ เกษตรกรและเจาของที่ดินใน 
มลายา ทั้งชาวจีน ชาวมลายู และชาวอินเดีย เกษตรกรและเจาของที่ดินเหลาน้ีไดหันมาปลูก
ยางพาราเปนพืชเสริม โดยการปลูกแซมพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืนที่ปลูกอยูกอนแลว เชน กาแฟ และมัน
สําปะหลัง เปนตน ขณะที่บางรายก็ปลูกยางพาราเพียงอยางเดียว เน่ืองจากเกิดความม่ันใจและมี
ความเช่ือม่ันในการทําสวนยางพารา ซ่ึงเปนอาชีพที่สามารถสรางรายไดใหแกผูปลูกยางพาราใน
ระยะเวลานานกวาพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืนนับสิบป  
 เม่ือยางพารากลายเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญของมลายา ประกอบกับมีพอคา ผูประกอบการ 
ตลอดจนนายทุนจีนจํานวนมาก ขยายกิจการโรงงานแปรรูปยางพาราและบริษัทรับซ้ือยางพารา
ครอบคลุมทั่วทุกภาคสวนในมลายา ทําใหเกษตรกรผูปลูกยางพาราสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตและ
จําหนายใหกับกลุมคนดังกลาวไดอยางสะดวก จึงเปนแรงจูงใจสําคัญที่ทําใหเกษตรกรในมลายาตาง
หันมาปลูกยางพาราจํานวนมาก  
 การขยายตัวของการปลูกยางพาราในมลายา ทําใหเกษตรกรผูปลูกยางพาราและแรงงาน
ในสวนยางพาราของนายทุนจีนมีประสบการณและทักษะในการทําสวนยางพารา ตอมาเม่ือเกิด
ปญหาคนลนงานในมลายา ทําใหกลุมคนดังกลาวจํานวนหนึ่งทั้งชาวจีนและชาวมลายูอพยพไปยัง
ประเทศเพ่ือนบาน เชน ไทย เพ่ือแสวงหางานทําและความเปนอยูที่ดีขึ้น เกษตรกรและแรงงาน
เหลาน้ีนิยมเขาไปทําสวนยางพาราในประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมชาวจีนในมลายาซึ่งมีเชื้อ
สายแคะ (Hakka) และฮกจิว  
 ในทศวรรษ 1900 รัฐบาลไทยใหความสําคัญกับยางพาราซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญของ
โลก จึงมีการนําพันธุยางพาราจากศรีลังกาและมลายาเขาไปขยายพันธุเพ่ือสงเสริมการปลูก
ยางพาราในประเทศไทย การทําสวนยางพาราในประเทศไทยระยะเริ่มแรกดําเนินการโดยนายทุนจีน
ที่ดําเนินกิจการเหมืองแรดีบุกในมณฑลภูเก็ตและเจาของสวนพริกไทยในเมืองตรัง เน่ืองจากเปน
กลุมคนที่มีเงินทุนจํานวนมากสําหรับใชในการบุกเบิกพ้ืนที่รกรางวางเปลาเพ่ือทําสวนยางพารา  
นอกจากนี้รัฐบาลไทยยังสงเสริมใหกลุมนายทุนจีนสามารถจับจองที่ดินเพ่ือทําสวนยางพาราไดอยาง
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เสรี เพราะตองการสกัดก้ันกลุมนายทุนอังกฤษที่พยายามขยายตัวเขาไปลงทุนบุกเบิกสวนยางพารา
ในพ้ืนที่สองขางทางรถไฟสายใตตั้งแตบริเวณชุมทางหาดใหญจนจรดพรมแดนมลายู 
 กลุมนายทุนจีนในประเทศไทยที่มีเชื้อสายแคะ ซ่ึงเปนผูรับเหมากอสรางทางรถไฟสายใต-
กรุงเทพฯ เล็งเห็นโอกาสและชองทางในการบุกเบิกพ้ืนที่รกรางวางเปลาเพ่ือทําสวนยางพาราขนาด
ใหญ จึงไดระดมทุนตั้งบริษัทยางพาราขึ้น 2 แหง คือ บริษัทเจงเจงแพลนเทชัน (The Jeng Jeng 
Plantation Co.) และบริษัทเวชางเยนแพลนเทชัน (The Wae Chang Yen Plantation Co.) โดย
ขยายพ้ืนที่สวนยางพาราขนาดใหญบริเวณรอยตอตําบลปาดังเบซาร และอําเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา นอกจากน้ีบริษัททั้งสองยังไดนําแรงงานชาวจีนแคะ ซ่ึงเคยเปนแรงงานในการสรางทาง
รถไฟรถไฟสายใตมาเปนแรงงานในการบุกเบิกสวนยางพารา อีกทั้งยังระดมแรงงานชาวจีนแคะใน 
มลายาใหอพยพเขาไปเปนแรงงานในการขยายพื้นที่สวนยางพาราของบริษัท ซ่ึงมีเน้ือที่จํานวน
มากกวา 50,000 ไร นอกจากชาวจีนแคะในมลายาจํานวนมากที่เปนแรงงานสําคัญใหกับบริษัท
ยางพาราดังกลาวแลว ชาวจีนแคะบางสวนยังบุกเบิกพ้ืนที่สวนยางพาราเปนของตนเอง โดยสวน
ใหญมักสรางสวนยางพาราอยูบริเวณอําเภอเบตง จังหวัดยะลา อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา และ
อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส1 
 ในปลายทศวรรษ 1920 ยังมีชาวจีนอีกกลุมหน่ึงซ่ึงอพยพเขาไปในประเทศไทยเพื่อจับจอง
พ้ืนที่และบุกเบิกสวนยางพาราจํานวนมาก น่ันคือ กลุมชาวจีนเชื้อสายฮกจิว ชาวจีนกลุมดังกลาว
เปนกลุมคนท่ีเปนแรงงานในสวนยางพาราของนายทุนจีนและนายทุนอังกฤษในมลายา เม่ือชาวจีน
กลุมน้ีทราบขาววารัฐบาลไทยเปดโอกาสใหมีการจับจองที่ดินเพ่ือทําสวนยางพาราอยางเสรี จึง
อพยพเขาไปในประเทศไทยจํานวนมาก เพ่ือบุกเบิกสวนยางพาราบริเวณสองขางทางรถไฟในเขต

พ้ืนที่ตําบลนาบอนและตําบลฉวาง∗ อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยนําประสบการณและ
ทักษะในการทําสวนยางพาราในมลายามาประยุกตใชกับสวนยางพาราในประเทศไทย2 การบุกเบิก
สวนยางพาราของชาวจีนฮกจิวในประเทศไทย ทําใหกลุมคนดังกลาวสามารถเล่ือนฐานะจากแรงงาน
ในสวนยางพาราขึ้นมาเปนเจาของสวนยางพาราได ทําใหเกิดการบอกกลาวปากตอปาก สงผลให
ชาวจีนฮกจิวในมลายาอพยพเขาไปในประเทศไทยจํานวนมาก และเกิดการตั้งชุมชนชาวจีนฮกจิว 
อยางถาวรในพื้นที่ดังกลาว นอกจากน้ีเม่ือชาวจีนกลุมดังกลาวขยายตัวเขาไปอาศัยในพ้ืนที่จังหวัด
อ่ืน เชน จังหวัดตรัง สุราษฎรธานี ชุมพร ระนอง กระบี่ พังงา และภูเก็ต เปนตน ก็ไดนําทักษะและ
ความชํานาญในการทําสวนยางพาราติดตัวไปพรอมกับการขยายพื้นที่สวนยางพาราทั่วภาคใตของ
ประเทศไทย 
 

                                                 
 

1ภูวดล ทรงประเสริฐ.  (2535).  เลมเดิม.  หนา 70-72.   

 ∗ปจจุบันคืออําเภอนาบอนและอําเภอฉวาง  
 2ประวัติศาสตรคนฮกจิว (ฟุโจว) ในประเทศไทย.  (ซีดี).  
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 นอกจากน้ีชาวจีนฮกจิวยังพัฒนาตัวเองเปนพอคา ผูประกอบการ ตลอดจนนายทุนที่
ดําเนินธุรกิจยางพารา โดยชาวจีนเหลาน้ีเม่ือทําสวนยางพาราเปนอาชีพหลัก ก็ไดสะสมเงินเพ่ือใช
เปนทุนในการดําเนินธุรกิจโดยการเปดรานรับซ้ือยางพาราและตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราประเภท
ตางๆ เปนตน   
 นายยศ พันธุพิพัฒน เปนนายทุนจีนเชื้อสายฮกจิวรุนแรกที่ดําเนินธุรกิจยางพารา โดยเปด
รานรับซ้ือยางพาราและตั้งโรงรมยางพาราขึ้นในอําเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช เม่ือค.ศ.
1944 ตอมาในค.ศ.1964 ไดกอตั้งหางหุนสวนจํากัดมิตรไทยนคร โดยรวมหุนกับนายเมธา 
เอ้ือนนทัช และนายอารี พันธุพิพัฒน พ่ีเขยและนองชาย เพ่ือรับซ้ือยางพารามาแปรรูปเปนยาง
ประเภทตางๆ1 การดําเนินธุรกิจของนายยศ พันธุพิพัฒน ทําใหนายทุนจีนฮกจิวรุนตอๆมาตาง
ดําเนินธุรกิจยางพาราโดยการตั้งบริษัทยางพาราเพิ่มมากขึ้น อาทิ บริษัทไทยฮ้ัวยางพาราจํากัด
(มหาชน) บริหารงานโดยนายหลักชัย กิตติพล2 บริษัททองไทยรับเบอรจํากัด บริหารงานโดย
นางนวลศรี  ศิริสุวัฒน3 บริษัทศรีเจริญรับเบอรจํากัด บริหารงานโดยนายอภิชาติ สินธุนนท4 และ
บริษัทเอ.ที.เอส.รับเบอรจํากัด บริหารงานโดยนายประภาส เอ้ือนนทัช5 เปนตน  
 การขับเคลื่อนดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนฮกจิวกลุมน้ี แสดงใหเห็นถึงผล
สืบเน่ืองในการขยายตัวของกลุมชาวจีนในมลายาที่เขามาตั้งถิ่นฐานในประเทศไทย และสามารถ
พัฒนาตนเองจากกลุมคนเล็กๆที่ประกอบอาชีพผูใชแรงงานและเกษตรกรในมลายา กระท่ังเลื่อน
ฐานะตนกลายเปนเจาของสวนยางพารา ตลอดจนเจาของกิจการยางพาราตางๆในประเทศไทย
จํานวนมาก นอกจากน้ีกลุมคนดังกลาวยังมีบทบาทและความสําคัญตอวงการการคายางพาราใน
ประเทศไทยอยางมาก เน่ืองจากโรงงานแปรรูปยางพาราของนายทุนดังกลาวตั้งอยูในพ้ืนที่ที่มีการ
ทําสวนยางพาราจํานวนมาก ทั้งทางภาคใต ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมี
ผลผลิตยางพารารวมกันในปริมาณที่สูง อีกทั้งการดํารงตําแหนงนายกสมาคมยางพาราไทยของนาย

หลักชัย กิตติพล∗ ก็ทําใหเกิดการผสานความรวมมือและเอ้ือประโยชนตอกันในการขยายเครือขาย
การคายางพารา จึงกลาวไดวานายทุนจีนฮกจิวเปนนายทุนกลุมหน่ึงที่มีบทบาทสําคัญในการบุกเบิก
สวนยางพาราและการดําเนินธุรกิจยางพาราในประเทศไทย   
 

                                                 
 1สุธิวงศ พงศไพบูลย; ดิลก วุฒิพาณิชย; และ ประสิทธิ์ ชิณการณ.  (2544).  จีนทักษิณ : วิถีและ

พลัง.  หนา 261, 262. 
 2บริษัท ไทยฮั้วยางพารา จํากัด (มหาชน).  (Online). 
 3บริษัท ทองไทยรับเบอร จํากัด.  (Online). 
 4บริษัท ศรีเจริญรับเบอร จํากัด.  (Online). 
 5บริษัท เอ.ที.เอส.รับเบอร จํากัด.  (Online).  
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 นอกจากชาวจีนในมลายาจํานวนมากที่อพยพเขาไปทําสวนยางพาราในประเทศไทยแลว 
ยังมีชาวมลายูจํานวนหน่ึงเชนกันที่อพยพจากรัฐกลันตันเขาไปอาศัยอยูในบริเวณชายแดนไทย- 
มลายา ในระหวางค.ศ.1948-1956 จํานวนมากกวา 20,000 คน เพ่ือเปนแรงงานในสวนยางพารา 
สาเหตุที่ชาวมลายูเหลาน้ีอพยพเขาไปในประเทศไทย เน่ืองจากขาดแคลนที่ดินทํากินในประเทศของ
ตน จึงตองการแสวงหาชีวิตและความเปนอยูที่ดีกวา1 เม่ือเขาไปอาศัยในประเทศไทยก็ไดนําทักษะ
การทําสวนยางพาราในมลายามาใชเปนอาชีพหลักในการดํารงชีวิต  
 ที่กลาวมาขางตนเห็นไดวาทั้งชาวจีนและชาวมลายูในมลายา เม่ืออพยพเขาไปอาศัยใน
ประเทศไทย ก็ไดนําทักษะและความชํานาญที่มีเม่ือคร้ังเปนเกษตรกรและแรงงานในสวนยางพารา
ของนายทุนจีนและนายทุนอังกฤษในมลายาติดตัวไปใชในการประกอบอาชีพทําสวนยางพาราใน
ประเทศไทย ดังน้ันการขยายตัวในการทําสวนยางพาราขนาดใหญของนายทุนจีนในมลายา จึงมี
สวนสําคัญที่สงผลใหเกษตรกรและแรงงานในสวนยางพาราของนายทุนดังกลาว มีประสบการณและ
ความชํานาญในการประกอบอาชีพทําสวนยางพารา และเม่ือกลุมเกษตรกรและแรงงานเหลาน้ี
อพยพเคลื่อนยายเขาไปยังประเทศเพื่อนบานในไทย ก็สามารถใชความชํานาญที่มีประยุกตใชกับ
การบุกเบิกสวนยางพาราในประเทศไทยระยะเริ่มแรกได 

 การขยายกิจการยางพาราของนายทุนจีนในมลายากอใหเกิดการขยายตัวในการดําเนิน
ธุรกิจยางพารา และสงผลใหสิงคโปรกลายเปนศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ผลตางๆที่เกิดขึ้นลวนเช่ือมโยงและเอ้ือประโยชนใหนายทุนจีนในมลายาสามารถ
ผูกขาดการคายางพาราครอบคลุมทั่วทั้งในมลายาและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต นอกจากนี้ผล
พวงที่ตามมาก็ยังทําใหเกษตรกรและแรงงานในมลายาจํานวนมาก มีประสบการณ ทักษะ และความ
ชํานาญในทําสวนยางพารา อีกทั้งยังสามารถขยายตัวเขาไปบุกเบิกการทําสวนยางพาราและเขาไป
ตั้งถิ่นฐานอยางถาวรในประเทศไทย กระท่ังกลายเปนกลุมคนท่ีเปนกําลังสําคัญในระยะเริ่มแรกของ
การทําสวนยางพาราในประเทศไทย 

 
 
 

 
 
 

                                                 
 

1Jobless Malays Migrate to Siam.  (1956, 9 July).  The Straits Times.  



บทที่ 5 
บทสรุป 

 
  

ในคริสตศตวรรษที่ 20 อังกฤษเปนผูวางรากฐานการบุกเบิกสวนยางพารา รวมถึงวาง
โครงสรางตางๆทั้งดานการผลิตและการคายางพาราในมลายาอยางจริงจัง ในระยะเริ่มแรกการคา
ยางพาราดําเนินการโดยนายทุนอังกฤษ โดยการผสานความรวมมือและระดมเงินทุนจากมหาชน
ชาวอังกฤษ ในประเทศอังกฤษ เพ่ือนําไปลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญในมลายาจํานวนมาก ซ่ึง
มีพอคาและนายทุนจีนทําหนาที่เปนตัวกลางและนายหนาในการติดตอ ประสานงาน และอํานวย
ความสะดวกใหแกนายทุนอังกฤษในการคายางพาราในมลายา ตอมาเม่ือพอคาและนายทุนจีนได
พัฒนาบทบาทเปนผูคายางพาราอยางเต็มรูปแบบ โดยการลงทุนดําเนินธุรกิจยางพาราไมวาจะเปน
การทําสวนยางพาราขนาดใหญ การตั้งโรงงานแปรรูปยางพารา ตลอดจนบริษัทสงออกยางพารา 
ฯลฯ ทําใหกลุมคนเหลาน้ีสามารถพัฒนาบทบาทและทวีความสําคัญขึ้นเทียบเทากลุมนายทุน
อังกฤษ กระท่ังในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 เปนตนมา พอคาและนายทุนจีนในมลายาได
กลายเปนกลุมที่มีบทบาทสําคัญในการคาและการดําเนินธุรกิจยางพาราแทนที่นายทุนอังกฤษ 

 นายทุนจีนที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายาประกอบดวยนายทุน 2 กลุม คือ นายทุนจีน
รายยอยและนายทุนจีนรายใหญ นายทุนจีนรายยอยเปนกลุมนายทุนที่มีเงินทุนนอย จึงดําเนิน
กิจการยางพาราเพียงแคทําสวนยางพาราขนาดกลางและขนาดเล็ก ตางจากนายทุนจีนรายใหญซ่ึงมี
เงินทุนจํานวนมาก เปนกลุมที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินธุรกิจยางพาราทุกชนิด และขยายกิจการ
ยางพาราครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่ที่มีการทําสวนยางพาราในมลายา 

 ในบรรดานายทุนจีนรายใหญทั้งหมดที่ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา ตันกากีและ        
ลีกองเชียนเปนนายทุนจีนที่มีบทบาทสําคัญและประสบความสําเร็จอยางสูงในการดําเนินธุรกิจ
ยางพาราที่ครอบคลุมทุกรูปแบบทั่วมลายา ไมวาจะเปนการทําสวนยางพาราขนาดใหญ การตั้ง
โรงงานแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา ดําเนินธุรกิจคาปลีกสินคายางพารา ตลอดจนการ
ตั้งบริษัทสงออกยางพารา นอกจากน้ียังสามารถผูกขาดและควบคุมกลไกการคายางพาราทุกชนิด 
โดยขยายกิจการยางพาราเขาถึงผูผลิตยางพาราและพอคายางพาราทั้งระดับทองถิ่นและในเมือง อีก
ทั้งยังมีอํานาจตอรองกับภาครัฐในดานตางๆ เพ่ือเอ้ือประโยชนตอการคายางพาราของกลุมบริษัท
ตน ทวาในทศวรรษ 1930 ตันกากีตองเผชิญกับวิกฤตและปญหานานัปการ ซ่ึงสงผลใหเขาตองยุติ
การดําเนินธุรกิจยางพาราทั้งหมด และตองถายโอนธุรกิจและกิจการยางพาราทั้งหมดใหกับลีกอง
เชียน บุตรเขยของตน อยางไรก็ดีบทบาทของตันกากีก็มิไดเสื่อมคลายลงไปเชนเดียวกับกิจการ
ยางพาราที่ถูกปดตัวลง หากแตตันกากียังมีเครือขายการคายางพาราจํานวนมากที่พรอมสนับสนุน
และชวยเหลือเพ่ือเอ้ือตอผลประโยชนในกลุมตนทุกเม่ือ ดังเชนกรณีการสนับสนุนใหลีกองเชียน
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ไดรับเลือกดํารงตําแหนงประธานหอการคาจีนแหงสิงคโปรถึง 2 สมัย คือ สมัยแรกเมื่อค.ศ.1939-
1941 และสมัยที่สองเม่ือค.ศ.1946-1947 เปนตน 

 อยางไรก็ตามจากบทบาทและความสามารถของลีกองเชียน ก็พิสูจนใหพอคาและนายทุน
จีนจํานวนมากเห็นถึงศักยภาพของเขาในการนําอาณาจักรการคายางพาราของกลุมตนผงาดเปน
ผูนําในกิจการและการคายางพาราทั้งในมลายาและเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยการขยายกิจการ
ยางพาราครอบคลุมทั้งในมลายาและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต อีกทั้งบริษัทยางพาราของเขา
ยังสามารถผูกขาดการคายางพาราไวแตเพียงผูเดียว ทั้งในมลายา อินโดนีเซีย และไทย ภายใตชื่อ
กลุมบริษัทยางพารา “ลีรับเบอร” (Lee Rubber) “ฮอคทง” (Hock Tong) และ “เต็กบีหาง” (Teck 
Bee Hang) หรือบริษัทยางไทยปกษใตจํากัด ตามลําดับ 

 การขยายกิจการยางพาราของนายทุนจีนไดสงผลใหการดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายา
ขยายตัวอยางมาก ไมวาจะเปนการลงทุนทําสวนยางพาราขนาดใหญ การตั้งโรงงานแปรรูป
ยางพารา และบริษัทสงออกยางพาราเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง ซ่ึงทําใหมลายาสามารถผลิตยางพารา
สําหรับใชในประเทศและสงออกยังตางประเทศจํานวนมาก นอกจากน้ีการที่นายทุนจีนไดผสาน
ความรวมมือและรวมกลุมอยางเหนียวแนนผานตลาดคายางพาราสิงคโปรในชวงหลังสงครามโลก
คร้ังที่ 1 ก็ทําใหเกิดแรงผลักดันสําคัญซ่ึงสงผลใหสิงคโปรกลายเปนตลาดกลางยางพาราที่มีฐานะ
เปนศูนยกลางการคายางพาราที่สําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตแทนที่ตลาดกลาง
ยางพาราลอนดอน ในประเทศอังกฤษ อีกทั้งยังทําใหเกิดการคิดคนเทคโนโลยีการผลิตยางแทงขึ้น 
ซ่ึงเปนกรรมวิธีการผลิตและแปรรูปยางพาราในรูปแบบใหมใหมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น 

 นอกจากน้ีการอพยพเคลื่อนยายของเกษตรกรและแรงงานชาวจีนจากมลายาเขาไปทํา
สวนยางพาราในประเทศไทย ก็เปนผลพวงมาจากการขยายตัวในการทําสวนยางพาราขนาดใหญ
จํานวนมากของนายทุนจีนในมลายา กลุมคนเหลาน้ีไดนําประสบการณจากการทําสวนยางพาราใน 
มลายามาปรับใชในการบุกเบิกสวนยางพาราในประเทศไทย อีกทั้งกลุมคนดังกลาวก็ยังเขาไปตั้งถิ่น
ฐานอยางถาวรในประเทศไทย จนเกิดการผสมผสานทางชาติพันธุและกลืนกลายเปนพลเมืองของ
ประเทศไทย ทวาเกษตรกรและแรงงานชาวจีนเหลาน้ีก็ยังคงธํารงไวซ่ึงการเปนลูกหลานชาวจีนโพน
ทะเล และยึดการประกอบอาชีพทําสวนยางพาราเปนอาชีพหลักในการดํารงชีวิตในประเทศไทย   

 อยางไรก็ตามกลุมคนดังกลาวก็ยังสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองจากการเปนเกษตรกร
และแรงงานในสวนยางพารากลายเปนพอคา ผูประกอบการ ตลอดจนนายทุนที่มีบทบาทสําคัญใน
การคายางพาราในประเทศไทย อีกทั้งยังเรียนรูและนํารูปแบบตลอดจนวิธีการตางๆของนายทุนจีนที่
ดําเนินธุรกิจยางพาราในมลายามาปรับใช เพ่ือเสริมสรางศักยภาพกิจการยางพาราของตนใน
ประเทศไทยใหรุดหนาหรือเทาเทียมกับกิจการยางพาราของนายทุนจีนในมลายา   

 ดังน้ันการขยายกิจการยางพาราของนายทุนจีนในประเทศไทย จึงเปนประเด็นสําคัญที่
ผูวิจัยเห็นวานาจะมีการหยิบยกเพ่ือศึกษาเรื่องดังกลาวใหรอบดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่
เก่ียวของและเชื่อมโยงกับการขยายกิจการยางพาราของนายทุนจีนในมลายา เพ่ือเปนการขยาย
ขอบเขตความรูเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจยางพาราของนายทุนจีนโพนทะเลอีกดานหนึ่ง 
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ตาราง 20 พ้ืนที่สวนยางพาราของชาวอังกฤษและชาวจีนในมลายา (ค.ศ.1898-1922)  
    (หนวย : ’000 ไร) 
    

ค.ศ. 
 

ชาวอังกฤษ ชาวจีน รวม 

1898 
 

5 - 5 

1899 
 

10 - 10 

1900 
 

15 - 15 

1901 
 

27.5 - 27.5 

1902 
 

37.5 - 37.5 

1903 
 

50 - 50 

1904 
 

70 - 70 

1905 
 

115 - 115 

1906 
 

242.5 - 242.5 

1907 
 

420 5 470 

1908 
 

592.5 45 637.5 

1909 
 

722.5 112.5 835 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ค.ศ. 
 

ชาวอังกฤษ ชาวจีน รวม 

1910 
 

942.5 410 1,352.5 

1911 
 

1,235 640 
 

1,875 

1912 
 

1,477.5 877.5 2,355 

1913 
 

1,615 1,070 2,685 

1914 
 

1,680 1,240 2,920 

1915 
 

1,780 1,445 3,225 

1916 
 

1,955 1,620 3,575 

1917 
 

2,370 1,775 4,145 

1918 
 

2,625 2,090 4,715 

1919 
 

2,802.5 2,350 5,152.5 

1920 
 

2,955 2,497.5 5,452.5 

1921 
 

3,050 2,550 5,600 

1922 
 

3,075 2,575 5,650 

 
 ที่มา: ปรับปรุงจาก J. H. Drabble.  (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The 
Genesis of the Industry.  p. 216. 



 143 

ตาราง 21 ตัวเลขสงออกยางพาราผานเมืองทาตางๆในมลายา (ค.ศ.1909-1914) 
    (หนวย : ตัน) 

 

เมืองทา/ค.ศ. 
 

1909 1910 1911 1912 1913 1914 

สเวตเทนแฮม 
(Swettenham) 

1,322 3,482 5,066 8,910 12,525 12,852 

สิงคโปร 
 

1,077 1,597 2,812 6,535 12,849 19,336 

ปนัง 
 

932 977 2,346 4,324 7,113 9,799 

มะละกา 
 

- - - - 3,204 5,470 

รวม 
 

3,331 6,056 10,224 19,769 35,691 47,457 

 
 ที่มา: J. H. Drabble.  (1973).  Rubber in Malaya 1876 - 1922 : The Genesis of the 

Industry.  p. 104. 
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ตาราง 22 พ้ืนที่สวนยางพาราและปริมาณการผลิตยางพาราในมลายา (ค.ศ.1922-1957) 
 

 พ้ืนที่สวนยางพารา  
(’000 ไร) 

ปริมาณการผลิตยางพารา  
(’000 ตัน) 

ค.ศ. 
 
 

สวน
ยางพารา
ขนาด
ใหญ 

สวน
ยางพารา
ขนาดเล็ก 

 
รวม 

สวน
ยางพารา
ขนาด
ใหญ 

สวน
ยางพารา
ขนาดเล็ก 

 
รวม 

1922 
 

3,525 2,295 5,820 - - 212.4 

1923 
 

3,580 2,347.5 5,927.5 - - 183.8 

1924 
 

3,637.5 2,380 6,017.5 - - 152.3 

1925 
 

3,700 2,437.5 6,137.5 - - 210 

1926 
 

3,807.5 2,480 6,500 - - 286 

1927 
 

4,060 2,440 6,775 - - 242 

1928 
 

4,240 2,535 7,360 - - 299 

1929 
 

4,550 2,810 7,427.5 245 212 457 

1930 
 

4,690 2,932.5 7,622.5 237 215 452 

1931 
 

4,835 3,045 7,880 239.4 195.5 434.9 

1932 
 

4,847.5 3,190 8,037.5 240.1 177 417.1 

1933 
 

4,867.5 3,152.5 8,020 241 218.8 459.8 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

 พ้ืนที่สวนยางพารา  
(’000 ไร) 

ปริมาณการผลิตยางพารา  
(’000 ตัน) 

ค.ศ. 
 

สวน
ยางพารา
ขนาด
ใหญ 

สวน
ยางพารา
ขนาดเล็ก 

 
รวม 

สวน
ยางพารา
ขนาด
ใหญ 

สวน
ยางพารา
ขนาดเล็ก 

 
รวม 

1934 
 

5,025 3,180 8,205 262.4 217 479.4 

1935 
 

5,040 2,907.5 7,947.5 242.3 134.5 376.8 

1936 
 

5,037.5 3,012.5 8,050 232.6 130.9 363.9 

1937 
 

5,052.5 3,170 8,222.5 313.9 187.9 501.1 

1938 
 

5,065 3,135 8,200 245.7 113.8 359.5 

1939 
 

5,250 3,315 8,565 244.4 115.7 360.1 

1940 
 

5,282.5 3,377.5 8,660 333.6 213.6 547.2 

1941-45 
 

- - - - - - 

1946 
 

4,740 3,750 8,490 173.5 229.7 403.2 

1947 
 

4,835 3,750 8,585 359.9 285.3 645.2 

1948 
 

4,882.5 3,750 8,632.5 402.9 294.1 697 

1949 
 

4,925 3,750 8,675 400 270.3 670.3 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

 พ้ืนที่สวนยางพารา  
(’000 ไร) 

ปริมาณการผลิตยางพารา 
 (’000 ตัน) 

ค.ศ. 
 
 

สวน
ยางพารา
ขนาด
ใหญ 

สวน
ยางพารา
ขนาดเล็ก 

 
รวม 

สวน
ยางพารา
ขนาด
ใหญ 

สวน
ยางพารา
ขนาดเล็ก 

 
รวม 

1950 
 

4,910 3,750 8,660 375.9 316.7 692.6 
 

1951 
 

4,910 3,750 8,660 328 275.9 603.9 

1952 
 

4,992.5 3,750 8,742.5 341.1 
 

241.5 582.6 

1953 
 

5,075 3,750 8,825 341.1 
 

341.7 
 

572.8 

1954 
 

5,045 3,750 8,795 344.9 240.2 585.1 

1955 
 

5,037.5 3,750 8,787.5 351.8 285.3 637.1 

1956 
 

5,020 3,750 8,770 350.8 273.4 624.2 

1957 
 

5,027.5 3,750 8,777.5 367.9 268 635.9 

 
 ที่มา: ปรับปรุงจาก Jomo Kwame Sundaram.  (1986).  A Question of Class : 

Capital, The State, And Uneven Development  in Malaya.  p. 72-73. 
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ตาราง 23 ปริมาณการสงออกยางพาราของสิงคโปร (ค.ศ.1904-1957) 
 

ค.ศ. 
 

ปริมาณการสงออกยางพารา  
(ตัน) 

1904 
 

5 

1905 
 

83 

1906 
 

328 

1907 
 

646 

1908 
 

914 

1909 
 

1,077 

1910 
 

1,487 

1911 
 

2,812 

1912 
 

2,524 

1913 
 

5,921 

1914 
 

12,436 

1915 
 

27,046 

1916 
 

44,986 

1917 
 

79,444 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ค.ศ. 
 

ปริมาณการสงออกยางพารา  
(ตัน) 

1918 
 

100,515 

1919 
 

157,317 

1920 
 

134,616 

1921 
 

133,385 

1922 
 

160,498 

1923 
 

144,452 

1924 
 

151,259 

1925 
 

179,343 

1926 
 

192,463 

1927 
 

200,307 

1928 
 

201,263 

1929 
 

253,875 

1930 
 

233,799 

1931 
 

220,545 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ค.ศ. 
 

ปริมาณการสงออกยางพารา  
(ตัน) 

1932 
 

184,296 

1933 
 

230,352 

1934 
 

315,990 

1935 
 

258,579 

1936 
 

218,697 

1937 
 

285,933 

1938 
 

225,751 

1939 
 

259,238 

1940-1948 
 

- 

1949 
 

484,848 

1950 
 

655,025 

1951 
 

750,221 

1952 
 

555,343 

1953 
 

506,480 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ค.ศ. 
 

ปริมาณการสงออกยางพารา  
(ตัน) 

1954 
 

555,297 

1955 
 

604,152 

1956 
 

596,600 

1957 
 

617,198 

 
 ที่มา: W.G. Huff.  (1994).  The Economic Growth of Singapore : Trade and 

Development in the Twentieth Century.  p. 378, 380.  
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