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 ปริญญานิพนธฉบับน้ีสาํเร็จลุลวงลงได ดวยความเมตตาอยางยิ่งของ ศาสตราจารย  
ดร. เสริมศกัดิ์  วศิาลาภรณ ประธานควบคมุปริญญานิพนธ  รองศาสตราจารย ดร.วชิัย  วงษใหญ  
และผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ที่ทานได
กรุณาเสียสละเวลาอันมีคายิง่ ดวยการใหคําชี้แนะ  ใหความเอาใจใส  แนะแนวทางตรวจสอบ 
แกไขปญหาตาง ๆ ตลอดจนใหความรูในการดําเนินการวิจัย ซึ่งผูวิจัยซาบซึ้งในทกุคุณคาที่ทาน
อาจารยทั้งสามไดมอบให จึงขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูง มา ณ ที่นี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์ และ ดร.จักรพรรดิ  วะทา  
ที่ไดกรุณาเปนกรรมการในการสอบปริญญานิพนธ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ ซึ่งเปนประโยชน 
ในการจัดปริญญานิพนธฉบับน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย ทุกทานที่ไดประสิทธิประสาทวิชาความรู จนทําให
ผูวิจัยนําความรู และประสบการณที่ไดรับมาเปนแนวทางในการทําวิจัยในครั้งนี้  
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 ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดกรุณาเสียสละเวลาตรวจสอบเครื่องมือ
ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมพรอมทั้งใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนและมีคุณคาตอการทํา
วิจัยอยางดียิ่ง 
 ขอกราบขอบพระคุณ นายประกฤต เอ่ียมสกุล ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก นายทองหลอ ซุยวงษา ผูอํานวยการสํานกัวิทยพัฒนา มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวัดนครนายก ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษานครนายกที่ไดมีสวนรวม สงเสริม สนับสนุน ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
จนทําใหสําเรจ็ไดดวยดี 
 ขอขอบคุณพ่ีๆ เพ่ือนๆ และ นองๆ ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาทุกทาน  
ที่ไดใหกําลังใจ   ชวยเหลือ  สงเสริม  สนับสนุน ใหความหวงใยกับผูวิจัยเสมอมา 

 ขอขอบพระคณุพ่ีชาย พ่ีสาว หลาน ๆ ทกุคน  และคณุสุเมธ  ใจขาํ ที่ใหการสนับสนุน 
ชวยเหลือ  และคอยเปนกําลังใจผูวิจัยมาตลอด  
 คุณงามความดีของปริญญานิพนธฉบบันี้ ผูวิจัยขอมอบแด บิดา มารดา ครูบาอาจารย 
ผูมีพระคุณ และผูคอยสนับสนุน ใหกําลังใจ ใหความเมตตา ชวยเหลือ จนผูวิจัยสามารถสราง
งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จ อันเปนประโยชนตอผูศึกษาและนําไปใชไดเปนอยางดี 
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 การวิจัยครั้งนีมี้วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมี

สวนรวมกบัชมุชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ เพ่ือให
มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน ตลอดจนมีเจตคตทิี่ดี
ตอการมีสวนรวมกบัชุมชน สามารถนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมไปกาํหนดแนวทางการปฏิบตัิงาน
ใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริฯ  การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเปน
การดําเนินการตามรูปแบบการวิจัยและพฒันา มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การศึกษาและวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน เปนการศึกษาเพื่อจัดเตรียมขอมูล
พ้ืนฐานที่จําเปน ประกอบดวย การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  การศึกษาเอกสาร งานวิจัย
ที่เกี่ยวของ และการจัดกลุมสนทนากับผูบริหารสถานศกึษา ผลจากการศึกษาทําใหทราบปญหา 
และความตองการของผูบริหารสถานศึกษา แนวคิดการมสีวนรวมกับชมุชน    กาํหนดยุทธศาสตร
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ตลอดจนองคประกอบของหลักสตูรฝกอบรม 

ตอนที่  2 การสรางหลักสตูรฝกอบรม  เปนการสรางหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย 
หลักการและเหตุผลของหลกัสูตรฝกอบรม   วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม  โครงสรางของ
หลักสูตรฝกอบรม  กิจกรรมการฝกอบรม สื่อการฝกอบรม การวดัและประเมินผลการฝกอบรม
หลักสูตรน้ีมี 7 หนวย ในแตละหนวยประกอบดวย คําอธิบายหนวยการฝกอบรม วัตถุประสงค
การฝกอบรม เน้ือหาการฝกอบรม กิจกรรรมการฝกอบรม สื่อการฝกอบรม การวัดและ
ประเมินผลการฝกอบรม จากการประเมินโครงรางหลักสูตรฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญ   จํานวน  
9 คน  พบวาคาเฉลี่ยของความเหมาะสมอยูระหวาง 3.89 - 4.56  มีระดับมากถึงมากที่สุด และคา
ดัชนีความสอดคลองขององคประกอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรมมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 0.89 - 1.00  
ซึ่งมีความสอดคลองกันทุกองคประกอบ จากนั้นไดนําโครงรางหลักสูตรฝกอบรมที่ปรับปรุง
จากขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ ไปใหผูบริหารสถานศกึษา โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดํารฯิ   
จํานวน  2  โรงเรียน เพ่ือตรวจสอบความเขาใจในภาษาที่ใช  จับเวลาในการทาํกิจกรรม  แลว
นํามาปรับปรุงแกไข เพ่ือใหไดหลักสูตรฝกอบรมที่สมบูรณกอนนําไปทดลองใชจริง  

 
 
 



 ตอนที่  3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม เปนการนําหลกัสตูร
ฝกอบรมที่ปรบัปรุงแลวไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชดําร ิฯ  จํานวน 18 คน รูปแบบการทดลองเปนแบบ  One-Group Pretest-
Posttest Design มีการทดสอบกอนและหลังการทดลองดวยแบบทดสอบ และแบบวัดเจตคติ 
ระหวางการทดลองมีการประเมินการผานวัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรมแตละหนวยโดยใช
แบบทดสอบ แบบประเมินผลงานและแบบประเมินพฤตกิรรมผูเขารับการฝกอบรม ผลการทดลอง 
พบวา ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจ หลังการทดลองมากกวากอน การทดลอง 
อยางมีนัยสําคญัทางสถติิทีร่ะดับ .001 และมีเจตคตทิี่ดีตอการมีสวนรวมกบัชุมชนหลังการทดลอง
มากกวากอนการทดลอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001  นอกจากนี้   ยังพบวา ผูเขารบั
การฝกอบรมสามารถผานวตัถุประสงคทกุหนวย คิดเปนรอยละ 80 ตลอดจนสามารถนําความรู
ที่ไดรับจากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานใหสอดคลองกับวตัถปุระสงคของ
โครงการตามพระราชดําริฯ  คิดเปนรอยละ 85  
 ตอนที่ 4  การปรับปรุงแกไขหลักสูตรฝกอบรม   เปนการนําขอมูลที่ไดจากการ 
ฝกอบรมมาปรับปรุงแกไขหลักสูตรฝกอบรมใหมีความสมบูรณ  ไดแก หลักการและเหตุผลของ
หลักสูตรฝกอบรม    โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม     กิจกรรมการฝกอบรม   สื่อการฝกอบรม 
การวัดและประเมินผลการฝกอบรม   
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 This research aimed to develop the training curriculum on community’s participatory 

building strategies for  administrators in school project initiated  by Her Royal Highness 
Princess Maha Chakri Sirindhorn  to have the knowledge and good understanding of 
community’s participatory building strategies, to build the good attitudes on community’s 
participation and to apply the knowledge after the training  to set up the performance 
guidelines accordance to the objectives of the project. There are four steps on research 
and development (R&D) to develop the training curriculum as follows: 

 Step 1 : To Study and to Analyze the Data Basis :  By interviewing the 
administrators, studying the documents and researches concerned and arranging the 
administrators’ focus group discussion. After the studies, the problems and the 
administrators’ needs, the concepts of community’s participation, the strategies of building 
the community’s participation and the components of the training curriculum were 
perceived. 

 Step 2 : To Develop the Training Curriculum : Starting from the backgrounds, 
the objectives, the structures, the activities, the medias, the measurement and the 
assessment of the training curriculum covering through the seven  units of which each 
unit composed with the explanations, the objectives, the contents, the activities, the 
medias, the measurement and the assessment of the training. After evaluated by the 
nine professional experts, the draft of the training curriculum was found out that the 
means of the appropriateness were 3.89 - 4.56 at the level of high to the highest and 
the index of harmonious of all components were 0.89-1.00. Being adjusted accordance 
to the experts’ suggestions, the draft of the training curriculum was investigated of 
wording comprehension and activity timing arrangement with the two school project 
administrators for the sake of more appropriateness of the training curriculum. 

 
 Step 3 : To Assess the Efficiency of the Training Curriculum : With the 

eighteen school project administrators through the model of One-Group Pretest - Posttest 



Design. They were tested before and after the experiment both by the questionnaires 
and the attitude measurement. While on the process of the experiment, the 
achievement of each unit objectives was assessed by the questionnaires, the workshop 
and the performance behaviors. The findings were the trainees had the knowledge, the 
good understanding and the better attitudes towards the community’s participation 
significantly increased at .001 after the experiment. Moreover, the objectives of all 
training units were achieved: considered as 80 % and the trainees could apply the 
knowledge to set up the performance guidelines accordance to the objectives of the 
school project: considered as 85 %. 
 Step 4: To Adjust the Training Curriculum: To be more appropriate after the 
experiment, the training curriculum was adjusted in the areas of the backgrounds, the 
structures, the activities, the medias,  the measurement and the assessment.    

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่  1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
   สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคมที่ทําใหเกิดกระบวนการขัดเกลาทางสังคมแกคนใน

ชุมชนตางๆ สถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพันธกันในลักษณะพึ่งพาอาศัยกัน เปนสถาบันที่
รับผิดชอบตอการพัฒนาทางดานการศึกษาในระบบแกเด็กและเยาวชน อยางไรก็ตามสถานศึกษา
หรือโรงเรียนตองมีความเขาใจที่ชัดเจนวาโรงเรียนและนักเรียนเปนสวนหนึ่งของระบบสังคม ซึ่งรวมทัง้
ครอบครวัและชุมชนดวย (Sanders & Epstein. 1998 : Online) การศึกษาของไทยในอดีตกอนที่
จะมีการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบโรงเรียน  ครอบครัว วัด และชุมชนจะเปนแหลงเรยีนรู
ในชุมชนจะถายทอดความรูคานิยมและวิธีการดํารงชีวิตใหแกบุตรหลานซึ่งเปนการถายทอด 
ภูมิปญญาทองถิ่นจากรุนพอแมไปสูรุนลูกหลาน ทําใหกระบวนการเรียนรูในชุมชนมีการสืบทอด
สะสมและพัฒนาเปนองคความรู ทําใหครอบครัว วัด ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยาง
ใกลชิด (วุฒิชัย มูลศิลป. 2529 :1)   โรงเรียนเปนการลงทุนทางสังคมที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน 
เปนแหลงจัดเตรียมเยาวชนที่มีความพรอมเขาสูสังคม (Susan, et.al. 2000 : Online) ชุมชนจึงเปน
แหลงที่มาของปจจัยนําเขา (Input) และแหลงรองรับผลผลิต (Output) ของโรงเรียน ชุมชนเปน
แหลงทรัพยากรที่สําคัญของโรงเรียนรวมทั้งสมาชิกชุมชนมีอิทธิพลตอการศึกษาของนักเรียนและ
มีประโยชนตอชุมชน (Baum. 2000 : Online; Brook, et al. 1995 : Online) ดังนั้นการทําหนาที่
ของโรงเรียนจึงตองอาศัยความรวมมือหลายๆดานจากชุมชน ในสังคมและบานเมืองที่มีความพรอมสูง 
สังคมและชุมชนมีบทบาทสําคัญในการชวยเหลือสงเสริมและพัฒนาการศึกษา แตในชุมชนที่หางไกลและ
ยากจนและมีความจํากัดของทรัพยากรยอมยากที่จะพ่ึงพาตนเองและเกื้อหนุนโรงเรียนได ดังน้ัน
นักเรียนในถิ่นทุรกันดารจึงมีความเปนอยูทีน่าเปนหวงทั้งดานสุขภาพอนามัย ดานสติปญญาและ
ดานจิตใจ เน่ืองจากขาดอาหารและปจจัยพ้ืนฐานในการดํารงชีวติ (ฉันทนา ภาคบงกช และ วรรณรตัน 
รัตนวรางค.  2547 : 1) 
 โครงการตามพระราชดําริ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มุงเนน
ที่จะชวยเหลือราษฎรโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่ยังไมมีโอกาสหรือที่อยูในทองถิ่นทุรกันดารให
มีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น สืบเนื่องมาจากปญหาหลายอยางของราษฎร ไมวาจะเปนปญหาความ
ยากจน ปญหาการทํามาหากิน หรือปญหาสุขภาพอนามัย  หากคนมีสุขภาพไมดี เจ็บไขไดปวย 
ไมแข็งแรง จะไมสามารถปฏิบัติงานได และถาเปนนักเรียนก็ไมสามารถเรียนหนังสือไดดี  
(สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. 2541:1) การดําเนินงาน
โครงการตามพระราชดําริ ฯ   เริ่มทดลองทําโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดน  จํานวน  3  โรงเรียน เม่ือป  พ.ศ.2523  ในปจจุบันมีพ้ืนที่เปาหมาย ประกอบดวย 



  

2 

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 40 จังหวัด   โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 16 จังหวัด ศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา  "แมฟาหลวง"  
สังกัดกรมการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน  3 จังหวัดภาคเหนือ  ศูนยสงเสริมและพัฒนาเด็กวัยเตาะแตะ 
จํานวน 3 จังหวัด  โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต (สํานักงาน
โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี.  2541 : 1)  มีการดําเนินโครงการทั้งสิ้น  
8 โครงการ  ไดแก 1) โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 2) โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา  
3)  โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  4) โครงการ
ฝกอาชีพ  5) โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   6) โครงการควบคุมโรคขาดสาร
ไอโอดีน  7) โครงการสงเสริมสหกรณ และ  8) โครงการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแมและเด็ก
ในถิ่นทุรกันดาร โดยมีวัตถุประสงคสําคัญเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารใหมีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น   (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. 2541 : 12, 19 - 39)   
 หลักการพัฒนาโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ประการแรกคือ  การพึ่งตนเอง โดยเนน 
ใหเด็กและเยาวชนรวมทั้งประชาชนในชุมชนเขารวมในทุกกิจกรรมเพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกัน
จากการลงมือปฏิบตัิ  ประการที่สอง คือ ความรวมมือจากทุกสวน ในการสงเสริมหรือสนับสนุน
สวนตางๆ ทีชุ่มชนไมสามารถผลติไดหรอืขาดแคลน ดังเชน เทคโนโลยี  ความรู วสัดุอุปกรณ 
งบประมาณ ตองไดรับความรวมมือและประสานงานจากทุกสวนทั้งภาครัฐและเอกชน (สํานักงาน
โครงการสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. 2545 : 29) สําหรับดานการบรหิาร
จัดการและมาตรการในการดําเนินงาน มีคณะทํางานเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานโครงการ  
การประสานงานกับหนวยงานในพื้นที่สงเสริมและสนบัสนุนใหองคกรทองถิ่น ชุมชน สถานศกึษา  
องคกรเอกชนมีสวนรวมดําเนินงานอยางตอเน่ือง ตลอดจนมีการเผยแพรผลงานและประชาสัมพันธ  
(สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี.  2545 : 29 - 30)  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   ไดจัดทําโครงการที่มุงพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเด็กและเยาวชนทางดานโภชนาการ  สุขภาพอนามัย การศึกษา อาชีพ ตลอดจนสภาพแวดลอม
และความเปนอยูโดยใชชื่อวา  โครงการตามพระราชดําริ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2544 : คํานํา) เน่ืองจากเมื่อ
ป พ.ศ.2529 สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมาร ี  สนพระทัยเกี่ยวกับชีวติความ
เปนอยูของประชาชนที่อาศยัรอบๆ โรงเรยีนนายรอยพระจุลจอมเกลา  และพบวาประชาชนยังมี
ปญหาความยากจน นักเรียนมีปญหาขาดสารอาหารเปนจํานวนมากและยังมีความขาดแคลน
ดานอ่ืนๆ จึงใหจัดทําโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวนัขึ้นในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก มาตั้งแตปการศึกษา 2532 (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 
2543 : 4; สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2544 : 3)  ปจจุบันมีโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ จํานวน 20 โรงเรียน  เปนโรงเรียนทีต่ั้งอยูอําเภอเมืองนครนายก 16 โรงเรียน  
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อําเภอบานนา 2 โรงเรียน และอําเภอองครกัษ 2 โรงเรียน  มีการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
โครงการหลัก 3 โครงการ คือ โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โครงการควบคุมโรคขาดสาร
ไอโอดีน และโครงการสงเสริมสหกรณ โครงการเสริม 3 โครงการ คอื โครงการสงเสริมคุณภาพ
การศึกษา โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โครงการฝกอาชีพ โดยมีวัตถปุระสงค
เพ่ือลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหารและโรคติดตอของนักเรียนเพ่ือสงเสริมโภชนาการ
และสุขภาพทีดี่ของนักเรียน เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะทั้งในดานวิชาการและการอาชพี  
เพ่ือสรางจิตสาํนึกในการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและวฒันธรรมทองถิ่นแกนกัเรยีน 
และเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึ้นตามศกัยภาพ (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก.  2546 : 6)    
 การดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ เกี่ยวของทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
ชุมชนในทองถิ่น ผูมีจิตศรัทธาหลายๆ ดาน เชน สํานักงานปศุสัตวจังหวัดนครนายก สํานักงาน
เกษตรจังหวัดนครนายก  สํานักงานประมงจังหวัดนครนายก สํานักงานสหกรณจังหวัดนครนายก  
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก  กรมสัตวทหารบก โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา สํานัก
พระราชวัง ผูปกครองและชุมชน  เขามาชวยเหลือสนับสนุน พัฒนาการดําเนินงานโครงการ 
ไดแก มอบวัสดุอุปกรณเกษตร พันธุพืช  พันธุสัตว  รวมทั้งการอบรมใหความรู  และเอ้ือเฟอ
การศึกษาดูงาน ใหกับครูผูรับผิดชอบกิจกรรมเกษตร กิจกรรมสหกรณ กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ
อนามัยนักเรียน  การใหความรวมมือในการนิเทศติดตามและประเมินผล เพ่ือการดําเนินงาน
โครงการตามพระราชดําริ ฯ  (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2544 : 44 - 48; 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2545ก : 38 - 49) 
 ผลการดําเนินงานโครงการตามพระราชดาํริ ฯ ที่ผานมาไดแกปญหาโภชนาการลงได
ในระดับทีน่าพอใจ แตปญหาดังกลาวยังไมหมดสิ้น ดังจะเห็นไดจากในปการศึกษา 2546 อัตราการ
ขาดสารอาหารของนักเรียน  มีรอยละ 6.43 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก.  2546 : 2) 
และอัตราการมนี้ําหนักต่ํากวาเกณฑ มีรอยละ 7.79 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครนายก. 
2547 : 10) ในดานการผลติ โรงเรยีนสามารถผลติเนื้อสัตว ถัว่เมล็ดแหง ผัก ผลไม ยังไมเพียงพอ
กับความตองการของเด็กนักเรียน (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2545ก : 54)  
ปญหาดังกลาวเริ่มตนมาจากครอบครวัของนักเรียน สาเหตุมาจากความยากจนหรือขาดความรู
ความเขาใจ หรือขาดทักษะความเปนผูปกครอง เพราะไมมีเวลา มีภาระตองทํางาน ทั้งน้ีอาหาร
หลักของนักเรยีนทั้ง 2 ม้ือ อยูในความรับผดิชอบของครอบครัวโดยตรงรวมทั้งการเลี้ยงดูในวันหยุดและ
ระหวางปดเทอม (บุญทัน  ม่ังคั่ง ; สีนวน  ทองประมูล และปรีชา  ยอยศิร.ิ 2547 : สัมภาษณ)  
ในการดูแลดานโภชนาการของนักเรียนมีความจําเปนอยางยิ่งที่พอแมและผูปกครองควรจะมีสวนรวม  
ในการดูแลโภชนาการของนักเรียนใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
ทั้งน้ีเพ่ือชวยปองกันภาวะการขาดสารอาหาร พลังงานและลดอตัราการมีน้ําหนักต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐานแกนักเรียน (สุรินธร  ขอนแกน. 2543 : 2)   
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          อยางไรก็ตาม ถึงแมวาโครงการตามพระราชดําริ ฯ ไดรับความชวยเหลือและสนบัสนุน
จากหนวยงานตางๆ แตจากการศึกษาเบือ้งตนของผูวจัิย พบวา การบริหารจัดการโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ ขาดการมีสวนรวมจากชุมชนอยางแทจริง เน่ืองจากชมุชนสวนใหญไมไดมีสวนรวม
ในกระบวนการวางแผน  กระบวนการตัดสินใจในกิจกรรม การมารวมประชุมหรือพูดคุยกันอยูใน
ระดับนอยและไมตอเนื่อง จึงทําใหไมทราบปญหาที่แทจริง การชวยเหลือในบางครั้งจึงไมตรงตาม 
ที่โรงเรียนตองการ ไดแก วสัดุอุปกรณการเกษตร  พันธุพืช พันธุสตัว เปนตน  แตการจัดสงวัสดุ
อุปกรณทีเ่กี่ยวของ เชน พันธุพืชบางอยาง ไมตรงความตองการของโรงเรียน เน่ืองจากเปนวัสดุ
อุปกรณ  และพันธุพืชชนิดเดิมๆ เชนทกุป  ไดแก พันธุผักบุง พันธุคะนา และพันธุผักกาด      
เปนตน เม่ือไดเสนอขอวัสดุตามที่ตองการ เชน ตาขายคลุมแปลงผัก หรือบัวรดน้ํา หนวยงานที่
เกี่ยวของไมสามารถจัดหาใหได เนื่องจากขาดงบประมาณในการจัดซื้อ ปญหาดังกลาวมาจากการ
ขาดการวางแผนการจัดซื้อจัดหารวมกันระหวางโรงเรียนและหนวยงานที่เกีย่วของ  สําหรับการมี
สวนรวมของผูปกครองและผูนําชุมชนเพียงเขามามีสวนรับทราบ แตไมไดเขามารวมดําเนินการ
อยางจริงจัง   (บุญทัน  ม่ังคั่ง  และเจตร  สําราญสุข. 2547 :  สัมภาษณ)   
 สําหรับดานความตองการของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ตองการไดรับความรูเกี่ยวกับ
แนวทางเพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน หลักการรวมมือทํางานกับชุมชน เพ่ือนําไปใชปฏิบตัิงาน
รวมกบัชมุชนและรวมกนัพัฒนาโครงการตามพระราชดาํริฯ ใหเกิดประสิทธภิาพยิ่งขึน้ เนื่องจากการมี
สวนรวมกับชมุชนเปนหลักสําคัญในการดาํเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ (พิพัฒน บุญเคลิม้; 
บุญทัน  ม่ังคั่ง; สังคม หนองแสง; ชัยชนะ ดีชวย  และเจตร  สําราญสุข. 2547 : สัมภาษณ)  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของกับการดําเนินโครงการตามพระราชดําริ ฯ  สอดคลอง
กับสภาพปญหาตามที่กลาวมา ไดแก ขาดการประสานงานระหวางโรงเรียนกับชมุชน เจาหนาที่
ของรัฐและหนวยงานตางๆ  ขาดการประชุมวางแผนรวมกันอยางตอเน่ือง  การสนับสนุนจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของขาดความตอเน่ืองและขาดความรวมมือในกิจกรรมของโครงการ  ตลอดจน
ผูปกครองไมใหความรวมมือเทาที่ควร (จินตนา หมูผึง้. 2534 : 65 - 76; เพ็ญศรี นยิมศรีสมศักดิ.์ 
2535 : 36 ; สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2545ข : 4) ปญหาดังกลาวสามารถ
ลดลงไดถาหากไดรับความรวมมือจากชุมชน ไดแก พอแม ผูปกครอง สมาชิกชุมชน หนวยงานที่
รวมรับผิดชอบโครงการ ฯ เพราะการรวมมือจากชุมชนเปนปจจัยที่สําคัญย่ิงที่จะสงเสริมสนับสนุน
ใหการดําเนินงานโครงการตามพระราชดาํริ ฯ ประสบความสําเร็จ 
   การดําเนินโครงการใหประสบความสําเร็จนั้น ตองประกอบดวยความเขาใจในเปาหมาย 
อุดมการณของผูดําเนินการโครงการ การประสานงาน ความมีมนุษยสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษา 
(อภิสิทธิ์  พ่ึงพร. 2536 : 90-94 ; อารยา  พิบูลยนครินท.  2537 : 130)   ความรวมมือกับชุมชน  
การมีสวนรวมของชุมชน การไดรับการสนบัสนนุหรือชวยเหลือจากชุมชนและหนวยงานอ่ืนทีเ่กี่ยวของ 
(วิสุทธิ์  ราตรี. 2532 : บทคดัยอ ; อัญชล ี โกพลรัตน. 2536 : 76 ; ยุพิน  ธรรมศิริ.  2545 : 99)  
ขณะที่นักการศกึษาหลายทานไดกลาวถึงลักษณะโรงเรยีนทีป่ระสบความสําเร็จ  ไดแก  การมีสวนรวมของ
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ผูปกครอง ชุมชน ครู  นักเรียน การไดรับการสนับสนุนจากสังคม ชมุชน องคกรเอกชนและหนวยงาน
ปกครองในทองถิ่น  (Brighouse & Wood. 1991 : 145 - 151; Lunenburg & Ornstein. 1996 : 
348; Hoy & Miskel. 2001 : 301; citing Scheens & Bosker. 1997)  นอกจากนี้จากการศึกษา
ของศูนยเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา (Center for School Change) ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Scheie & Williams. 2001 : 1)  ชี้ใหเห็นวาการสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชมุชนนัน้ ทําให
เกิดผลดี คือ ชวยใหไดมาซึ่งทรัพยากรเขาสูโรงเรียน   เชื่อมโยงนักเรียนและโรงเรยีนสูชุมชน สราง
ความภาคภูมิใจตอชุมชนของนักเรยีนและสมาชิกในชุมชนทําใหชุมชนสามารถเขาถงึการใหบริการของ
โรงเรียน และทาํใหเกิดการรวมทรัพยากรในการพัฒนาที่เปนประโยชนทั้งตอโรงเรียนและชุมชน   
 การมีสวนรวมระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน มีความสําคัญตอนักเรียน      
โรงเรียนและชุมชน  ใหผลลัพธในเชิงบวก ไดแก  ผลลัพธตอนักเรียน ผลลัพธตอโรงเรียน และ
ผลลัพธตอครอบครัวและชุมชน  (Southwest Education Department Laboratory -- SEDL.  
2001 : ix )  ผลลัพธตอนักเรียน คือ  ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น  ทําให
นักเรียนไดรับการดูแลที่ดี  มีทัศนคติที่ดี  มีการศึกษาตอในระดับสูงมากขึ้น  อัตราการจบ
เพ่ิมขึ้น  ลดความรุนแรงและพฤติกรรมทางสังคม  (Clark. 1993 : 85; Dauber & Epstein. 1993 : 
53; Griffith.1996 : 31;)  ขจัดอุปสรรคตอการเรียน สรางเครือขายสนับสนุนการเรียนรู และสราง
โอกาสการเรียนรู  (SEDL. 2001 : 17)  ผลลัพธตอโรงเรียน ไดแก ทําใหโรงเรียนมีการพัฒนา 
เสริมสรางบรรยากาศโรงเรียน  สงเสริมแหลงทรัพยากร และสงเสริมตอการพัฒนาหลักสูตร (SEDL. 
2001: 19) ผลลัพธตอครอบครัว ชุมชน ไดแก การพัฒนาทักษะ และความรูกับผูปกครอง ชุมชน 
การสนับสนุนแหลงทรัพยากร การเพิ่มศักยภาพและการพัฒนาชุมชน (SEDL. 2001 : 20)  การ
มีสวนรวมของผูปกครองสามารถพัฒนาผลการเรียนของนักเรียนตั้งแตกอนเขาเรียนจนถึง
ระดับสูง (Epstein. 1991: 261 - 267; Reynolds, et.al. 1991 : 241; Liontos. 1992 : 221; 
Henderson & Berla. 1994 : 370) นักเรียนที่มีผูปกครองเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์สูงกวานักเรียนที่ผูปกครองไมไดเขามามีสวนรวม (Bernstein. 2003 : 1; citing 
Handerson & Mapp. 2002 : 1) 
   หัวใจของการบริหารสถานศึกษาอยูที่ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งถือวาเปนผูที่มีความสําคัญ
อยางยิ่ง เปรียบเสมือนแมทัพหนาของการจัดการศึกษา  การจะประสบผลสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับ ความรู 
ความสามารถ วิสัยทัศน ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา  (ศักรินทร สุวรรณโรจน.  2537 : 5) 
การสรางความรวมมือน้ัน ผูบริหารในฐานะผูนําควรมีลักษณะสําคัญคือ มีทักษะในการจัดการกับ
ความคลุมเครือและความซับซอน   มีความยืดหยุนในการเผชิญหนากับอุปสรรคโอกาสตางๆ ที่
เกิดขึ้นโดยไมคาดคิด  มีทักษะในการติดตอกับเครือขายชุมชนที่ชวยเหลือเกื้อกูล มีทักษะในการ
ทํางานกับผูใหญดีเทากับการทํางานกับนักเรียน   และทํางานเปนทีมไดดีเทากับทํางานคนเดียว    จึงอาจ
กลาวไดวา  ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุด ในการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน   ที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษา  และการพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  เม่ือผูปกครอง 
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สมาชิกชุมชนเห็นคุณคา และใหความตระหนัก  ในทางตรงกันขามหากผูปกครอง สมาชิกชุมชน 
เฉื่อยชา ขาดความไววางใจ  จะทําใหเกิดความลมเหลวตอการมีสวนรวมเพ่ือการศึกษา (SEDL. 
2000 : Online)  เม่ือผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญที่ทําใหการมีสวนรวมระหวางครอบครัว
และชุมชนประสบความสําเร็จ (Bernstein. 2003 : 20)  ผูบริหารสถานศึกษาตองมียุทธศาสตร
การสรางการมีสวนรวมกับครอบครัวและชุมชนเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ  (Bernstein. 2003 : 22; 
Britle. 1995 : 3692 ; Reeves. 1995 : 788)   
 สําหรับยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชนเปนแนวทางสําหรับผูบริหารสถานศกึษา
นําไปใชเพ่ือสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรการรูจักชมุชน เปนการ
สรางการมีสวนรวมกับชุมชนโดยเริ่มจากการศึกษาชุมชนของตนเอง ศึกษาผูนําชมุชน หนวยงาน
ในชุมชน ผูนาํภูมิปญญา (SEDL. 2000 : Online) 2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  ซึ่ง
การติดตอสื่อสารกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ เปนวิธีการที่ดีที่สุดที่ทําใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
(SEDL. 2000 : Online)  การติดตอสือ่สารจึงเปนยุทธศาสตรที่มีความสําคัญทีสุ่ด (Bernstein. 
2003 : 344) 3) ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชมุชน เปนการดําเนินงานอยางมีสวนรวมกบั
ชุมชนเพ่ือกําหนดเปาหมายโรงเรียน (SEDL. 2000 : Online)  โรงเรียนมีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนการมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมทักษะทางสังคม อารมณและสติปญญาของนักเรียน ผูบริหาร
สถานศึกษาควรชวยเหลือผูปกครองในการจัดสภาพแวดลอมที่บาน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียน รวมทั้งโรงเรียนมีบทบาทเพื่อพัฒนาทักษะความเปนผูปกครองและการชวยเหลือสนับสนุน
สมาชิกในชุมชนใหเขามาเปนอาสาสมัครในโรงเรียน  (Dietz. 1997 : 25 ; citing Epstein. 1995)      
4) ยุทธศาสตร ความรวมมือกับชุมชน  การรวมมือกับชมุชนเสริมสรางความเขมแขง็ทางวิชาการ
ในโรงเรียน  (Dietz. 1997 : ix)  การจัดกิจกรรมเสริมสรางความรวมมือกับชุมชนเปนกิจกรรม
เพ่ือการทํางานรวมกันเปนทีม  (Leadership for Better School. 1998 : Online)  และ 5)  ยุทธศาสตร
การลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  การจัดบรรยากาศของโรงเรียนสามารถ 
ลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนควรใหการตอนรบัที่ดีแกชุมชน   
อันเปนผลใหชุมชนเขามามีสวนรวมมากขึ้น (SEDL. 2000 : Online)   
 เม่ือพิจารณาความสําคัญของการบริหารและยุทธศาสตรที่เกีย่วของกับการสรางการมี
สวนรวมกับชมุชน พบวา การสรางการมีสวนรวมกับชุมชนมีความสําคัญอยางยิ่งตอกระบวนการ
บริหารจัดการโครงการพระราชดําริฯ  มีความจําเปนที่ผูบริหารตองมีความรูและทักษะในกระบวนการ
สรางการมีสวนรวมกับชุมชนเปนอยางมาก  แตในปจจุบันพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ
ประสบกบัปญหาการขาดการมีสวนรวมกับชุมชน  โดยสาเหตุสวนหนึ่งเกิดจากการดําเนินการที่
ไมไดมีการกําหนดยุทธศาสตรการมีสวนรวมที่ชัดเจน  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตอง
ไดรับการพัฒนา จากการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการไดรับการพัฒนา  
วิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันมีหลายวิธีการ  วิธกีารที่ดีที่สุดวธิีหนึ่ง ไดแกการ
ฝกอบรม (เมธี  ปยะกุล. 2547 : ออนไลน) การฝกอบรมเปนการพัฒนาบุคลากรโดยการสงเสริม
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ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ เจตคต ิ และประสบการณเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยังเปนการ
พัฒนาใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ (ดนัย เทียนพุฒิ. 2539 : 45) การ
ฝกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน หลกัการรวมมือทํางานกับชุมชน 
แกผูบริหารสถานศึกษาเพือ่ใหสามารถนําความรู หลักการ ทฤษฎไีปใชปฏิบตัิงานรวมกับชุมชน
และรวมกนัพัฒนาโครงการตามพระราชดาํริฯ ใหเกดิประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เน่ืองจากการมีสวนรวมกับ
ชุมชนเปนหลกัสําคัญในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ  ดังนั้น การฝกอบรมใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุดนั้นจําเปนตองมีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่รวบรวมมวลความรู ประสบการณที่จัด
ใหกับผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจ และเจตคติที่ดีเพ่ิมขึ้น 
            จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจวิจัยและพัฒนาหลกัสูตรฝกอบรม  
ที่สามารถใชเปนเครื่องมือพัฒนาใหผูบรหิารสถานศึกษาไดมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการมี
สวนรวมกับชมุชนโดยมีจุดเนนสําคัญในการใชยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนเปน
แนวทางการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ทําใหผูบริหารสถานศกึษาสามารถบรหิารงานโครงการตาม
พระราชดําริฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   และเปนหลักสูตรที่หนวยงานที่เกีย่วของ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง หนวยงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจะสามารถนาํไปใชในการพัฒนาผูบริหาร
สถานศกึษา ใหมีความรูความเขาใจในยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชมุชนอยางเปนระบบ
และมีความตอเน่ือง 
 

ปญหาการวิจัย   
 หลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ ที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพหรือไม 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค   ดังตอไปน้ี 

1. เพ่ือสรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชมุชน  
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ  ฯ    
 2.  เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมี 
สวนรวมกับชุมชน   สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ  
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ความสําคัญของการวิจัย 
 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ประกอบดวยยุทธศาสตรการสราง
การมีสวนรวมกับชุมชน 5 ยุทธศาสตร ผลจากการดําเนินการวิจัยจะทําใหเกิดประโยชน  ดังนี้ 
 1. ไดหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
 2. เปนแนวทางใหหนวยงานระดบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถนําหลักสูตร 
ฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ไปพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ชุมชนที่เกี่ยวของ ใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยุทธศาสตรการ
สรางการมีสวนรวมกับชุมชน   

  3. เปนแนวทางสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ  
สามารถนําผลการวิจัยหลกัสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน ไปพัฒนา 
การดําเนินงานของโรงเรียน ใหเหมาะสม สอดคลองตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตการวิจัย  ดังตอไปน้ี 
 1. ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน    ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร  คือ 
1) ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน 3) ยุทธศาสตรการให
ความชวยเหลอืแกชุมชน 4) ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน และ 5) ยุทธศาสตรการลด
ชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน   
 2. วัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
ไดกําหนดไว  5 ประการ คือ  1) ลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหารและ
โรคติดตอของนักเรียน  2)  สงเสริมโภชนาการและสุขภาพดีของนักเรียน  3)  เสริมสรางความรู
และทักษะ ดานวิชาการและการอาชีพ  4) สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่นแกนักเรียน และ  5) สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษาตอ
ในระดับสูงขึ้นตามศักยภาพ 
 3. ประชากรและกลุมตวัอยาง  
  3.1 ประชากรที่ใชในการทดลองหลักสูตรฝกอบรม ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน   
ปการศึกษา พ.ศ.2548  จํานวน  131  คน 
  3.2 กลุมตวัอยางที่ใชในการทดลองหลักสตูรฝกอบรม ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
ปการศึกษา 2548  จํานวน 18  คน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  สําหรับ    

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ผูวิจัยนิยามศัพทเฉพาะในการ
วิจัยครั้งนี้  ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม หมายถึง กระบวนการในการสรางและพัฒนาหลักสูตร 
ฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย  
4 ขั้นตอน คอื ตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน  ตอนที่ 2 การสรางหลักสูตร
ฝกอบรม ตอนที่ 3 การตรวจสอบประสทิธิภาพหลกัสตูรฝกอบรม ตอนที่ 4 การปรบัปรงุหลกัสตูร
ฝกอบรม 

 2.  หลักสูตรฝกอบรม หมายถึง หลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งผูวิจัยสรางและพัฒนาขึน้ตามกระบวนการสรางและ
พัฒนาหลักสูตรฝกอบรม มีองคประกอบของหลักสูตร 6 องคประกอบ ไดแก หลักการและเหตุผลของ
หลักสูตรฝกอบรม วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม  
กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม  ซึ่งมีโครงสรางของ
หลักสูตรฝกอบรม 7 หนวย คือ หนวยที ่1 การมีสวนรวมกับชุมชน หนวยที่ 2 ยุทธศาสตรการ
รูจักชุมชน  หนวยที่ 3  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  หนวยที่ 4 ยุทธศาสตรการให
ความชวยเหลอืแกชุมชน  หนวยที่ 5  ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน หนวยที่ 6 ยุทธศาสตร
การลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน และหนวยที่ 7 การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

 3. ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม  หมายถึง  ผลการใชหลักสูตรฝกอบรม  
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ 
ตามพระราชดําริ ฯ   ผูเขารับการฝกอบรม  สามารถ 
   3.1  มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
หลังการฝกอบรมมากกวากอนการฝกอบรม  
   3.2  มีเจตคตทิี่ดีตอการมีสวนรวมกบัชุมชน หลังการฝกอบรม มากกวากอน 
การฝกอบรม  
 4.  ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนสาํหรับผูบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง   วิธกีาร   แนวทาง  หรือ กระบวนการ   สําหรับผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปใช
ในการปฏิบตัิ  เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน และระหวางชุมชนกับ
โรงเรียน  ประกอบดวย   5  ยุทธศาสตร   คือ 

  4.1 ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  หมายถึง  วิธีการในการศึกษาชมุชนเพ่ือสราง
ความรวมมือใหผูปกครองและสมาชิกชุมชนเขามามีสวนรวม ไดแก การศึกษาผูนําชุมชน หนวยงาน
ในชุมชน  ผูนาํทางภูมิปญญา และกลุมแมบาน เปนตน (SEDL.  2000 : Online)   
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  4.2 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน หมายถึง วิธีการในการติดตอสื่อสาร
กับผูปกครองและชุมชน  ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว 2) ยุทธศาสตร
การติดตอสื่อสารสองทาง และ 3)  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการ (Dietz. 1997: ix; 
SEDL. 2000 : Online; Bernstein. 2003 : 44-69)   
   4.2.1 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว  หมายถึง วิธีการในการติดตอ 
สื่อสารกับชุมชน  ไดแก  จดหมายขาว  เวบไซดโรงเรียน  โทรศัพทสายดวน และการสื่อสาร
ผานคนอื่น/ประกาศในการประชุม   
   4.2.2 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง หมายถึง วิธีการในการติดตอ 
สื่อสารกับชุมชน ไดแก การโทรศัพท  การประชุมอยางไมเปนทางการ /การประชุมวางแผน    
และการเยี่ยมบาน   
   4.2.3 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบัติการ หมายถึง วิธีการในการ
ติดตอสื่อสารกับชุมชน  ไดแก  การฝกอบรมสําหรับครู  การสรางทีมงานเพื่อดูแลการมีสวน
รวมกับชุมชน  และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
     4.3 ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน หมายถึง วิธีการในการชวยเหลือ
ชุมชน ไดแก การชวยเหลือเพ่ือพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  การชวยเหลือสมาชิกของ
ชุมชนใหเขามาเปนอาสาสมัครในโรงเรียน  และการชวยเหลือการเรียนการสอนนักเรียนทีบ่าน  
(Dietz. 1997: ix ; SEDL. 2000 : Online) 

      4.4 ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน หมายถึง วิธีการในการรวมมือกับชุมชน  
ไดแก  การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน เชน กิจกรรมเพื่อสราง
วิสัยทัศนรวมกัน  และการประเมินความรวมมือของชุมชน  (Dietz. 1997 : ix ; Leadership for 
Better School. 1998 : Online ; SEDL. 2000 : Online;) 

        4.5 ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน  และโรงเรียน  
หมายถึง วิธกีารในการสรางบรรยากาศที่ดีของโรงเรียนเพื่อลดชองวางระหวางครอบครวั ชมุชน
และโรงเรียน (SEDL. 2000 : Online) 
 5. การมีสวนรวมกับชุมชน  หมายถึง ความรวมมือระหวางชุมชนกับโรงเรียน และ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน  โดยการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  มีสวนรวมในการดําเนินงาน     มีสวนรวม
ในการรับผลประโยชน  และมีสวนรวมในการประเมินผล ของการดําเนินงานโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ 
  5.1 ชุมชน  หมายถึง  ผูปกครองนักเรียน   ผูแทนหนวยงานและสมาชิกในชุมชน 
ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
  5.2 โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
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 6. โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่ไดรับพระราชทานเขารวมโครงการตาม
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี    

7.  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ 
ตามพระราชดําริ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่   2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ  
ไดนําเสนอตามลําดับ  ดังตอไปน้ี 
 ตอนที่ 1  โครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี                        
    1. ความเปนมา   
    2. แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร ตามพระราชดําริ ฯ       
    3. สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาตกิับโครงการ 

          ตามพระราชดําริ   ฯ    
    4. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก กับโครงการตามพระราชดําริ ฯ   
  ตอนที่  2   แนวคิดการมีสวนรวมกับชุมชนและยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  

           1.  แนวคิดการมีสวนรวมกบัชุมชน    
 1) ความหมายของการมีสวนรวมกับชุมชน 

    2) ความสําคญัของการมีสวนรวม 
    3) องคประกอบของการมีสวนรวม 
    4) กระบวนการมีสวนรวม 
    5) ปจจัย/เง่ือนไขที่สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 
    6) ปญหาและอุปสรรคของการมีสวนรวมของชุมชน 
    7) การสรางการมีสวนรวมที่ยั่งยืน 
   2.  แนวคิดยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  
    1) ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน 
    2) ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สารกับชุมชน 
    3) ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน 
    4) ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน 
    5) ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว  ชุมชน และโรงเรียน 
 
 
 
 
 ตอนที่  3  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
  3.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรและหลักสตูรฝกอบรม 



  3.2 รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร 
  3.3 องคประกอบของหลักสตูร 
  3.4 การประเมินผลหลักสูตร 
  3.5 แนวคิดการฝกอบรม 
 ตอนที่  4  งานวิจัยที่เกี่ยวของ   
  4.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการตามพระราชดําริฯ  
  4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการอื่น 
  4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร 
  4.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม 
 

ตอนที่ 1  โครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ    สยามบรมราชกุมารี 
 1.  ความเปนมา 

  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพบเห็นปญหาความยากจน 
ความขาดแคลนอาหารและสภาพแวดลอมที่เสื่อมโทรม ประชาชนเปนโรคขาดสารอาหารและ
สุขภาพออนแอเจ็บปวยไมแข็งแรง  ไมสามารถปฏิบัติงานไดดี  โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนใน
ถิ่นทุรกันดารเปนกลุมที่ไดรับผลกระทบมากที่สุด ทําใหพระองคมุงม่ันที่จะชวยเหลือประชาชน
เหลานั้นใหมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น (อภิสิทธิ์  พ่ึงพร. 2536 : 6 ; กองบัญชาการตํารวจตระเวน
ชายแดน. 2539 : 148) พระองคทรงเริ่มงานพัฒนาเด็กและเยาวชนที่อยูในทองถิ่นทุรกันดารขึ้น 
เม่ือป พ.ศ.2523 โดยทดลองทําโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดน จํานวน 3 โรงเรียน  เม่ือโครงการทดลองดําเนินการจนเปนผลแลว จึงใหดําเนิน
โครงการในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ ตั้งแตป พ.ศ.2524  เปนตนมา นอกจาก
จะพัฒนาดานอาหารโภชนาการและสุขภาพอนามัยแลว ยังมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
พัฒนาทางดานอ่ืนควบคูไปดวย ไดแก การพัฒนาดานการศึกษา ดําเนินการโครงการนักเรียนใน
พระราชานุเคราะห  โครงการฝกอาชีพ  โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ โครงการควบคุมโรคขาดสาร
ไอโอดีนในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน โครงการสงเสริมสหกรณ โครงการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพ
อนามัยแมและเด็กในถิ่นทุรกันดาร (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี. 2541 : 2 - 7) 
  โครงการตามพระราชดําริฯ เร่ิมดําเนินการตั้งแตป 2523  พ้ืนที่เปาหมาย 
ประกอบดวย โรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดนใน 40 จังหวัด (สํานักงาน
โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. 2545 : 13) โรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 16  จังหวัด  จํานวน  131 โรงเรียน  ศูนย
การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) สังกัดกรมการศึกษานอกโรงเรียนใน  3  จังหวัด
ภาคเหนือ  จํานวน  237  ศูนย  (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี.  
2546 : 1 - 3)  ศูนยสงเสริมและพัฒนาเด็กวัยเตาะแตะในพื้นที่จังหวัดสกลนคร นานและตาก 



จํานวน 17 ศูนย  และโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามใน 3 จังหวัดภาคใต ไดแก นราธิวาส ยะลาและ
ปตตานี  จํานวน 6 โรงเรียน (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กุมารี.        2545 : 13)     
  การดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ  มีหนวยงานหลายหนวยมารวมดําเนินงาน 
ไดจัดทําแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือใหทุกๆ ฝายสามารถดําเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกันอยางเปนระบบ  โดยเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ.2535 - 2539     
   2. แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทรุกันดาร  ตามพระราชดําริ      
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
  2.1  แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดาร ตามพระราชดําริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  ระยะที่ 1  (พ.ศ.2535 - 2539 )  

  แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร ฯ ระยะที่ 1 มีวัตถุประสงค เพ่ือชวยเหลอื
สงเคราะหเด็กและเยาวชนที่ทุกขยากอยางเรงดวนสนับสนุนการศึกษาและวิจัย เพ่ือหารูปแบบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในถิ่นทรุกันดาร การประสานงานของหนวยงานที่
เกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนหรือเสริมการปฏิบัตงิานของหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน การดําเนินงานประกอบดวย 5 แผนงานหลักคือ  แผนงานดานอาหาร
โภชนาการและสุขภาพอนามัย แผนงานดานการศึกษา แผนงานดานเศรษฐกิจ แผนงานดาน
สิ่งแวดลอมและแผนงานบริหารแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดําริ ฯ
(สํานักพระราชวัง. 2535 : 5 - 9) ผลการดําเนินงานพฒันาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารในระยะ
ที่ 1 คือ (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมารี. 2541 : 8 - 11)  
   1) ดานอาหาร โภชนาการและสุขภาพอนามัย    สามารถแกไขปญหาโรคขาด 
สารโปรตีนและพลังงานชวยลดอัตราการมีน้ําหนักต่ํากวาเกณฑมาตรฐานของเด็กนักเรียน ชวย
ทําใหอัตราคอพอกในเด็กนักเรียนลดลง 
   2) ดานการศึกษา   เปดโอกาสใหนักเรียนในทองถิ่นทรุกันดาร ไดพัฒนา 
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการศึกษาของตนเองมากขึ้น 
   3) ดานเศรษฐกิจ โรงเรียนในโครงการทั้งหมดไดมีกิจกรรมการเรียนการสอน 
วิชาสหกรณทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัตทิี่เนนใหนักเรยีนไดทดลองทําจริง   ดานการฝกอาชีพ  
ไดมีการเตรียมอาชีพใหแกนักเรียนในโรงเรียนซ่ึงมีอยูในหลักสูตรอยูแลว และมีวทิยากรจาก
ภายนอกเขาไปอบรมเปนครั้งคราว 

 4) ดานสิ่งแวดลอม   มีการสงเสริมการปลูกหญาแฝกเพื่ออนุรักษดินและน้ํา  
สวนในดานคณุภาพในแงของจิตสํานึก ความตระหนัก ทัศนคติ ยังไมสามารถวัดผลได    
เด็กนักเรียนและประชาชนยงัขาดความรูความเขาใจอยางแทจริงในเรื่องการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
  2.2  แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดาร ตามพระราชดําริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  ระยะที่ 2  (พ.ศ.2540 - 2544) 



   แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ระยะที่ 2 มีวัตถุประสงคเพ่ือ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น   กําหนดเปาหมายเพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารไวเปน 3 ระดับอยาง
ตอเน่ือง  คือ ระดับที่  1  เด็กมีการเจริญเติบโตและพัฒนาการเต็มศักยภาพ มีสุขภาพแข็งแรง 
สามารถอานออกเขียนได ระดับที่ 2 เด็กมีความรูพ้ืนฐานอยางเพียงพอ สามารถพึ่งตนเองได 
ระดับที่ 3 เด็กสามารถเรียนตอในชั้นสูงตอไปได   แผนงานหลักในการดําเนินการ  ประกอบดวย  
4 แผน คือ  แผนงานดานอาหารโภชนาการและสุขภาพอนามัย  แผนงานดานการศึกษา 
แผนงานดานเศรษฐกิจ และแผนงานดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สํานักงาน
โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี.  2541 : 12 - 16) 
   มาตรการในการดําเนินงาน  
   ในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ตามพระราชดาํริ ฯ ระยะที่ 2 กําหนดมาตราการในการดําเนินงานไวดังนี้ (สํานักงานโครงการ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. 2541 : 14 - 16)  
   1) การจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนสนบัสนุนงบประมาณ  โรงเรียนและ 
หนวยงาน ที่เกี่ยวของรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกัน   
โดยใหโรงเรียนบูรณาการทกุกิจกรรมของโครงการตามพระราชดําริ ฯ เขาดวยกัน  
   2) การพัฒนาระบบการประสานงาน ใหมีองคกรประสานงานโครงการเปน  
2 ระดับ ประกอบดวย ระดับสวนกลาง ระดับจังหวัด และระดับปฏิบตัิงานในพื้นที ่
   3) การนิเทศติดตามงาน  จัดทําคูมือการนิเทศติดตามงานและกําหนดบุคคลที่
จะเขาไปติดตามงาน 
   4) การพัฒนาระบบสารสนเทศโครงการ  พัฒนาระบบฐานขอมูลและเผยแพร 
การใชขอมูลโดยการเชื่อมโยงขอมูลลงสูระดับปฏิบตัิการใหมากที่สุด 
   5) การพัฒนาผูปฏิบัติงาน   จัดใหมีการพัฒนาผูปฏิบัตกิาร จัดอบรมครู และ
สรางขวัญกําลังใจใหกับผูปฏิบัติงาน 
 
 
 
   6) การเผยแพรและการประชาสัมพันธ เสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของอยางเปนระบบและตอเน่ือง โดยเฉพาะระหวางผูปฏิบัติงานในโครงการทั้งระดับนโยบาย 
และระดับปฏิบัติ รวมทั้งการเผยแพรขาว/บทความเกี่ยวกับงานของโครงการแกประชาชนทั่วไป
โดยผานทางสื่อมวลชน 
   7) ความรวมมือจากประชาชนในพื้นที่  สนับสนุนใหประชาชนในพื้นที่นั้นๆ  
มีสวนรวมในกิจกรรมของโครงการ ดวยการเสริมสรางความไววางใจและความเขาใจที่ดีกับ
ประชาชนในพื้นที่ 



   8) การวิจัยและการพัฒนา  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการคนควาวิจัย เพ่ือ
แสวงหารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตลอดจนการศึกษาหาเทคนิค วิธีการการพัฒนาโครงการ
และกิจกรรมเพื่อนําความรูและเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน 
   9) การประเมินผล พัฒนาตวัชีว้ัดผลสําเรจ็ของการดําเนินงาน และใหมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานในทุกระดับอยางตอเน่ือง 

 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ตามพระราชดําริฯ  ระยะที่ 2  พ.ศ.2540 - 2544   สามารถสรุปไดดังน้ี  (สํานักงานโครงการ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. 2545 : 12)  
   1) ดานอาหารโภชนาการและสุขภาพอนามัย  ในภาพรวมของการเกษตรให 
ไดผลผลติเพ่ิมขึ้น เปนการชวยแกปญหาการขาดอาหารโดยเฉพาะอาหารกลางวันของโรงเรียน  
ทําใหเด็กทุกคนไดรับประทานอาหารกลางวันทุกวันเรียน และอาหารมีคุณคาทางโภชนาการ
เพ่ิมขึ้นในระดบัหน่ึง  สงผลใหภาพรวมของการขาดสารโปรตีนและพลังงานในเด็กเล็กและเด็ก
นักเรียน มีการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดีขึ้น ในการควบคุมและปองกันการขาดสารไอโอดีน 
ภาวะคอพอกของนักเรียนในภาพรวมลดลง   

     2) ดานการศึกษา  การสงเสริมคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตํารวจตระเวน 
ชายแดนมีการพัฒนาครูตํารวจตระเวนชายแดน การพัฒนาหองสมุด  การศึกษาตอในระดับสูงขึ้น  
การพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร การสรางและ
ปรับปรุงอาคารเรียน  มีการกอสรางและปรับปรุงอาคารเรียน โรงอาหาร บานพักครูและบานพัก
นักเรียนบานไกล เพ่ือใหเพียงพอและปลอดภัย รวมทั้งการสนับสนุนครุภัณฑและอุปกรณ
การศึกษา  การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาในพื้นที่หางไกล  มีการจัดตั้งศูนยการเรียนชุมชนชาว
ไทยภูเขา  “แมฟาหลวง” เพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหเด็กและประชาชนชาวไทยภูเขา
สามารถอานออกเขียนไดและสื่อสารกับผูอ่ืนได 
 
 
 

 3) ดานเศรษฐกิจ   ไดมีการจัดการฝกอบรมอาชีพโดยสถาบันการศกึษาใน 
สังกัดกรมอาชีวศกึษาเปนประจําทุกป   มีการจัดหลักสูตรสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
ไดแก งานเกษตร และอาชีพชางพื้นฐาน ในดานการสงเสริมสหกรณมีการอบรมความรูเรือ่ง 
สหกรณใหแกครูและนักเรียน พรอมทั้งสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมรานสหกรณ กิจกรรม 
ออมทรัพย พรอมทั้งมีการนํานักเรียนไปทัศนศึกษาดูงานสหกรณในพื้นที่ใกลเคียง  

 4) ดานสิ่งแวดลอมมีการอบรมใหความรูในกิจกรรมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ   
สิ่งแวดลอมศกึษา พรอมจัดทําคูมือสิ่งแวดลอมศกึษาใหกับครูเพ่ือนําไปใชในการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนเรื่องสิ่งแวดลอมในโรงเรียน และยังมีการจัดกิจกรรมอื่นๆ เชน การสงเสรมิ 



การปลูกหญาแฝกเพื่อการอนุรักษดินและน้ําแตยังขาดกระบวนการถายทอดความรู ความตระหนกั
ใหแกเด็กอยางเปนรูปธรรม 

 การบริหารจัดการ    
 ไดมีการบริหารจัดการการดําเนินงาน ดังตอไปน้ี 

   1) การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
   2) การประสานงานของหนวยงานและการติดตามและประเมินผล 
   3) ระบบสารสนเทศโครงการ  ไดมีการพัฒนาระบบขอมูลขึ้นสูระบบเครือขาย 
เพ่ือใหสามารถสืบคนไดงาย รวดเร็วและทันกาล และสามารถใชไดแพรหลาย 

 4) กระบวนการสรางความเขาใจระหวางผูปฏิบัติงาน ไดมีการอบรมครู 
ผูปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เพ่ือสรางความเขาใจและทราบแนวทางปฏิบัต ิ

5) การเผยแพรและประชาสมัพันธ  มีการเผยแพรและประชาสัมพันธอยาง 
ตอเน่ือง มีการจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพรพระราชกรณียกิจและผลงานการพัฒนาเด็กและ 
เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
   6) การมีสวนรวมจากทุกภาคี  ในการดําเนินงาน ไดรับการสนับสนนุจาก   
เจาหนาที่ภาครัฐ และเอกชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา นอกจากนี้ชุมชนยังเขามามีบทบาท
รวมกระบวนการพัฒนามากขึ้น 
   7) การสรางขวัญและกําลังใจแกครู   

  2.3  แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดาร ตามพระราชดําริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี  ระยะที่ 3 ( พ.ศ.2545 - 2549)  
   ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริ สมเด็จ     
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดกําหนดเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาคือเด็ก
และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  มีโภชนาการดี สุขภาพแข็งแรง  มีความซื่อสัตย   เสียสละ สามัคคี  
และเมตตาผูอ่ืน  มีความรูและทักษะทางวิชาการและการอาชีพ ที่เปนรากฐานองการพึ่งตนเอง
และพัฒนาทองถิ่นได นําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น    และมีโอกาสไดรับการศึกษาใน
ระดับสูงขึ้นตามศักยภาพของตนเอง เปนคนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น (สํานักงานโครงการสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. 2541: 26) 
    การดําเนินงานในชวงแผน ฯ ระยะที่ 3 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก
ของการพัฒนาดังตอไปน้ี (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี.  
2541 : 27) 
   วัตถุประสงค 
   1) เพ่ือลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหารและโรคติดตอที่
สําคัญของเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
   2) เพ่ือสงเสริมโภชนาการดีและสุขภาพดีของเด็กตั้งแตอยูในครรภ 



   3) เพ่ือเสริมสรางความรู  และพัฒนาทักษะทั้งทางวิชาการและการอาชีพที่
เปนรากฐานของการพึ่งตนเองใหแกเด็ก ไดแก ภาษาไทย  วิทยาศาสตร คณิตศาสตร  
การเกษตรการงานอาชีพอ่ืนๆ และสหกรณ 

       4) เพ่ือสรางจิตสํานึกใหแกเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาต ิ
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

        5) เพ่ือสงเสริมใหเด็กไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึน้ตามศักยภาพ 
     เปาหมายหลักของการพัฒนา        

 1) เด็กทุกคนไดรับการสงเสริม  ปองกัน และแกไขปญหาการขาดสารอาหาร  
ไดแก  โรคขาดโปรตีน และพลังงาน โรคขาดสารไอโอดีน และโรคขาดจุลโภชนาหารอื่นๆ ที่เปน
ปญหาในทองถิ่น และโรคตดิตอที่เปนปญหาในทองที่ เชน โรคมาเลเรีย เปนตน 

           2) เด็กไดรับบริการอนามัยแมและเด็กขั้นพ้ืนฐานตั้งแตอยูในครรภ เด็กเล็ก
ไดรับการพัฒนาและเตรียมความพรอมกอนเขาสูระบบการศึกษา 

           3) เด็กทุกคนไดรับการพัฒนาเพื่อสรางพฤติกรรมสขุภาพที่เหมาะสมที่จะ
นําไปสูการมีโภชนาการดีและสุขภาพด ี
    4) เด็กนักเรียนมีความรูและไดรับการพฒันาทักษะทั้งทางวิชาการและการ
งานอาชีพที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตดวยตนเองได 

 5) เด็กนักเรียนไดรับการปลูกฝงใหมีลักษณะนิสัยในการชวยตนเองและชวยเหลือ 
ซึ่งกันและกันตามอุดมการณสหกรณ 

 6) เด็กนักเรียนไดรับการปลูกฝงใหเห็นคณุคาและรูจักรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดลอมในทองถิ่นของตน รวมทั้งวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่นดวย 

 7) เด็กนักเรียนในทุกระดับชั้นไดรับการสงเสริมและพฒันาความรูและทักษะ 
เพ่ือใหสามารถศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

          นอกจากนี้ในการดําเนินงานพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  ระยะที่ 3 
กําหนดหลักการ  คือ (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี.  
2545 : 29) 
   1) การพึ่งตนเอง  เนนใหเด็กและเยาวชน รวมทั้งประชาชนในชุมชนเขารวม 
ในทุกกิจกรรม เพ่ือใหเกิดการเรียนรูรวมกันจากการลงมือปฏิบัติ  และในทีสุ่ดสามารถ
ดําเนินการพัฒนาไดดวยตนเอง 

 2) ความรวมมือจากทุกสวน  ในการพัฒนาจําเปนตองเสริมหรือสนับสนุนใน 
สวนตางๆ ทีชุ่มชนไมสามารถผลิตไดเองหรือขาดแคลน    ดังเชน เทคโนโลยี  ความรู  วัสดุ
อุปกรณ  งบประมาณดําเนินการบางสวน  ซึ่งทั้งหมดนี้จําเปนตองไดรับความรวมมือและ
ประสานงานจากทุกสวนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
    การดําเนินงานพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริ ฯ จําเปน 
ตองมีการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย โดยการใชทรัพยากรรวมกัน



อยางประหยัดและใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ในชวงของการพัฒนาตามแผน ฯ ระยะที่ 3  ไดกําหนด
แนวทางในการบริหารจัดการและมาตรการในการดําเนินงานไวดังตอไปนี้ (สํานักงานโครงการ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี.  2545 : 29) 

 1) การประสานงาน ใหมีคณะทํางาน  ซึ่งประกอบดวยผูแทนจากหนวยงาน 
ของภาครัฐในสวนกลางที่ใหการสนับสนุนการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ ทั้งหมด 
มีการประชุมเพื่อประสานแผนและงบประมาณระหวางหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการ
ประสานการปฏิบัติงานกับหนวยงานในพื้นที่ 
   2) การมีสวนรวมจากชุมชน สงเสริมและสนับสนุนใหองคกรทองถิ่นและ
สถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในชุมชนอยางตอเน่ือง 
   3) การมีสวนรวมจากภาคเอกชน   สงเสริมใหภาคเอกชนทั้งในประเทศและ 
ตางประเทศมสีวนรวมมากขึ้น 
   4) การเผยแพรและประชาสมัพันธ  เสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกบัการพัฒนา 
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร แนวทางการดําเนนิงานและเผยแพรผลงานแกประชาชนทัว่ไป 
   5) การพัฒนาเครื่องมือชวยในการถายทอดความรู สงเสริมและสนับสนุนใหมี
การพัฒนาเครื่องมือเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถถายทอดความรูและเทคโนโลยีแกเด็กไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
   6) การสรางเครือขายของการศึกษาและพัฒนา สงเสริมและสนับสนนุใหมี 
การชวยเหลือซ่ึงกันและกันระหวางสถานศึกษา 
   7) การติดตามและประเมินผล สงเสริมและสนับสนุนใหผูเกี่ยวของในระดับ 
พ้ืนที่สามารถติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
   8) การพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศโครงการ  มีการพัฒนาปรับปรุงระบบ
ขอมูลเพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดารใหสอดคลองกับวตัถุประสงคและเปาหมาย
ของแผน ฯ 
   9) การสรางขวัญและกําลังใจ สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรผูปฏบิตัิงาน 
ไดศึกษาเพื่อเพ่ิมคุณวุฒิตลอดจนศึกษาดูงานเพื่อเสริมสรางประสบการณทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
 3. สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กับ  โครงการตามพระราชดาํริ ฯ 
  ในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ มีวัตถุประสงคหลัก 4 ประการ  คือ  
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2545 : 5) 
  1) เพ่ือแกไขภาวะทุพโภชนาการ ใหนักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
      2) เพ่ือสงเสริมความสามารถในการประกอบอาชีพของนักเรียน 
  3) เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนที่มีคุณภาพ ใหสามารถดํารงชีวติอยูในชุมชน
และสังคมไดอยางมีความสุข 



  4) เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวัฒนธรรมทองถิ่น 
  แนวดําเนินงาน โครงการตามพระราชดําริ ฯ  

  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กําหนดแนวการดําเนินงาน
โครงการตามพระราชดําริ ฯ  จํานวน 4 แผนงาน 8 โครงการ  ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศกึษาแหงชาต.ิ  2542 : 8 - 9)   

  1)  แผนงานดานอาหารโภชนาการและสุขภาพอนามัย จัดทําโครงการ 3 โครงการ 
คือ โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน   โครงการสงเสริม
โภชนาการและสุขภาพอนามัยแมและเด็กในถิ่นทุรกันดาร   

  2)  แผนงานดานการศึกษา  ไดจัดทําโครงการ 2  โครงการ คือ โครงการสงเสริม 
คุณภาพการศึกษา   โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะหสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ    
สยามบรมราชกุมารี   
  3)  แผนงานดานเศรษฐกิจ จัดทําเปนโครงการ 2 โครงการ คือ โครงการฝกอาชีพ  
โครงการสงเสริมสหกรณ 
  4)  แผนงานดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  จัดทําเปน 1 โครงการ คือ 
โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
 
 

  ผลการดําเนินงาน ของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
  การดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ  มีผลการดําเนินการ 
ในแตละดาน  ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ 2545 : 8) 
  1. ดานอาหารโภชนาการและสุขภาพอนามัย 
   1.1 โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  ผลการดําเนินงานของแตละโรงเรียน 
พบวา โรงเรยีนสวนใหญไดจัดกิจกรรมการเกษตรเพื่อใชผลผลติมาประกอบอาหารกลางวนัไดเพียงพอกบั
ความตองการ มีการฝกการใชชีววิธีในกระบวนการผลิตทางเกษตร จัดกลุมนักเรียนรวมกันรับผิดชอบ
การผลิตอาหาร  โดยมีครูเปนผูใหคําปรกึษา แนะนําและกํากับดูแล  ปญหาในการดําเนินการ
พบวา สภาพดนิที่ใชในการเพาะปลูกมีความอุดมสมบูรณนอย ขาดแคลนน้าํ   ทาํใหผลผลติไมเพียงพอกบั
ความตองการ นักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน ไมไดรับประทานอาหารครบทกุม้ือ  จึงทําใหมี
อัตราการขาดสารอาหารในระดับสูง บางพืน้ทีเ่ชน พ้ืนที่ภาคใต สภาพพื้นที่สวนใหญอยูที่ลุม น้ําทวมขัง 
ทําใหผลผลิตเสียหาย ไดผลนอย   ปญหาการอดอาหารกลางวันในชวงเดือนถือบวชของศาสนา
อิสลาม  ไมไดรับประทานอาหารเชาเนื่องจากผูปกครองออกไปกรีดยางแตเชามืด  เปนเหตใุห
นักเรียนมีปญหาดานภาวะทุพโภชนาการในระดับสูง  ภาคกลางมีปญหาตนทุนการผลิตสูง    



   1.2 โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน  ผลการดําเนินงานที่ผานมา พบวา
ภาวะการขาดสารไอโอดีนของนักเรียนในภาพรวมดีขึ้นตามลําดับ แตปญหาการขาดสารไอโอดีน  
ในพ้ืนที่ทุรกันดารเหลานี้ ยังคงมีอยู ในการดําเนินงานมีหนวยงานที่ใหการสนับสนุน  ดังเชน 
สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี   สถานีอนามัย  
สาธารณสุขอําเภอ เปนตน 
   1.3 โครงการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแมและเด็กในถิ่นทุรกันดาร
มีการดําเนินโครงการสงเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแมและเด็กในถิ่นทุรกนัดาร เพ่ือชวย
ใหเด็กมีการเจริญเติบโตและพัฒนาการไดเต็มตามศกัยภาพ  เปนคนที่มีคุณภาพชีวติที่ดี ซึ่งจะ
เปนทรัพยากรที่สําคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต   โดยไดดําเนินการสงเสริมสุขภาพอนามัย
แมและเด็กทีห่ลากหลาย   รวมมือกับหนวยงานตางๆ  ในพื้นที่   ประชาสัมพันธใหชุมชนเห็น
ความสําคัญของการดูแลอนามัยแมและเด็ก เปนตน 

  2. ดานการศึกษา 
 2.1 โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา ไดแก การใหโอกาสทางการศึกษา 

และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย การปลูกฝงการรักภาษาไทย การมีสวนรวมใน
กิจกรรมและการเรียนรูจากการปฏิบัติ  โรงเรียนไดจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน  คือ  
การสอนแบบบูรณาการ การเรียนรูอยางเปนระบบโดยโครงงาน การมีประสบการณตรงที่
สัมพันธกับธรรมชาติและสภาพแวดลอม การเรียนรูที่เชื่อมโยงทองถิ่น นอกจากนี้มีการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูอยางหลากหลายในหองสมุด   ทําใหนักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษา  นักเรียนได
ฝกปฏิบัติ  ทําใหมีความรู ทักษะ ความสามารถในการคิด แกปญหา และสามารถนําความรูไป
ใชในการดํารงชีวิตประจําวันได   

 2.2 โครงการนักเรียนในพระราชานุเคราะห สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี นักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริ ฯ 
ไดรับพระราชทานทุนการศกึษาเพื่อศึกษาตอในชั้นมัธยมศึกษา ซึ่งเปนการใหโอกาสนักเรียนที่
อยูในถิ่นทุรกนัดาร ไดศึกษาเลาเรียนเชนเดียวกับคนอ่ืน 

  3. ดานเศรษฐกิจ 
        3.1 โครงการฝกอาชีพ  โครงการฝกอาชีพที่โรงเรียนดําเนินการ  ไดแก  การ 
ปลูกพืชผักสวนครัว การถนอมอาหารและแปรรูปผลผลิตดานการเกษตร  การสงเสริมยุวเกษตร
ในโรงเรียน   การสงเสริมหัตถกรรม  การสงเสริมกิจกรรมดานชาง  การทําอาหาร   ผลจากการ
พัฒนาอาชีพทําใหผูเรียน มีความรูความเขาใจในอาชีพ ตามความสนใจและความถนัดทําใหเกิด 
ความรัก ความสามัคคีในหมูคณะ  โครงการฝกอาชีพจึงเปนพ้ืนฐานสําคัญในการประกอบอาชีพ
ของนักเรียนในอนาคต และที่สําคัญเปนความหวังของผูปกครองที่ตองการใหบุตรหลานมีอาชีพ
ในทองถิ่นของตน 



 3.2 โครงการสงเสริมสหกรณ  การจัดกิจกรรมสหกรณโรงเรียน ไดจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการในทุกกลุมประสบการณ  โดยใหผสมผสานความรูในกิจกรรมจาก
โครงการตามพระราชดําริ ฯ คือ กิจกรรมการเกษตร  กิจกรรมอาหารกลางวัน  กิจกรรมสงเสริม 
สหกรณ และกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัย ผานกระบวนการสหกรณ สามารถพัฒนาผูเรียน  
คือ ปลูกฝงคานิยมเร่ืองการประหยัด   การออมทรัพย   ไดเรียนรูจากสถานการณจริง  ตลอดจน
การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม  เปนการฝกใหนักเรียนชวยเหลือกัน เพ่ิมทักษะในการบริการและ
ปลูกฝงการเสียสละ และชวยเหลือกัน 

  4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  
    ไดจัดกิจกรรมเพื่อบํารุง  ปรับปรุงและฟนฟูสภาพทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
ใหดีขึ้นโดยบรูณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษา  ไดแก การอนุรักษ
และพัฒนาทรพัยากรปาไม   การอนุรักษทรัพยากรดิน การอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ํา การ
ปรับสภาพแวดลอมของโรงเรียน   การบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 

       4.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกกับโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
   ความเปนมา 
   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  ทรงเปนพระอาจารย ณ    

โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ตําบลพรหมณี อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก เม่ือป พ.ศ. 
2529 พระองคสนพระทัย เกี่ยวกับชีวิตความเปนอยูของราษฎรที่อาศัยรอบๆ โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา  ทรงพบวาประชาชนยังมีปญหาความยากจน  นักเรียนมีปญหาการขาด
สารอาหารเปนจํานวนมาก  มีน้ําหนักต่ํากวาเกณฑมาตรฐานของกรมอนามัย  นักเรียนสวนหนึ่ง
ไมไดรับประทานอาหารกลางวัน  โรงเรียนยังมีความขาดแคลนดานตางๆ พระองคจึงทรงมี
พระราชดําริ ใหจัดทําโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันขึ้นในโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเมืองนครนายก สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก บริเวณใกลๆ  
กับโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  ตั้งแตปการศึกษา 2532  เปนตนมา  และไดขยายตอไป
ยังตําบลใกลเคียงในป พ.ศ.2538 โดยมีพระราชดําริที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชน
ทางดานโภชนาการ   สุขภาพอนามัย  การศึกษา  อาชีพ  ความเปนอยู และสภาพแวดลอม  
(สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก.  2544 : 1)  พระองคพระราชทานเงิน  สิ่งของ  พันธุพืช  
พันธุสัตว  วัสดุอุปกรณการเกษตร  และอุปกรณประกอบอาหารใหแกโรงเรียนในโครงการ
ดําเนินการ   
  หลังจากที่มีการดําเนินงานโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ตามพระราชดําริ ฯ 



ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก ปรากฏผลเปน
รูปธรรม คือ ทุกโรงเรียนที่จัดโครงการตามพระราชดําริ ฯ มีผลการดําเนินงาน  3  ประการ คือ  
มีอาหารกลางวันใหเด็กรับประทาน  มีการทําเกษตรโดยนักเรียนเพ่ือใหไดวัตถุดิบในการ
ประกอบอาหารกลางวัน และมีการประกอบอาหารกลางวันอยางถูกตองตามหลักโภชนาการ     
ในป 2542 ไดเปลี่ยนชื่อเปนโครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ       
สยามบรมราชกุมารี  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกไดจัดโครงการ ฯ  3  โครงการหลัก  
คือ  1) โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  2)  โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน  3) โครงการ
สงเสริมสหกรณ  นอกจากนี้ ไดใหโรงเรียนจัดทําโครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา  เปน
โครงการรองอีก  1  โครงการ (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2544 : 1 - 2) 

  การดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครนายก มีการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ทั้งในดานการเกษตร  การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน ดานบุคลากร ดานการสนับสนุนติดตามกํากับโดยความรวมมือจากหนวยงานอื่น เชน  
สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  สํานักงานเกษตรจังหวัด 
สํานักงานปศุสัตวจังหวัด สํานักงานประมงจังหวัด  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด  สํานักงาน
สหกรณจังหวัด  เปนตน  (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2545 : 4)  นอกจากนี้
ในการดําเนินงานโครงการในระยะเริ่มตน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จเยี่ยมการดําเนินงานโครงการ ฯ ของโรงเรียนทุกป ในครั้งแรกเมื่อวันที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2530 
เสด็จเยี่ยมการดําเนินงานโครงการ ฯ ของโรงเรียนวัดสุตธรรมาราม  ตําบลพรหมณี อําเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก ตอมาในป พ.ศ.2535 สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก โดย
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองนครนายก ไดจัดนิทรรศการผลงานการดําเนินงาน
โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ตามพระราชดําริฯ ขึ้นเปนครั้งแรก  ในวันที่  26  ธันวาคม  2535  
ที่โรงเรียนวัดสันตยาราม  ตําบลพรหมณี  อําเภอเมือง  จังหวัดนครนายก  และกําหนดจัด
นิทรรศการแสดงผลงานของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ในวันที่  26  ธันวาคม 
ของทุกป    โดยพระองคเสด็จทอดพระเนตรนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียนในโครงการ
ตามพระราชดําริ ฯ ทุกโรงเรียนและพระราชทานสิ่งของแกโรงเรียนที่จัดนิทรรศการพรอมทั้ง
พระราชทานเกียรติบัตรแกครูผูรับผิดชอบกิจกรรมดีเดนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ ซึ่งไดแก  
กิจกรรมงานเกษตร  งานอาหารกลางวัน   งานสงเสริมสุขภาพอนามัย  งานสงเสริมสหกรณ 
และโรงเรียนที่จัดกิจกรรมและพัฒนาการดีเดน จากการเสด็จเยี่ยมโรงเรียนในโครงการและเสด็จ
เยี่ยมชมนิทรรศการแสดงผลงานของโรงเรียน การนิเทศติดตาม  และความรวมมือจาก
หนวยงานอื่นทําใหโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ ไดรับคําแนะนําและแลกเปลี่ยนเรียนรู
กันระหวางโรงเรียน  มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  แนวการคิด  วิธีการ และ
นวัตกรรมในการดําเนินโครงการ  (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2545 : 3 - 5) 

    วัตถุประสงคของโครงการ 



  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงาน 
โครงการตามพระราชดําริ ฯ  ใหสอดคลองตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ระยะที่ 3  (พ.ศ.2545 - 2549)  5  ประการ  คือ  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก. 
2546 : 6) 
  1) ลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหาร และโรคติดตอของนักเรียน 
   2) สงเสริมโภชนาการและสขุภาพดีของนักเรียน 
  3) สงเสริมความรูและทักษะทั้งดานวิชาการและการอาชีพ 
  4) สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ   สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม
ทองถิ่นแกนักเรียน 
  5) สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึน้ตามศักยภาพ 

  โรงเรียนเปาหมาย 
  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ในโครงการ
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มีจํานวน 20 โรงเรียน   ตั้งอยู
ในอําเภอเมืองนครนายก  จํานวน 16  โรงเรียน  อําเภอบานนา จํานวน 2 โรงเรียนและอําเภอ
องครักษ จํานวน 2 โรงเรียน   ซึ่งมีสภาพทั่วไปของโรงเรียน  ตามตาราง  1 
 
    ตาราง 1  สภาพทั่วไปของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 

 

ชื่อโรงเรียน จํานวนนักเรียน 
ทั้งหมด 

จํานวนคร ู พ้ืนที่การเกษตร 
(ไร-งาน-ตร.วา) 



1. วัดทาดาน 
2. วัดทาชัย 
3. วัดวังยายฉมิ 
4. วัดหุบเมย 
5. วัดโคกลําดวน 
6. วัดวังปลาจีด 
7. วัดโยธีราษฎรศรัทธาราม 
8. วัดธรรมปญญา 
9. วัดหนองเตย 
10. วัดเอ่ียมประดิษฐ 
11. วัดสันตยาราม 
12. วัดเขานอย 
13. วัดสุตธรรมาราม 
14. วัดพราหมณี 
15. วัดสมบูรณสามัคคี 
16. วัดหนองกันเกรา 
17. บานคลอง 14 
18. วัดเกาะกระชาย 
19. บานเขาสองกลอง 
20. วัดพลอยกระจางศรี 

354 
            86 

128 
 44 
 46 
154 
164 
137 
141 
103 
668 
132 
264 
178 
272 
154 
237 
158 
211 
196 

18 
 7 
10 
 4 
 4 
11 
10 
15 
10 
 8 
38 
10 
14 
10 
18 
10 
15 
10 
14 
14 

        5-0-5 
3-0-0 

 0-0-71 
        0-2-0 

 2-3-80 
 0-3-22 

        0-2-0 
2-0-0 

 0-0-50 
        1-0-0 
      31-0-0 

0-3-0 
2-2-0 
0-2-0 
0-1-0 
1-0-0 
0-1-0 
2-0-0 
2-2-2 
1-0-0 

                รวม 3,827 250 57-5-25 
 

ที่มา :  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดันครนายก. (2545). พระราชดําริที่ทรงคณุคา 
                 พระม่ิงขวัญการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก ปที่ 14. หนา  52. 

    :  สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. (2546) 
         โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. หนา 4 – 5. 

 
 

  แนวทางการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ 
จํานวนทั้งสิ้น 6 โครงการ (โครงการหลัก 3 โครงการและโครงการเสรมิ 3 โครงการ)  ดังนี้ 
  โครงการหลกั  ประกอบดวย 
  1. โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 
      2. โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน 



  3. โครงการสงเสริมสหกรณ 
  โครงการเสรมิ  ประกอบดวย 
  1. โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
       2. โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
      3. โครงการฝกอาชีพ 
  ในแตละโครงการกําหนดจุดเนน   แนวทาง การดําเนินงานใหบรรลุผลตามแนว 
พระราชดําริ ฯ อยางมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง ดังนี้ 

  1. โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  มุงเนนใหนักเรยีน  ครู ผูปกครอง รวมกัน
ทําเกษตรในโรงเรียน นําผลผลิตทีไ่ดมาประกอบอาหารกลางวัน และนักเรียนไดรับความรูและทักษะ
ดานการเกษตรแผนใหม มีกิจกรรมดําเนินการ คือ 

            1.1 การกําหนดแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
   1.2 การผลิต อาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการในโรงเรียน ไดแก เน้ือสัตว   
ปลา ถั่วเมล็ดแหง  พืชผักและผลไม 

  1.3 สงเสริมการถนอมอาหาร 
  1.4 การประกอบอาหารกลางวันและอาหารเสริม 
  1.5 การเฝาระวังติดตามทางโภชนาการ 
  1.6 การตรวจสุขภาพและปรับปรุงภาวะโภชนาการของนักเรียน 
  1.7 การจัดกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับเกษตรและโภชนาการในสถานศึกษา 

ใหสอดคลองกับกิจกรรมโครงการ 
  2.  โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน มุงเนนควบคมุปองกันและแกปญหา 

โรคขาดสารไอโอดีนในพื้นที่  กิจกรรมดําเนินการ คือ 
            2.1 การจัดน้ําดื่มเสริมไอโอดีนเปนประจําทุกวัน 

                      2.2 การสงเสริมการใชเกลอืเสริมไอโอดีนโดยการตรวจคอพอกในนักเรียน 
           2.3 อบรมใหความรูเกี่ยวกบัโรคขาดสารไอโอดีน 
 
 

  3. โครงการสงเสริมสหกรณ  มุงเนนสงเสริมใหนักเรยีนมีความรู ทักษะและ
อุดมการณทางดานสหกรณและสงเสริมใหมีการจัดตั้งสหกรณรูปแบบตางๆ ในโรงเรียน    
มีกิจกรรมดําเนินการ  คือ 

 3.1 การจัดการเรียนรูเกี่ยวกับสหกรณ 
  3.2 การจัดกิจกรรมสหกรณภาคปฏิบัติ เชน  กิจกรรมรานคา  กิจกรรม 

ออมทรัพย  กิจกรรมเกษตร  เปนตน 
           3.3 การจัดใหมีการศึกษาดงูาน  แลกเปลีย่นประสบการณกับสหกรณตัวอยาง 



  4. โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา   มุงเนนสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
สนับสนุนขอหนังสือ   วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน   การสรางและปรับปรุงหองสมุดใหเปน
แหลงขอมูลทีส่ําคัญและเปนแหลงการเรียนรู   มีกิจกรรมดําเนินการ คือ 
   4.1 การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู 
   4.2 การปรับปรุงอาคารสถานที่  สิ่งแวดลอม และบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู  
   4.3 การจัดหาวัสดุอุปกรณสื่อการเรียนการสอนที่ใชวสัดุในทองถิ่นและจัดหา 
แบบเรยีนที่ทนัสมัย 
   4.4 การจัดกิจกรรมสัมพันธชุมชนและการใชภูมิปญญาทองถิ่น 
   4.5 การจัดใหมีการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยเนนการเกษตร  อาชีพ  
การสหกรณ การสงเสริมสุขภาพอนามัย การอนุรักษธรรมชาติและสิง่แวดลอม 

 4.6 การจัดหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรูที่ทันสมัย 
             5. โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มุงเนนปลูกฝงใหนักเรียนมี
จิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    มีกิจกรรมดําเนินการ  ดังนี้ 

 5.1 การจัดการเรียนรูดานสิ่งแวดลอมศึกษาในสถานศกึษา 
 5.2 การจัดกิจกรรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา

และชุมชน 
          6. โครงการฝกอาชีพ มุงเนนใหนักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ  
มีวิชาชีพติดตวั สามารถนําไปประกอบอาชีพได  มีกิจกรรมดําเนินการ  ดังนี้ 
                6.1  การพัฒนาความรูและฝกทักษะดานอาชีพแกนักเรียนในโรงเรียน 
                6.2  การสงเสริมอาชีพแกเยาวชนในทองถิ่น 
                6.3  การสงเสริมความรวมมือจากภาคเอกชน 
 
    
 
 
  ลักษณะสําคัญของโรงเรยีนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
  ลักษณะสําคัญเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ใหเปนจุดรวมและเปนเอกลักษณของโรงเรียน
ในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  5  ประการ คือ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 
2542 : 7; สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2543 : 9) 
  1. มีการจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน  สวยงามและสามารถจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสรางลักษณะนิสัยที่ดีใหแกนักเรียน มีการอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติ  วิถีชีวิต  ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น  โดยไมนําความทันสมัย  ความเปนเมืองหรือ
ความสะดวกสบายเขาไปในโรงเรียนมากจนเกินไป จนขัดกับความรูสึกหรือขาดความสอดคลอง
กับสภาพความเปนอยูของชุมชน 



  2. มีกิจกรรมที่มุงเนนในการแกไขภาวะทุพโภชนาการ  และสุขภาพอนามัยของ
นักเรียนทุกดานอยางจริงจัง มีขอมูล การบันทึกผลการดําเนินงานอยางชัดเจนเปนระบบมีการ
ดําเนินงานโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันอยางตอเน่ือง  นําผลผลิตมาประกอบอาหารให
นักเรียนรับประทานไดตลอดป  และอีกสวนหนึ่ง จําหนายใหเกิดรายได มีการหมุนเวียนของเงิน
ในการดําเนินงาน จนสามารถพึ่งตนเองไดในระยะยาว 
  3. จัดหองสมุดในโรงเรียนไดอยางมาตรฐานมีหนังสือที่มีคุณภาพสําหรับการ 
ศึกษาคนควา  สําหรับนักเรียนและครูผูสอน เปดโอกาสใหผูปกครองและประชาชนที่สนใจเขามา
ศึกษา  และมีการจัดหองหรือมุมสถาบันพระมหากษัตริย ที่แสดงถึงพระมหากรุณาธิคุณและ
ความหวงใยที่ทรงมีตอพสกนิกรทุกหมูเหลาอยางทั่วหนาและเสมอภาคกันโดยมีการจัดรูปแบบ 
ที่เหมาะสม 
  4. มีการสอนอาชีพใหแกนักเรียน อยางนอยคนละ 1 อาชีพ โดยเนนการปฏิบัติ
อยางตอเน่ือง จนมีทักษะความชํานาญ  รวมทั้งมีการอบรมสั่งสอนดานคุณธรรม  จริยธรรมใน
การประกอบอาชีพควบคูไปในการสอนตลอดเวลา  และหากเปนอาชีพที่ใชทักษะฝมือตองมี  
การเนนเรื่องความละเอียด ประณีตและสวยงามเปนพิเศษ 
  5. มีการประสานงานกับสวนราชการ  ภาคเอกชน  ชุมชนใหเขามารวมปฏิบตั ิ
งานสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

  แนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริ ฯ  
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542: 6) กําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงานของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริ ฯ ดังนี้ 
  1. ศึกษาพระราชกระแสรับสั่ง  ในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินเยี่ยมโรงเรียนและ
แนวพระราชดําริตางๆ ที่ปรากฏ ใหเขาใจชัดเจนและลกึซึ้ง 
  2. จัดทําแผนงาน  โครงการ/กิจกรรม  ใหสนองพระราชดําริ ในแตละดานโดยเนน
การมีสวนรวมของคณะครู  กรรมการโรงเรียน และสวนราชการที่เกีย่วของ 
 
  3. ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวอยางเครงครัด   โดยยึดหลักการ  ดังนี้ 
   3.1 ความพรอมดานอาคารสถานที่   สื่อ  และอุปกรณ 
   3.2 ผนึกกําลังชุมชน 

       3.3 เนนคุณภาพกิจกรรมการเรียนการสอน 
       3.4 จัดกิจกรรมสงเสริมตามโครงการตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ 

  4. ประสานงานกับชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหรวมดําเนินงานใหบรรลุผล 
  5. บันทึกขอมูลที่สําคัญ ๆ เกี่ยวกับการดาํเนินงานไวอยางเปนระบบตอเน่ือง รวมทั้ง
จัดทําบัญชีรายการสิ่งของ วัสดุ  ครุภัณฑ และงบประมาณที่พระราชทานใหแกโรงเรียน เพ่ือเปน
ขอมูลในการรายงาน  เพ่ือทราบฝาละอองพระบาท และผูเกี่ยวของไดทราบ 



  6. รายงานผลการดําเนินงานตามลําดับ ใหสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  สํานักงานงานโครงการสวนพระองคสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

  การสนับสนุนจากชุมชน 
  โครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปน
โครงการที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ตั้งแตรวมคดิ รวมวางแผน รวมปฏิบตั ิรวมประเมินผล 
ตลอดจนรวมรับผลประโยชน ดังนั้นการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในทุกกิจกรรม จึงเปนงาน
สําคัญที่ตองพจิารณา แนวทางในการนําชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
มีดังนี้  (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2545 : 45) 
  1) ใหชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนกลยทุธ เพ่ือพัฒนาผูเรียน รวมทั้งมีบทบาท
ในการปฏิบัติกิจกรรมรวมกับโรงเรียน เสนอแนะ รวมแกปญหาเพื่อพัฒนาโครงการใหบรรลุ   
เปาหมาย 
  2) ใหชุมชนมีสวนรวมในการบริจาคดวยความเต็มใจ ในดาน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณหรือชวยเหลือในดานความรู 
  3) ใหชุมชนมีสวนรวมในการเปนผูถายทอดความรู ทําใหนักเรียนไดรับความรู  
จากการเชิญเปนวิทยากร  เรียนรูจากสถานประกอบการ และแหลงความรูตางๆ ที่ไมสามารถ
จัดไดที่โรงเรียน 
  4) ใหชุมชนมีสวนรวมในการดูแลนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคที่จําเปน
ตอการเรียนรู การทํางาน และการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม อันจะชวยใหนักเรียนไดรวมกิจกรรม 
การเรียนรูจากโครงการไดดียิ่งขึ้น 
  5) ใหชุมชนมีสวนรวมในการเผยแพรความสําเร็จของการจัดการศึกษาและจัด   
กิจกรรมโครงการ ฯ ซึ่งทําใหชุมชนรับรูเขาใจและเลื่อมใสศรัทธาตอการจัดกิจกรรมของโรงเรียน
อีกดวย 
 

  หนวยงานที่ใหการสนับสนุน 
  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ ไดรับการชวยเหลือสนับสนุนจากหนวยงาน

อ่ืนที่เกี่ยวของ ไดแก (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2544 : 43 - 48)  
  1) สํานักงานเกษตรจังหวัดนครนายก   ใหการสนับสนุนวัสดุแปรรูปและถนอม
อาหาร อบรมใหความรูแกครู ผูรับผิดชอบกิจกรรมงานเกษตร และศึกษาดูงานผลงานการเกษตร
โรงเรียนในโครงการ ฯ  ออกตรวจเยี่ยม ดูแล ใหคําแนะนํากิจกรรมงานเกษตรแกครูและนักเรียน 
ตลอดทั้งรวมประเมินผลความกาวหนากิจกรรมงานเกษตร 
  2) สํานักงานปศุสัตวจังหวัดนครนายก  สนับสนุนวัสดุการเกษตรและวัสดุทางการ
แพทย ติดตามการดําเนินงานของโรงเรียน  อบรมครูผูรับผิดชอบโครงการ และรวมติดตาม
ประเมินผลความกาวหนาของกิจกรรม 



  3) สํานักงานประมงจังหวัดนครนายก สนับสนุนการกอสรางบอซีเมนตเลี้ยงปลา 
มอบพันธุปลา อาหารปลา  ใหความรู คําแนะนําการดูแลรักษาในการเลี้ยงปลา การใหอาหาร
และอ่ืน ๆ 
  4) สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครนายก สนับสนุนการบริการอนามัย โรงเรียน 
การสงเสริมสุขศึกษา การจัดสิ่งแวดลอม และการปองกันอุบัติเหตใุนโรงเรียน อบรมผูนํานักเรียน 
สงเสริมสุขภาพ 
  5) สํานักงานสหกรณจังหวัดนครนายก สอนวิชาสหกรณใหนักเรียนมุงเนนหลักการ
วิชาสหกรณ แนะนําการดําเนินกิจกรรมสหกรณ โดยเนนการสรางวินัยและพฤติกรรมแบบสหกรณ 
ไมมุงเนนเปนธุรกิจ ฝกใหเด็กจัดทํากิจกรรมตางๆ ดวยตนเอง แนะนําการจัดมุมสหกรณ จัดอบรม
บัญชีโครงการสหกรณใหแกครูสหกรณ ครูเกษตร ใหการศึกษาอบรมเกี่ยวกับสหกรณและสงเสริม
การรวมกลุมกับศิษยเกา ผูปกครอง ประชาชนทั่วไป ตลอดจนการตรวจเยี่ยมประเมินผลความ  
กาวหนาของโรงเรียน 
  6) กรมสัตวทหารบก โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  สนับสนุนการแปรรูปนม
พรอมด่ืม 
  7) สํานักพระราชวัง  ใหการสนับสนุน วสัดุ อุปกรณการประกอบอาหาร 

  ปญหาอุปสรรคที่เก่ียวของกับการดําเนินงานโครงการ 
  จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานโครงการตาม       
พระราชดําริฯ สามารถสังเคราะหปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ
จําแนกเปน 4 ดาน คือ   
  1) ดานการบริหารจัดการ พบวา ขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนตอการวางแผนยังไม
สมบูรณและไมเปนระบบ ขาดแผนยุทธศาสตรเพ่ือการดําเนินงาน การดําเนินงานไมตอเนื่อง ขาด
การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย ขาดการประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน เจาหนาที่  
ของรัฐและหนวยงานตางๆ ขาดการประชุมวางแผนรวมกัน ขาดการนิเทศติดตามอยางเปนระบบ 
ไมตอเนื่อง  งบประมาณมีจํากัด ขาดแหลงเงินทุน  ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  
และไมใหการสนับสนุนอยางตอเน่ือง วัสดุอุปกรณไมเพียงพอ ขาดความสมบูรณ  ชํารุด  ไมตรง
ตามที่ตองการพื้นที่ทําการเกษตรของโรงเรียนมีจํากัด ไมไดใชเน้ือที่ใหเปนประโยชนอยางเต็มที่  
สถานที่เลี้ยงสัตวขาดความเหมาะสมสภาพดินขาดความสมบูรณ ทําใหผลผลิตไดผลไมเต็มที่ 
แหลงนํ้า ขาดแคลนในบางฤดูกาล  หรือมีน้ําทวมในฤดูฝน  (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครนายก. 2542 : 4 - 5 ; จําเนียร นําศรีเจริญกุล.  2542 : 7; เพ็ญศรี  นิยมศรีสมศักดิ์. 2535 : 36)   
  2) ดานบุคลากร ขาดการใหความสําคัญตอโครงการ และความเขาใจบทบาท
หนาที่ในการบริหารงานตามโครงการของผูบริหาร บุคลากรขาดความรูในการดําเนินงานเฉพาะ
ทาง ครูมีภาระการสอนและงานพิเศษมาก  บุคลากรขาดความตระหนักและเจตคติที่ไมดีตอ
กิจกรรม โครงการ  ครูขาดขวัญกําลังใจจากผูบริหารสถานศึกษา ขาดความรวมมือในกิจกรรม
โครงการ (เพ็ญศรี  นิยมศรีสมศักดิ์.  2535 : 36; บัวลํา  โงะบุดดา. 2541 : 117 - 118)   



  3) ดานการจัดการเรียนการสอน ไมบูรณาการกิจกรรมเขาสูการสอน ขาดการวาง
แผนการสอนรวมกัน  
  4)  ดานนักเรียน  นักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการนอยและไมทั่วถึง 
นักเรียนมีสุขภาพรางกายไมสมบูรณเนื่องจากพันธุกรรม ทางบานไมใหความรวมมือ ขาดแคลน
อาหารกลางวัน  มีภาวะทุพโภชนาการ (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2542 :    
4 - 5 ; สมคิด  เขียวรจนา. 2540 : 93) 
  จากสภาพปญหาอุปสรรคดังกลาว จึงเห็นไดวาในการดําเนินงานโครงการตาม  
พระราชดําริ ฯ  ยังพบอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยเฉพาะดานบริหารจัดการ  ซึ่งพบวาขาด
ความรวมมือสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูปกครองไมใหการสนับสนุน ขาดการวางแผน
รวมกัน ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนอุปสรรคที่จะทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงคเทาที่ควร  
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนบุคคลสําคัญในการบริหาร  ตองประสานงานรวมมือกับชุมชน   
โดยการระดมการมีสวนรวมจากชุมชน หนวยงานองคกรทั้งภาครฐัและเอกชนมารวมพัฒนาการ
ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค ดังนั้นผูวิจัยเห็นวามีความ
จําเปนที่จะตองสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาใหไดรับการพัฒนาโดยจัดทําหลักสูตรฝกอบรม 
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ใหมีความรู  
ความเขาใจเกี่ยวกับการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนเพื่อนําไปพัฒนาการดําเนินงานโครงการ 
ตามพระราชดําริ ฯ ใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 2      แนวคดิการมีสวนรวมกับชุมชน  และยทุธศาสตรการสราง การมีสวนรวมกับชุมชน  
 แนวคิดการมีสวนรวมกบัชุมชน 

 การมีสวนรวม (participation) เปนความเกี่ยวของในดานจิตใจและอารมณของบุคคลที่
มีตอกิจกรรมของกลุม  เปนตัวกระตุนใหทํางานสําเร็จไดตามเปาหมาย การมีสวนรวมเกี่ยวของ
กับการเขาไปเกี่ยวของดวย (involvement) การชวยเหลือและทําประโยชน  (contribution) และ
การรับผิดชอบ (responsibility)  (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2537 : 182 ; อางอิงจาก Davis & Newstrom. 
1989 : 232)  อีกทัศนะหนึ่ง การมีสวนรวมเกี่ยวของกับ 3 ลักษณะคือ เปนการชวยเหลือ เปน
การใหอํานาจและเปนงานขององคการโดยย้ําถึงความสําคัญของการใหอํานาจวาเปนความหมาย
ของการมีสวนรวม การใหอํานาจเปนการเพิ่มหรือพัฒนาทักษะหรือขีดความสามารถในการ
บริหาร  การมีสวนรวมจึงมีความสัมพันธกับการใหอํานาจ  องคการเปนปจจัย พ้ืนฐานของการ
ใหอํานาจ และมักจะเปนรากฐานสําคัญของการใหความชวยเหลือดวย ดังน้ันการชวยเหลือ  
การใหอํานาจ และงานขององคการจึงมีความเกี่ยวของกับการมีสวนรวม  (ทัศนา  แสวงศักดิ์.  



2539 : 15 ; อางอิงจาก Oakley. 1991: 8 - 9) นอกจากนี้ พุตตี้  (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. 2537 
: 183; อางอิงจาก Putti. 1987: 305) กลาวถึงแนวคิดหลักในการมีสวนรวมมี  4 ประการ 
คือ 1) เปนการเกี่ยวของทางจิตใจและอารมณมากกวาจะเปนกิจกรรมทางกาย  2) เปนการ
กระตุนใหชวยเหลือและทําประโยชน 3) เปนการสงเสริมใหรับผิดชอบในกิจกรรมตางๆ  4) ในการ
พัฒนา การมีสวนรวมนั้น ควรจะตองตระหนักใหมีความสมดุลระหวางการมีสวนรวมอยางไม
แทจริงกับการมีสวนรวมที่มากเกินไป จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การมีสวนรวมของบุคคลจะ
กอใหเกิดการมีสวนเก่ียวของ และการมีสวนเกี่ยวของจะสงผลใหเกิดความผูกพันตอหนวยงาน 
และภารกิจที่ตนเองมีสวนรวม  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2537 : 183) 
  การบริหารงานยุคใหม จําเปนตองใชหลกัการมีสวนรวมของสมาชิกทั้งในองคกร และ
นอกองคกรเพื่อใหเกิดการยอมรับศรัทธาและทุกคนมคีวามรวมมือในการทํางานไปสูความสําเรจ็
ตามเปาหมาย  (Downey, Frase & Peter.1994 : 13; Kurtus. 2001 : Online) การทํางานควร
คํานึงถึงการใหทุกคนทํางานอยางมีความสุข เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผน การจัดทํา
โครงการ การประเมินผล และมีการเรียนรูแลกเปลีย่น ปรึกษาหารือกัน (Fitzgerald. 1999 : Online) 
นอกจากนี้การเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนกอใหเกิดความเจริญกาวหนา 
รวมทั้งชวยระดมทรัพยากรทั้งในดานปจจัย สื่อ อุปกรณตางๆ มาพัฒนาโรงเรียน (Lankard. 
1995 : Online) ในการบริหารงานโครงการตามพระราชดาํริ ฯ  ไดมีหลักการดําเนินงานประการหนึ่ง
คือการมีสวนรวมจากชุมชน เพ่ือเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโครงการ  
 
 
 

 1. ความหมายของการมีสวนรวมกับชมุชน  
  การมีสวนรวมของชุมชนหรือประชาชนเปนวิถีทางที่สําคัญประการหนึ่งของการ

พัฒนาประเทศ  ดังนั้นการใหชุมชนหรือประชาชนมามีสวนรวมในการพัฒนาจึงเปนแนวคิดที่
ไดรับการกลาวถึงอยางแพรหลายอยูในปจจุบัน   นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายการมี
สวนรวมของชุมชน ไวดังนี้ 

  โคเฮน และ อัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1977 : Online) ใหความหมาย การมี
สวนรวมในแงของการพัฒนา การมีสวนรวมรวมถึงการมีสวนเกี่ยวของกับประชาชนในกระบวนการ
ตัดสินใจ  การปฏิบัติงานโครงการ  การมีสวนรวมในผลประโยชนจากโครงการ ตลอดจนการมี
สวนรวมในการประเมินผล สอดคลองกับกาย (Gray. 1992 : 75)  กลาวถึงวาการมีสวนรวมเปน
กระบวนการ ของการมีผลประโยชน  ความตองการ รวมกัน    
  เพียส และ สตีเฟล (Pearse & Stiefel. 1979 : Online) การมีสวนรวมเกี่ยวของ
กับองคกรในการเพิ่มการควบคุมการใชทรัพยากร รวมทั้งกฎระเบียบ ในสถานการณตางๆ สวน  
ไกย และ เวสเทนดรอฟ (Ghai & Westendroff. 1993 : 89)  มองการมีสวนรวมเปนแนวคิดของ



การเพิ่มพลังอํานาจ การมีสวนรวมเกี่ยวของกับการสรางสรรคองคกร ทั่วทั้งองคกร เปนการเพิ่ม
พลังอํานาจกับผูที่ดอยโอกาส ยากจน โดยยึดหลักประชาธิปไตยมีอิสระในการรวมตัดสินใจ   
เกิดการยอมรับตนเอง 
  อรพินท  สพโชคชัย (2538 : 2)  กลาวถงึความหมายของการมีสวนรวมวา การมี
สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ในชุมชนที่เขามามีบทบาทในการดําเนินการ
พัฒนาของภาครัฐหรือหมายถึง การมีสวนรวมของประชาชนในหมูบานในการดําเนินการพัฒนา
ของภาครัฐหรือกิจกรรมการพัฒนาของชุมชนที่ประชาชนยินดีมารวมซึ่งเปนการรวมรับผลประโยชน
และรวมลงทนุลงแรง   

  กาญจนา  แกวเทพ (2538 : 99) อธิบายความหมายการมีสวนรวมอยางแทจริงวา
จะตองเปนการมีสวนรวมชนิดที่ประชาชนเปนตวัตั้งคอืเปนเจาของโครงการ สวนบุคคลภายนอก
เปนฝายสนับสนุน ชาวบานเปนผูวางแผนดําเนินตามรูปแบบและวธิีการที่ชาวบานคุนเคย  ตัดสินใจ
เม่ือตองการทางเลือกแบบตางๆ ในการแกปญหา ภูมิรู ภูมิปญญาและภูมิธรรมรวมทั้งดานตัว
บุคคล ในการระดมความคดิในการแกปญหา ตองมาจากชุมชนเปนสวนใหญ รวมทั้งเปนผูแกไข
ขอผิดพลาดหรือความขัดแยงอันอาจจะเกิดขึ้นตามวธิกีารของตัวเองดวย 
  ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540 : 15 - 17) กลาววา การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาส
ใหประชาชนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจใดๆ ที่มีผลกระทบถึงตัวประชาชนสอดคลองกับ อภิชัย  
พันธเสน (2539 : 165) ซึ่งกลาวไวเชนกันวาการมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง การมีอํานาจ
การตัดสินใจที่เนนในเรื่องอํานาจและการควบคุม โดยการมีกิจกรรมรวมกันของประชาชนที่ไม
เคยมีสวนเกี่ยวของกัน  
  ศิริกาญจน  โกสุม (2542 : 15 - 17) ไดอธิบายความหมายของการมีสวนรวมใน
ลักษณะแตกตางกัน 4 ดาน คือ  1) ดานการกระจายอํานาจ การมีสวนรวมทําใหประชาชนทีเ่คย
ถูกกีดกันออกไปใหเขามามสีวนรวมเพื่อไดรับประโยชนจากทรัพยากร และสังคมรวมกัน โดย 
การรวมกันคนหาปญหา วิธกีารแกปญหา วางแผนงาน ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติ 2) ดานวาทกรรม
ทางภาษา การมีสวนรวม หมายถึง การเขามาควบคุมการใชทรัพยากรและออกกฎเกณฑตางๆ 
โดยที่เนนการเขามามีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรม โครงการจากการริเร่ิมของรัฐซ่ึงแตกตาง
จากความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนที่อยูในชุมชนนั้นเนนการมีสวนรวมทั้งการริเริม่ 
การดําเนินการ การตรวจสอบ การรับผลประโยชน 3) ดานลักษณะการมีสวนรวมมีสองลักษณะ 
คือ ลักษณะแรก การมีสวนรวม คือ การมีสวนรวมดวยความสมคัรใจที่ใหประชาชนไดเขามามี
สวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการดําเนินการ กระบวนการตรวจสอบ และการรวม
รับผลประโยชน ลักษณะทีส่อง หมายถึง ใหประชาชนไดมีความริเริ่ม  ใชความพยายาม และมี
ความเปนตัวของตัวเองในการดําเนินการ การควบคมุการใชทรัพยากร ซึ่งเปนการดําเนินการ
อยางแข็งขัน 4) ดานการรวมพลังและทรพัยากร เปนความหมายของการมีสวนรวมเก่ียวกับการ
รวมพลังและความพยายามที่จะชวยกันระดมทรัพยากรในทุกๆดานที่มีอยูเพ่ือนํามาใชดําเนินการ
จนบรรลุผลสาํเร็จตามวัตถปุระสงคทีต่ั้งไว เปนความรวมมือกันอยางแข็งขันของผูมีสวนรวม 



สวนบุคคลอ่ืนเขามาวางแผน ควบคุมการดําเนินการ เปนเพียงเขามามีสวนรวมอยางผิวเผินจะ
ไมถือเปนการมีสวนรวมอยางแทจริง     
  ปาริชาติ  วลยัเสถียรและคณะ (2543 : 138 - 139) กลาวถึงความหมายการมีสวน
รวมในลักษณะที่เปนกระบวนการพัฒนาวาเปนการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการ 
พัฒนาตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ ไดแก การรวมกันคนหาปญหา การวางแผน การตัดสินใจ  
การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีในทองถิ่น การบริหารจัดการ  การติดตามประเมินผล รวมทั้ง
การรับผลประโยชนจากโครงการ โดยโครงการพัฒนาดังกลาวตองมีความสอดคลองกับวิถชีีวติ
และวัฒนธรรมชุมชน 
  นรินทรชัย พัฒนพงศา (2547 : 3) กลาวถึงลักษณะการมีสวนรวมไดเปน 4 ลักษณะ 
คือ 1) การมีสวนรวม หมายถึงการเขาไปไดรับอํานาจ ที่จะคิดจะทํามากขึ้น 2) การมีสวนรวม
ตองรวมกันอยางมีอิสรภาพเสมอภาค เทาเทียมกันและควรมีสวนรวมดวยอยางแทจริง/เขมแข็ง 
(active) มิใชรวมอยางผิวเผินเฉื่อยชา (passive) 3) การมีสวนรวมตองรวมตั้งแตขั้นแรกของ
กระบวนการจนถึงขั้นสุดทายของโครงการ 4)การมีสวนรวมมักเปนเรื่องที่ผูดอยโอกาส ขอแบง
อํานาจ จากผูมีอํานาจเหนือกวาเพื่อปรับปรุงวิถีชวีิตตนใหดีขึ้น 
  การวิจัยครั้งน้ี การมีสวนรวมกับชุมชน  หมายถึง ความรวมมือระหวางชุมชนกับ
โรงเรียน และระหวางโรงเรียนกับชุมชน  โดยการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  มีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน  มีสวนรวมในการรับผลประโยชน  และมีสวนรวมในการประเมินผล ของการ
ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
   2. ความสําคัญของการมีสวนรวม 

 การมีสวนรวมระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน มีความสําคัญตอนักเรียน  
โรงเรียน และชุมชน  ดังตอไปน้ี   
   2.1 ผลลัพธตอนักเรียน  (Outcome for Student) ไดแก 
    2.1.1  ความสําเร็จทางวิชาการ ถาหากครอบครัวและชุมชนสรางความสมัพันธ
กับโรงเรียนจะมีผลตอผลสาํเร็จทางวิชาการของนักเรียน (Keith & Keith. 1993 : 474 – 496; 
Sui-Chu & Willms. 1996 : 126 - 141) 
    2.1.2   ความสําเร็จดานอ่ืนในโรงเรียน   เชน ดานการดูแลรักษา  และดาน
การศึกษาตอ  (Trusty. 1999 : 224 – 233 ; Miedel & Reynolds. 1999 : 379 - 402)  
    2.1.3 หนาที่ทางสังคม  หนาที่ทางสังคมของนักเรียนอาจไดรับผลกระทบ
มาจากความสมัพันธระหวางครอบครวัและชุมชน เชน พฤติกรรมนักเรยีน แรงจูงใจ ความสามารถ
ทางสังคม แรงจูงใจภายใน ความสัมพันธที่ดีระหวางนกัเรียน ครู  และเพื่อน  การควบคุมตนเอง  
เปนตน (Sanders. 1998 : 385 - 409) 

  2.1.4  ลดอุปสรรคตอการเรียน เชน   สุขภาพอนามัย  ปญหาสุขภาพ 
สามารถบรรเทาลงโดยการมีสวนรวมระหวางครอบครวั ชุมชน และโรงเรียน (Newman. 1995 : 165; 
Wynn, et al.  2000 : 90) 



    2.1.5  การสรางเครือขายสนบัสนุนการเรียนรู  เครือขายทางสังคมทั้ง
ภายในชุมชนเดียวกันและตางชุมชน สามารถสรางเครือขายใหผูปกครองและสมาชิกชุมชน
สนับสนุนในการเรียนรูของเด็กและวัยรุน (SEDL. 2000 : Online; citing Bernard. 1990) 
    2.1.6 การสงเสริมโอกาสการเรียนรูจากแหลงเรียนรูตางๆ เชน วัด องคกร
ตางๆ ในชุมชน  (Sanders.1998 : 389 ; Wynn. et al.  2000 : 94) 
   2.2. ผลลัพธตอโรงเรียน  (Outcomes for Schools)  ไดแก 
    2.2.1 การปฏริูปโรงเรียน การปฏิรูปโรงเรียนเปนผลมาจากการมีสวนรวม
ระหวางครอบครัวและชุมชนประการหนึ่ง (Shirley. 1997 : 287; Desimone, Finn-Stevenson 
& Henrich 2000 : 269) 

 2.2.2 เสริมสรางบรรยากาศที่ดีแกโรงเรียน  การมีสวนรวมของครอบครัว 
และชุมชนสงเสริมบรรยากาศที่ดี และทําใหโรงเรียนมีวัฒนธรรมแบบเปดมากขึ้น (Desimone. 
Finn-Stevenson.& Henrich. 2000 : 323) 

      2.2.3 สนับสนุนแหลงทรัพยากร   ความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียน และ 
สถาบันวชิาชพีตางๆ  เชน สถานประกอบการ  มหาวิทยาลัย  จะมีประโยชนตอโรงเรียนในการ
สงเสริมแหลงทรัพยากร (Merchant. 1996: 85) นอกจากนี้ยังสนับสนุนทรัพยากรบุคคลที่สําคญั
เชน ครู นักฝกอบรมสําหรับครู และผูชวยเหลือสนับสนุน เปนตน (Wynn, et al. 2000 : 90)  
    2.2.4 พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร   
ความเปนหุนสวนระหวางมหาวิทยาลัยกบัโรงเรียน รวมทั้งสถาบันการศึกษาอื่นๆ มีประโยชน
ตอการเสริมสรางการมีสวนรวม (Restine. 1996 : 31 - 40) 
   2.3 ผลลัพธตอครอบครัวและชุมชน ไดแก 
    2.3.1 พัฒนาทักษะ ความรู  ความเขาใจ ความเชื่อ และทัศนะของผูปกครอง 
ที่มีตอการศึกษา (Sanders, Epstein & Connors -Tadrors. 1999 : Online; Bauch. 2000 : 126) 
    2.3.2 สนับสนุนแหลงทรัพยากร   องคกรตางๆ ในชุมชนสามารถเขามา
เรียนรูแหลงทรัพยากรโรงเรียน  (Wynn, et al. 2000 : 91) 
    2.3.3 สงเสริมศักยภาพและการพัฒนาชุมชน โรงเรียนเปนสถานที่
ใหบริการแกชมุชนเพ่ือเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานและมีสวนรวมในการตัดสนิใจ (Lewis. 
1999: Online)   
   นอกจากนี้ การมีสวนรวมของผูปกครองกับโรงเรียน ทําใหผลสัมฤทธิท์าง 
การเรียนของนักเรียนดีขึ้น ทําใหนักเรยีนไดรับการดูแลที่ดี มีทัศนคตทิี่ดี มีการศึกษาตอใน
ระดับสูงมากขึน้ อัตราการจบมากขึ้น ลดความรุนแรงและพฤติกรรมทางสังคม (Clark. 1993 : 
85; Dauber & Epstein.  1993 : 53; Griffith. 1996 : 31) การมีสวนรวมของผูปกครองสามารถ
พัฒนาผลการเรียนของนกัเรยีนตัง้แตกอนเขาเรยีนจนถึงระดับสูง ไมวาครอบครวัดังกลาวจะมฐีานะ
หรือมีการศึกษาหรือไม (Epstein. 1991 : 261 - 267; Reynolds, et al.1991 : 241; Liontos. 
1992 : 221; Henderson & Berla.1994 : 370) ทํานองเดียวกันนักเรียนที่มีผูปกครองเขามา     



มีสวนรวมกับโรงเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์สูงกวานักเรียนที่ผูปกครองไมไดเขามามีสวนรวม 
(Bernstein. 2003 ; citing Handerson & Mapp. 2002 : 1)  

 นรินทรชัย  พัฒนพงศา ( 2547 : 10 - 11) กลาวถึงความจําเปนของการมีสวนรวม 
ประกอบดวย   
   1) ประชาชนอยูใกลชิดเหตกุารณ รับทราบและเผชิญปญหานั้น ๆ โดยตรง 
   2) ทรัพยากรธรรมชาติมีอยูจํากัด ทุกคนมีความหวงใย จึงตองเขามามีสวนรวม 

 3) เปนหลักการบริหารบนพื้นฐานของความสุจริต และยุตธิรรม ภายใต 
ระบอบประชาธิปไตย 
   4) ทําใหเกิดฉนัทามติที่คนทั้งหลายทราบเหตุผลของกันและกัน กมั็กเห็นพอง 
ที่จะเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
   5) เพ่ือใหชุมชนและกลุมตาง ๆ สนับสนุนตอผลการตดัสินใจนั้นๆ  
   6) ประชาชนอาจเปนตนเหตุของความลมเหลวของโครงการได ถาไมให 
ความรวมมือ 
 
 
         ไพโรจน สุขสัมฤทธิ์ (ไชยรัตน  ปราณี.  2545 : 25 ;  อางอิงจาก ไพโรจน   
สุขสัมฤทธิ์. 2531 : 24 - 30)  กลาวถึงความสําคัญของการมีสวนรวมกับชุมชนในดานของการ
บริหารไว 5 ประการ  คือ 1)  ชวยใหชุมชนยอมรับโครงการมากขึ้น เน่ืองจากเปนโครงการที่
ตรงกับปญหาและความตองการของชุมชน   2) สมาชิกของชุมชนมีความรูสึกผูกพัน รูสึกเปน
เจาของโครงการมากขึ้น  3) การดําเนินโครงการจะราบรื่น ไดรับความรวมมือจากชุมชนมากขึ้น  
4) โครงการจะใหประโยชนแกชุมชนมากขึ้น  และ 5) ชวยพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน
มากขึ้น  

 ทาวนเซนต (Townsend.1994 : 157)  ไดใหเหตุผลในการที่ตองใหชมุชนหรือ
บุคคลภายนอกเขามารวมในการจัดการศึกษากับโรงเรียน คือ 1) บุคคลในชุมชนตระหนักดีวา
การที่พวกเขาเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษากับทางโรงเรียนมีความสัมพันธตอผลผลิต 
(Output) ทางการศึกษาของโรงเรียน 2) บุคลากรในชุมชนเชื่อวาชุมชนจะไดรับผลกระทบโดยตรง 
ตอการตัดสนิใจหรือการเขามามีสวนรวมของพวกเขา 3) บางครัง้พวกเขาอาจไดรบัการขอรองหรือ
ไดรับมอบหมายใหแสดงความคิดเห็นหรือเขามามีสวนรวมกับทางโรงเรียน 

  อรุณ  รักธรรม  (2536ก : 271) กลาวถึงผลของการมีสวนรวมไวดังนี้ 
   1) นําไปสูความสําเร็จในการบริหารงาน  เม่ือองคการมีเปาหมายที่ชัดเจนแลว 
การยอมใหการมีสวนรวมของผูตามมีบทบาทสําคัญในการบริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารงานนั้น
นําไปสูความสําเร็จขององคการ 



   2) นําไปสูผลประโยชนที่องคการจะไดรับมากที่สุด   ในหลักการนี้การยอมรับ
ปรัชญาที่วา มนุษยทุกคนมีความรูความสามารถที่แตกตางกัน หากไดมีการนาํเอาความรู
ความสามารถแตละคนเขามาทํางานรวมกันแลว ยอมจะเกิดประโยชนตอองคการมากที่สุด 
   3) นําไปสูการแกปญหาที่มีประสิทธิภาพ   การที่ผูนําและผูตามมีบทบาทรวมกัน
ในการแกไขปญหาตางๆ ทีเ่กิดขึ้นกับองคการ และรวมกันปรับเปลีย่นกลยุทธในการบริหารงาน
ใหมีความเหมาะสม การปรบับทบาททั้งของผูนําและผูตามเขาหากันจะทําใหการดําเนินงานของ
องคการบรรลเุปาหมายที่ตัง้ไว 

 ทนงศักดิ์  คุมไขน้ํา  (2540 : 94) ไดกลาวถึงความสําคญัของการมีสวนรวม 
กับชุมชน ไวดังนี้ 
   1) การมีสวนรวมของชุมชน    เปนสิทธิพ้ืนฐานอันชอบธรรมของทกุคนที่เรา 
เคารพใหการยอมรับและยกยองโดยการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงออกเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงวถิชีวีิตของเขา 
   2) งานพัฒนา  เปนงานที่ตองเก่ียวของกับสมาชิกของชุมชนเปนจํานวนมาก  
เราจําเปนตองใหคนหมูมากเหลานี้ไดมีสิทธิ์มีเสียงในการแสดงออก 
   3) กลยุทธทั้งหลาย ในการพัฒนาที่ผานมา ยังไมสามารถสงผลถึงกลุมสมาชิก
ของชุมชนผูดอยโอกาสและยากจน  
   4) ประสบการณที่ผานมาไดพบวา มีโครงการจํานวนไมนอยที่ประสบความ 
สําเร็จโดยอาศัยวธิีใหชุมชนมีสวนรวมในรูปของการรวมกลุมและการจัดตั้งองคกรประชาชน  
   5) การมีสวนรวมของชุมชน เปนเรื่องของการปฏิบัตกิารเปนกลุม หรือของกลุม
อันเปนผลมาจากความรูสึกผูกพันของสมาชิกแตละคนที่เขามารวมเพื่อพิทักษประโยชนของเขา
และในขณะเดยีวกันก็ไดประโยชนตอสวนรวมดวยการมีสวนรวมจึงเปนสิ่งจําเปน 
   6) การมีสวนรวมของชุมชน  เปนตัวชี้วัดของการพัฒนาชุมชน  ยิ่งสมาชิกของ
ชุมชนเขามามีสวนรวมมากเทาใดยิ่งแสดงวาชุมชนจะไดรับประโยชนจากการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
   7) สมาชิกของชุมชนยอมรูดีวาตนเองกําลังทําอะไร มีปญหาอะไร และอยาก 
จะแกปญหาอยางไร ถาใหโอกาสแกชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนายอมชวยให
โครงการตางๆ ตอบสนองความตองการที่แทจริงของชุมชนไดดีกวา 

 3. องคประกอบของการมีสวนรวม       
  กาญจนา  แกวเทพ  (2538 : 129)  พบวาความสัมพันธระหวางนักพัฒนาและ
สมาชิกชุมชนในการทํางานรวมกันจะมีลกัษณะเฉพาะตัว คือ มีความสัมพันธแบบความเปน
หุนสวน  ซึ่งมีองคประกอบ  3 ลักษณะ คอื  
  1) มีการพึ่งพาซึ่งกันและกนั มีความรับผิดชอบรวมกนั  
   2) มีความเทาเทียมกัน  เสมอภาคกัน 
  3) มีความสัมพันธที่มีผลประโยชนรวมกนั   เปนผลประโยชนที่ไมขดัแยงกัน 
หากแตสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 



 นอกจากนี้ อรุณ  รักธรรม (2536ข : 129) กลาวถึงการบริหารแบบมสีวนรวม 
ประกอบดวยองคประกอบ  อยางนอย 4  ประการ คือ 
  1) การไวเน้ือเชื่อใจกัน ไดแก การยอมรับ  ไววางใจ รับผิดชอบ ยินดีที่จะทํา  
รวมมือ  คบหาสมาคม  เปดเผยขอมูลที่จะเปนประโยชนในการปฏิบัติงานรวมกัน 
  2) การติดตอสื่อสารและเปลี่ยนใหขอมูลทั้งแนวด่ิงและแนวนอน เพ่ือจูงใจใหเขา
มามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงงาน และพัฒนางานดานตางๆ 
เพ่ือผลสําเร็จของงาน มิใชยึดตัวบุคคลเปนหลัก 
  3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกันโดยยึดเปาหมายเปนหลัก และมีความ 
รับผิดชอบรวมกันในผลการตัดสินใจนั้นๆ  

  4) การทาํงานเปนทีม หมายถึง การทํางานโดยรวมเอาบุคคลหลายฝาย  
หลายหนาที่ซึง่จําเปนตองอาศัยการรวมมือรวมใจทั้งการศึกษาวัตถุประสงคและเขาใจปญหา 
การแกปญหาความขัดแยงรวมกันขององคการ  การตัดสินใจและการติดตอสื่อสารเพื่อความ 
มุงหมายรวมกันขององคการ      
   4.  กระบวนการมีสวนรวม 
  ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคณะ (2543 : 143)  กลาวถึงกระบวนการมีสวนรวม 
ประกอบดวย  5  ประการ คือ 
  1) การมีสวนรวมในการศึกษาชุมชน เปนการกระตุนใหประชาชนไดรวมกัน 
เรียนรูสภาพชุมชน การดําเนินชีวติ ทรพัยากรและสิ่งแวดลอม  เพ่ือใชเปนขอมูลเบื้องตนในการ
ทํางานและรวมคนหาปญหาและสาเหตขุองปญหา ตลอดจนการจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
การมีสวนรวมในการวางแผน โดยมีการรวมกลุมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น เพ่ือกําหนด
นโยบาย วัตถปุระสงค  วิธกีาร  แนวทางการดําเนินงานและทรัพยากรที่จะตองใช 
  2) การมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนา โดยการสนับสนุน ดานวัสดุอุปกรณ   
แรงงาน  เงินทุน  หรือเขารวมบริหารงาน  การใชทรัพยากร  การประสานงาน  และดําเนินการ
ขอความชวยเหลือจากภายนอก 
  3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากการพัฒนา  เปนการนําเอากิจกรรมมาใช
ใหเกิดประโยชนทั้งดานวัตถุและจิตใจ โดยอยูบนพื้นฐานของความเทาเทียมกันของบุคคลและสังคม 
  4) การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลพัฒนา เพ่ือที่จะแกปญหาตางๆ  
ที่เกิดขึ้นไดทนัที 
  บัญชร  แกวสอง  (2531 : 17)  แบงขั้นตอนการมีสวนรวมออกเปน 5 ขั้นคือ 
  ขั้นที่ 1  การมีสวนรวมในขั้นริเริ่มโครงการ  เปนขั้นที่ประชาชนเขามามีสวนรวม 
ในการคนหาปญหา  และสาเหตุของปญหา  ตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสินใจในการกําหนด
ความตองการของ ชุมชน  และมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคญัของความตองการนั้นๆ  



  ขั้นที่ 2 การมีสวนรวมในขั้นการวางแผนโครงการพัฒนา  เปนขั้นที่ประชาชนเขา
มามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวตัถุประสงคของโครงการ  กําหนดวิธีการและแนวทาง
ในการดําเนินงาน  และกําหนดทรัพยากรและแหลงของทรัพยากรทีจ่ะใชในโครงการ 
  ขั้นที่ 3  การมีสวนรวมในขั้นการดําเนินโครงการ เปนขั้นที่ประชาชนเขามามีสวนรวม
ในการทําประโยชนใหแกโครงการ โดยการรวมชวยเหลอืดานทรัพยากรมนุษย วัสดุอุปกรณและ
แรงงาน  หรือโดยการบริหารหรือประสานงานตลอดจนการดําเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอก 
  ขั้นที่ 4 การมีสวนรวมในขั้นรับผลที่เกิดจากโครงการพัฒนา  เปนขั้นที่ประชาชน
เขามามีสวนในการรับผลประโยชนที่พึงไดจากโครงการ  หรือผลเสียที่อาจเกิดจากโครงการซึ่ง
ผลประโยชนนี้อาจเปนทั้งดานวัตถุและจิตใจก็ได 
  ขั้นที่ 5 การมีสวนรวมในการประเมินโครงการพัฒนา  เปนขั้นที่ประชาชนเขามามี
สวนรวมในการประเมินวาโครงการพัฒนาที่พวกเขาดําเนินการนั้นบรรลุตามวตัถปุระสงคหรือไม  
การประเมินผลน้ีอาจจะเปนการประเมินผลยอย  ซึ่งเปนการประเมินความกาวหนาของโครงการ
ที่ทํากันเปนระยะๆ (Formative evaluation)หรือประเมินผลโครงการรวม (Summative evaluation)  
ซึ่งเปนการประเมินผลสรปุรวมทัง้โครงการ 
  โคเฮน และอัฟฮอฟ  (Cohen & Uphoff. 1977 : 7 - 26)  ไดสรางกรอบพื้นฐาน 
และนําเสนอการมีสวนรวมของชุมชนเพื่ออธิบายและวิเคราะหตามขั้นตอนการพัฒนา  4 ประเด็น  คือ   
  มิติที่ 1  มีสวนรวมในเรื่องอะไร หรือเรียกวาประเภทหรือลักษณะของการมีสวนรวม  
ซึ่งมีดวยกัน 4 ประเภทคือ   
  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  (Participation in decision - making)  
  2) การมีสวนรวมในการดําเนินงาน  (Participation in implementation)    
  3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Participation in benefits)  
  4) การมีสวนรวมในการประเมินผล  (Participation in evaluation)   
  มิติที่ 2 ใครทีเ่ขามามีสวนรวม  คุณลักษณะของบุคคลที่ควรพิจารณา คือ เพศ  
อายุ สถานภาพครอบครัว การศึกษา การแบงกลุมสังคม อาชีพ รายได ฯลฯ  
  มิติที่ 3 การมีสวนรวมนั้นเกิดขึ้นอยางไร มีประเด็นที่ควรพิจารณา 4 ประเด็น  
คือ พ้ืนฐานของการมีสวนรวม   รูปแบบของการมีสวนรวม  ขอบเขตของการมีสวนรวมและ   
ประสิทธิภาพของการมีสวนรวม 
  เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ (2537 : 214 - 215)  ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาการมี
สวนรวม  ซึ่งมีประเด็นที่ตองพิจารณา ตอไปน้ี 
  1. รวมทําไม  เปนจุดมุงหมายของการมีสวนรวม  การใหชุมชนเขามามีสวนรวม
จะตองมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน เปาหมายทั่วไปของการมีสวนรวม เชน เพ่ือพัฒนาการศึกษา แต
จุดมุงหมายเฉพาะของการมีสวนรวมคืออะไร  เชน  เพื่อกําหนดนโยบาย  วางแผนปฏิบัติการ  
การบริหารบุคคล  สนับสนุนกิจกรรมตางๆ  เปนตน 



  2. ใครควรจะเขารวม  จะตองพิจารณาผูที่ควรจะมีสวนรวม นั่นคือพิจารณาบุคคล
ใหเหมาะสมกับภารกิจที่ตองปฏิบัติ ประกอบดวย ความรูและทักษะ  ความสามารถที่จะทํา
ประโยชน  มีเวลาพอที่จะเขามามีสวนรวม 
  3. รวมเรื่องอะไร  ในแตละภารกิจหลักของการมีสวนรวมนั้นจะมีภารกิจยอยๆ ดวย  
เชนถาภารกิจหลักคือการบริหารงานบุคคล ภารกิจยอยอาจประกอบดวยการสรรหา  การเลื่อนขั้น
เลื่อนตําแหนง การพัฒนาบุคลากร เปนตน   ดังนั้นการใหชุมชนเขามามีสวนรวมควรพิจารณาวา
เรื่องอะไรที่ควรจะมีสวนรวม 
  4. รวมอยางไร  การมีสวนรวมนั้นมีหลายวิธี ทั้งการมีสวนรวมทางตรงและการมี
สวนรวมทางออม รูปแบบของการมีสวนรวมมีหลายวิธีเชนกัน เชนรวมเปนกรรมการ  รวมเสนอ
ความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือรวมในการแสวงหาทรพัยากร เปนตน  รูปแบบหรือ
วิธีการมีสวนรวมจําเปนจะตองเหมาะสมและสอดคลองกับบุคคลและภารกิจ 
 
 
  5. รวมมากนอยเพียงใด เปนการพิจารณาปริมาณการมีสวนรวม ชุมชนควรเขามา
มีสวนรวมในการบริหารในปริมาณที่เหมาะสมกับภารกิจ ทั้งน้ีเพราะการมีสวนรวมแบบ
จอมปลอม (pseudo - participation) หรือการมีสวนรวมที่มากเกินไป (Excessive participation) 
การมี สวนรวมของชุมชนอาจมีมากนอยตางกัน 

     แนวทางการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการศึกษาสามารถแสดงไดดังภาพ 
ตอไปน้ี 
 

จุดมุงหมายของการมีสวนรวม รวมทําไม  
 
    ผูที่ควรจะมีสวนรวม ใครควรจะรวม 
 
 

  เรื่องที่ควรจะมีสวนรวม รวมเรื่องอะไร  
 
  วิธีการมีสวนรวม รวมอยางไร 
 
 

 ปริมาณของการมีสวนรวม รวมมากนอยเพียงใด  
 
 
 

ภาพประกอบ 1  :   แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารการศึกษา  
ที่มา                :   เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. (2537). ปญหาและแนวโนมทางการบริหารการศึกษา.  

     ใน สัมมนาปญหาและ แนวโนมทางการบริหารการศึกษา หนวยที่ 5 - 8. หนา 215. 



 
   
 จากแนวคิดทีห่ลากหลายดงักลาว สามารถสรุปกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน 
ประกอบดวย  
  1. การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ โดยอาจเปนการตัดสินใจ ตั้งแตเริ่มตนซ่ึงเปนการ
แกปญหาและความตองการ และการตัดสนิใจในการรวมวางแผน 
  2. การมีสวนรวมในการดําเนินงาน โดยอาจเขารวมสนบัสนุนดานทรพัยากรหรือ
การเขารวมในการบริหาร และการรวมมือรวมถึงการเขารวมในการลงแรงและรวมใจ 
  3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน โดยอาจเปนผลประโยชนทางวัตถทุาง
สังคม หรือโดยสวนตวั อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางควบคูกันไป 
  4. การมีสวนรวมในการประเมินผล โดยอาจเขารวมในการติดตาม  ประเมินผล  
และนําไปปรบัปรุงแกไขตอไป 

  5.  ปจจัย /เงือ่นไขที่สงเสริมการมีสวนรวมของชมุชน 
  ปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ (2542 : 130 - 132)  กลาวถึงแนวทาง 

การสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม ไว  ดังนี้ 
  1. ปจจัยดานการจัดการ  ประกอบดวย   
       1.1 พัฒนาการใหเกิดการมีสวนรวมในพนัธกิจและเปาหมาย 

    1.2 สงเสริม (ดวยสื่อตางๆ) ใหเกิดความเขาใจของการที่ตองพึ่งพากัน
หรือรวมกัน 

  1.3 หาความเห็นชอบรวมกนัในงานที่แตละฝายจะรบัไปทํา 
     1.4 สรางความไวเน้ือเชื่อใจกัน 
    1.5 ลดการแขงขันของแตละฝาย 
     1.6 สรางความมั่นใจวาแตละฝายจะไดประโยชนจากการมีสวนรวมกัน 
ทํางาน 
   2. ปจจัยดานการสื่อสาร  การสื่อสารเพื่อการสนับสนุนการมีสวนรวมน้ัน คือ
เปาหมายเพื่อใหชุมชนมองเห็นคุณคาของตนเองและสรางความมั่นใจใหกับคนในชุมชน จน
สามารถกลาแสดงความรูสึกนึกคิดการระดมปญหาการวิเคราะหปญหา และหาวิธีการแกไขใหได  
ลักษณะการสื่อสารที่สําคัญ ไดแก  สรางความไวเน้ือเชื่อใจซ่ึงกันและกัน  ใชการสื่อสารแบบมี
สวนรวม  มีความหลากหลาย เปนการสื่อสารทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ  เปนตน 
   3. ปจจัยทางการเมือง  สังคม  และวัฒนธรรม 
   4. ปจจัยของโครงการนั้นเอง ไดแก 
    4.1 โครงการใหความสะดวกกับประชาชนที่จะเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง 
    4.2 ใหประชาชนรูสึกเปนเจาของโครงการนั้น คือ มีโอกาส มีอิทธิพลตอ
การตัดสินใจ ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ 



       4.3 ใหการพัฒนาความรูสึกและทักษะการมีสวนรวมแกประชาชน 
   5. ปจจัยดานพี่เลี้ยง (facilitator)  ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะ  ดังนี้ 
    5.1 พ่ีเลี้ยงตองมีความรูความเขาใจในเนื้อหาของกระบวนการมีสวนรวม 
     5.2 คนหาผูนํา แลวชวยกันกระตุนการมสีวนรวมในชมุชน 
      5.3 รวมกลุมชุมชนเพ่ือรวมกันคนหาและหาแนวทางแกไข 
      5.4 สนับสนุน ขาวสาร กําลงัใจ และมีสวนรวมแกปญหาอุปสรรคการมี 
สวนรวม 
       5.5 มีความจรงิใจ เปนที่นาเชื่อถือศรัทธาของชุมชน 
       6. ปจจัยดานผูนํา ไดแก ตองมีความจริงใจที่จะชวยเหลือชุมชน ตองไดรับ
การยอมรับในการสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ถาจะใหประสบความสําเรจ็ 
ผูบริหารควรคํานึงถึงแนวทางตอไปน้ี (ทัศนา  แสวงศักดิ์.  2547 : 16) 
    6.1 ดําเนินการดวยความบริสุทธิ์ใจ  (Integrity) 
     6.2 ทําอยางตอเน่ือง  (Continuity) 

  6.3 ทําดวยความเรียบงาย  (Converged) 
  6.4 ดําเนินดวยการสรางสรรค  (Constructiveness) 
  6.5 รูจักปรับตวัเขาหากนั  (Adaptability) 

         6.6 ดําเนินการดวยความยดืหยุน (Flexibility) 
   7.  ปจจัยดานสังคม – จิตวทิยา ไดแก การกระตุนใหชมุชนมีความสนใจ และ
หวงใยปญหานั้นๆ รวมกันจนเปนเจาของปญหาก็จะเขามามีสวนรวม และตางตกลงใจที่จะรวมกัน
แกปญหานั้น 

 อมรวิชช  นาครทรรพ และคนอื่นๆ (2545 : 20 - 25) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษา 
กับวถิีชุมชน พบวาปจจัยทีส่นับสนุนการทํางานรวมกนัระหวางสถานศึกษากบัชุมชน มี 4 ประการ คือ 
   1. มีผูนําในชุมชนที่มีวิสัยทศันกาวไกล มุงมองที่ประโยชนของสวนรวม 
   2. ความคุนเคยสวนตวัระหวางครูกับชุมชน 
   3. จัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการและความสนใจของชุมชน 
   4. องคกรตางๆ ในชุมชน เชน อบต. กรรมการหมูบาน  กลุมแมบาน เปน
แกนกลางสําคัญในการพัฒนาความรวมมืออยางดีระหวางชุมชนกับสถานศึกษา 
   อุทัย  ดุลยเกษมและอรศรี  งามวิทยาพงศ  (2540 : 84 - 92)  และ สมศักดิ์  
ศรีสันติสขุ (2536 : 179 - 181)  ไดเสนอแนวคิดเกีย่วกับเง่ือนไขหรือปจจัยที่จะทําใหโรงเรียน
สามารถทํางานรวมกับชุมชน ตองมีเง่ือนไขหรือปจจัยที่เอ้ือใหเกิดความรวมมือและเกื้อกูลกนั  
แบงออกไดเปน 2 ประการ คือ เง่ือนไขที่จําเปน และเง่ือนไขที่เพียงพอ ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
   1. เง่ือนไขที่จําเปน  (Necessary conditions) ซึ่งประกอบดวย 
    1.1 บุคลากรที่เกี่ยวของตองมีทัศนคติที่เห็นคุณคาและความสําคัญของ
การเรียนรูวาเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาความรูและจิตสํานึกของตนเอง  และการเรียนรูที่ดี



ที่สุดทางหนึ่ง เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคล  และเกิดขึ้นระหวางปฏิบัติ ทัศนคติ
ดังกลาวมีผลใหบุคคลที่เกี่ยวของเห็นวา  ความรวมมือกอใหเกิดประโยชนแกองคกร แกตนเอง
และคนทั้งหมดที่รวมมือกัน ทําใหเกิดแรงจูงใจในการสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น 
         1.2  บุคลากรมีทัศนคติที่เคารพเชื่อม่ันในศักยภาพการพัฒนาตนเองของ
มนุษย  โดยไมยึดติดตามคุณคาหรือคํานิยามที่สังคมกําหนดในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะในเรื่อง
ของความรู  การเห็นคุณคาและมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของกันและกัน ยอมเอ้ือใหเกิดความ
รวมมือระหวางกัน 
 
 
 
    1.3 บุคลากรมีทัศนคติที่เชือ่วาความหลากหลายเปนลกัษณะแทจริงของ 
ธรรมชาติและมีประโยชนในเชิงพัฒนาความเชื่อดังกลาวนอกจากจะหนุนเสริมทัศนคติในขอ 
1.1, 1.2 แลวยังเสริมใหบคุคลยอมรับความแตกตางระหวางกัน มีความคิดเห็น ที่ยืดหยุน ใจ
กวาง ยอมรับความคิดเห็นที่ไมตรงกันได มีทัศนะทาทีที่เอ้ือใหเกิดความรวมมือ ลดความขัดแยง
แบบแตกหัก  รุนแรง และสงเสริมใหความรวมมือดําเนินไปโดยราบรื่น 
   2. เง่ือนไขที่พอเพียง (Sufficient conditions) ประกอบดวย 
    2.1 การมีวิสัยทัศนในเรื่องการศึกษาชุมชนรวมกัน   
    2.2 การมีสวนรวมและความสนับสนุนจากภาคีอ่ืนๆ  การแสวงหาความ
รวมมือและความสนับสนุนจากภาคีอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน   เปนเง่ือนไขที่ทําให 
โรงเรียนและชุมชนรวมกันสรางความเขมแข็งของชุมชนไดมากขึ้น 
    2.3 โครงสรางของการจัดการศึกษา มีลักษณะ ดังนี้    

  2.3.1 ลักษณะความสัมพันธของชุมชน   ชุมชนที่มีความสัมพันธแบบ 
ปฐมภูมิ รูจักกันเปนญาติพ่ีนอง การมีสวนรวมจะดีกวาชุมชนที่มีประชาชนจากหลากหลายแหง
และตางวัฒนธรรมอยูดวยกันโดยมฐีานะความเปนอยูและความสัมพันธซึ่งกันและกันแบบทตุิยภูมิ   
     2.3.2 โครงสรางของประชากร  ชุมชนที่มีโครงสรางประชากรวัยแรงงาน 
มากจะมีสวนรวมมากกวาโครงสรางชุมชนที่วัยแรงงานยายไปทํางานที่อ่ืน 
     2.3.3 วัฒนธรรมชุมชนที่เอ้ือตอการมีสวนรวม  เชน คนในชุมชนมีความ 
เห็นอกเห็นใจและเห็นความสําคัญในการชวยเหลือผูอ่ืน จะทําใหชุมชนเกิดการมีสวนรวมกันใน
ชุมชนมากกวาชุมชนที่ตางคนตางอยู 
     2.3.4 คานิยมของชุมชน  เชน การนับถือผูนําอาวุโสหรือผูนําชุมชน  
ทําใหผูนําชุมชนเปนแกนนาํที่จะทําใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ได  
     2.3.5 คุณภาพของประชากร  ชุมชนที่มีประชากรมีคณุภาพดี เชน  
รายไดดี การศึกษาดี มีทัศนคติที่เห็นแกประโยชนสวนรวม มีความตื่นตวัในการพึ่งตนเอง จะ
เอ้ืออํานวยใหประชาชนมีจิตสํานึกในการมีสวนรวมของชุมชนมากกวา 



     2.3.6 โครงสรางของอํานาจ  หมายถึง บุคคลหรือกลุมที่มีอิทธิพลในการ
ตัดสินใจของกลุมในชุมชน เชนผูนําชุมชน ซึ่งโดยมากมักมีฐานะดี มีความรูและประสบการณ
มากกวาคนอื่น ถาผูนําเห็นแกประโยชนในการมีสวนรวม ก็จะเปนแกนนําในการมีสวนรวมของ
ประชาชน 
     2.3.7 ลักษณะการตั้งถิ่นฐานของชุมชน  ถาชุมชนตั้งถิน่ฐานมีลักษณะ
เปนกลุมจะทาํใหประชาชนรูจักกันและทาํกิจกรรมรวมกันมากกวาชมุชนที่ตั้งอยูอยางกระจัด
กระจายยากตอการรวมกลุม 
 
     2.3.8 ทรัพยากรและสภาพแวดลอมของชุมชน ชุมชนใดมีทรัพยากร
และมีสภาพแวดลอมของชุมชนที่ดี เชน เปนชุมชนที่อยูในเขตชลประทาน หรือประชาชนมี
การศึกษาดี มีรายไดจากการเกษตรสม่ําเสมอทุกป จะทําใหประชาชนมีสวนรวมในการ
แกปญหาและความตองการของชุมชนดีกวาชุมชนทีข่าดทรัพยากรและมีสภาพแวดลอมที่ไมดี 
    2.4 นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐตองมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือใหเกิด
ความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน 
    2.5 ชุมชนมีเง่ือนไขพ้ืนฐานเพื่อการพัฒนา กลาวคือ ชุมชนยังคงมีความ
เขมแข็ง หรือมีทรัพยากรพื้นฐานคงเหลืออยู  เชนผูนําตามธรรมชาติ  ความสัมพันธเชิงสังคม        
ภูมิปญญาทองถิ่นหรืออ่ืนๆ ปจจัยเหลานี้ทําใหทั้งโรงเรียนและชุมชนไดรวมมือกันพัฒนาใหเกิด 
ความเขมแข็งขึ้นได 
   ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540 : บทคัดยอ) ศึกษาพบวามีปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่
เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน 3  กลุม คือ 1) กลุมปจจัยที่เกี่ยวกับสภาพ 
แวดลอม ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจดี  การเขามามีสวนรวมของนักการเมืองทองถิ่นกับโรงเรียน  
ลักษณะพื้นฐานนิสัยคนไทย  2) กลุมปจจัยที่เกี่ยวกับชุมชน ไดแก ความศรัทธา  ความรูสึกเปน
เจาของ ความเปนหวงบุตรหลาน ความเกี่ยวของผูกพันกับโรงเรียน ความคาดหวังที่มีตอโรงเรียน 
ลักษณะนิสัยพ้ืนฐานของคนในชุมชน เครือขายชุมชน ผูนําชุมชน  ความพรอมของคนในชุมชน 
การเห็นความสําคัญของตนเองและเห็นแกความเจริญของสวนรวม และ 3) กลุมปจจัยที่เกี่ยวกับ
โรงเรียน คือ การมีความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารยกับชุมชน 

  ทํานองเดียวกนังานวิจัยของ ศิริกาญจน  โกสุม (2542 : 171 - 178) พบวา
เง่ือนไขที่สนบัสนุนตอการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนในการจดัการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน คือ  
1) เง่ือนไขเกี่ยวกับชุมชน ไดแก  การที่มีการรวมกลุมกันเองในชมุชน  การมีสถาบันศาสนา 
เปนศูนยกลาง ผูนําทางศาสนาใหการสนับสนุนและเห็นความสําคัญของการศึกษา ผูนําชุมชนมี
ความกระตือรือรนในการทํางาน 2) เง่ือนไขเกี่ยวกับคณะครู ไดแก การมีครูเปนคนในทองถิน่ 
คณะครูใหความสําคัญและไปรวมงานที่เปนกิจกรรมของชุมชนและของคนในสังคม 3) เง่ือนไข
เกี่ยวกับโรงเรียน ไดแก โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดการศึกษา เพ่ือตอบสนองความตองการ
ของชุมชน ความโปรงใสในการบริหารงานดานงบประมาณและการเงินโรงเรียน  การเปดโอกาส



ใหบุคลากรในชมุชนและนอกชมุชนเขามาใชบริการตางๆ  ของโรงเรียน 4) เง่ือนไขเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
ไดแก การเปนคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารโรงเรียน การเปนผูมีมนุษยสัมพันธทีดี่ และเปนคนที่
มีพ้ืนฐานทางครอบครัวอยูในชุมชน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยดังกลาว จึงเห็นไดวามีปจจัยที่สนับสนุนตอ 
การมีสวนรวมของชุมชน และโรงเรียนในการจัดการศึกษา  ดังนี้ 

 1. ปจจัยดานบุคคล หมายถึง บุคคลที่อยูในโรงเรียน  ไดแก ครู  อาจารย  
ผูบริหารโรงเรียน และบุคคลที่อยูในชุมชน  ซึ่งบุคคลดงักลาวตองมีคณุลักษณะ  คอื   
    1.1 มีทัศนคตทิี่เห็นคุณคา และความสําคญัของการเรียนรู เคารพ  และ 
เชื่อม่ันในศักยภาพการพัฒนาตนเองของมนุษย  และเชื่อวาความหลากหลายเปนลักษณะที่
แทจริงของธรรมชาติและมีประโยชนตอการพัฒนา 
    1.2 มีความรูสึกเปนเจาของ  ศรัทธา  ผูกพัน และคาดหวังตอโรงเรียน 
และชุมชน 
    1.3 เห็นความสําคัญของตนเองและความเจริญงอกงามของสวนรวม 
    1.4 มีวิสัยทัศนรวมในการจดัการศึกษา 

 2.  ปจจัยดานโครงสรางหรือสภาพแวดลอมทั่วไปของชุมชนและโรงเรียน 
                2.1 โรงเรียนและชุมชนมีสมัพันธภาพที่ดีตอกัน และเปนแบบแนวราบ 
    2.2 โครงสรางของความสัมพันธของชุมชนเปนแบบปฐมภูมิ 
            6.  ปญหาและอุปสรรคของการมีสวนรวมของชุมชน 
  ศิริกาญจน  โกสุม (2542 : 175 - 178)  ศึกษาพบวาเง่ือนไขที่เปนอุปสรรคตอการ
มีสวนรวมของประชาชนในการจัดการศึกษา ไดแก 1) เง่ือนไขเกี่ยวกับชุมชน ไดแก คนใน
ชุมชนขาดความรูเร่ืองการดําเนินงานของโรงเรียนโดยเฉพาะเรื่องการเรียนการสอนและขาดความสนใจ
ของคนในชุมชนในเรื่องการเรียนการสอน  2) เง่ือนไขเกี่ยวกับโรงเรียน ไดแก โรงเรียนไมสามารถให
ความสนใจหรือใหความสําคญัแกคนในชุมชนอยางทัว่ถึง แมวาไดพยายามปรบัปรงุการทาํงานหรือ
พยายามเขาถงึชุมชนแลว และ 3) เง่ือนไขเกี่ยวกบัระบบราชการ ไดแก การกําหนดเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรจากสวนกลาง และการทํางานตามระบบราชการ 
  นอกจากนี้  สฤษดิ์  มินทระ (2536 : 169 - 171) สรุปอุปสรรคของการมีสวนรวม
ไวดังตอไปน้ี 
  1. ปญหาดานแนวคิด  ไดแก  ความคิดแบบแยกสวนหรือแบบกลไก ความคดิ
ตามกระแสพฒันาแบบทันสมัย  ความคิดแบบอํานาจนิยม  ความคิดแบบราชการ  ความคิด
แบบยอมจํานน  
  2. ปญหาดานการปฏิบัติงาน  ไดแก ขาดผูปฏิบัติงานในเชิงรุก กระแสพัฒนาแบบ
ทันสมัยครอบงําชนชั้นนํา สรางแบบและคุณคาแหงการนิยมวัตถ ุ  สื่อมวลชนเปนเครื่องมือที่มี
อิทธิพลตอการศึกษาของประชาชน  ปญหาโครงสรางอํานาจ 

 7.  การสรางการมีสวนรวมที่ยั่งยืน 



  จากประสบการณในหลายโรงเรียนไดแสดงถึงลักษณะการมีสวนรวมที่ประสบ
ผลสําเร็จ พบวา โรงเรียนควรเนนที่ความสําเร็จของนักเรียน ซึ่งเปนความรับผิดชอบรวมกันทั้ง   
ผูที่มีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูปกครอง ผูบริหาร ครู ผูนําชุมชน เปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตอ
การเรียนรูของนักเรียน  โรงเรียนควรตั้งทีมงานเฉพาะกิจ เพ่ือใหเกิดความรับผิดชอบรวมกัน 
(Funkhouser, Gonzalez & Moles. 1997 : Online ) 
             การมีสวนรวมตองตรวจสอบความรับผิดชอบในการทํางานรวมกันทั้งรายบุคคล และ
เปนกลุม  โดยสวนใหญผูบริหารสถานศกึษาเปนผูรับผิดชอบเบื้องตนในการสรางการมีสวนรวม
ระหวางโรงเรียนและครอบครัว โรงเรียนตองลงทุนเพือ่พัฒนาความเปนวิชาชีพ ในการสนับสนนุ
การมีสวนรวมกับครอบครวั ใหเวลากบับุคลากรที่ทํางานกับผูปกครอง จัดหาทรัพยากรที่จําเปน 
ออกแบบยทุธศาสตรที่สนองความตองการของครอบครวั ชุมชน ตลอดจนจัดหาขอมูลที่มีประโยชน 
ในการสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 

  แนวทางในการสรางการมีสวนรวมนั้น  อาจมีหลายยุทธศาสตร แนวทางการมี  
สวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย (Funkhouser, Gonzalez & Moles 1997 : Online) 
                1. การมีสวนรวมไมมีสูตรสาํเร็จทุกโรงเรียน  การมีสวนรวมตองสรางใหเหมาะสม 
เริ่มตนจากจุดแข็ง ความสนใจ ความตองการของครอบครัว นักเรยีน และบคุลากรในโรงเรียน  
และออกแบบยุทธศาสตรทีใ่หเกิดความเขมแข็ง ความสนใจและความตองการ ดังกลาว 
  2. การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งที่สําคัญ    การมีสวนรวมที่เขมแข็งของ
โรงเรียนและครอบครัวโดยการพัฒนาความเปนมืออาชีพและฝกอบรมใหกับบุคลากรในโรงเรียน 
ผูปกครอง ครอบครัว บุคคลดังกลาวตองการความรูทักษะเพ่ือใหเกดิการทํางานรวมกันได  เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 
  3. การติดตอสื่อสารเปนพ้ืนฐานการมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพตองมีการวางแผน
เกี่ยวกับเรื่องภาษา วัฒนธรรม  แมวามีการวางแผนทีดี่ ก็สามารถลมเหลวได ถาการสื่อสารไมมี
ประสิทธิภาพ 
  4. คํานึงถึงความยืดหยุนและความหลากหลาย  การมีสวนรวมกบัครอบครัวที่มี 
ประสิทธิภาพตองมีหลายรูปแบบ ไมใชแค การประชุมเชิงปฏิบตักิาร หรือพบปะ ที่โรงเรียน  
การสนับสนุนผูปกครองเพื่อชวยเด็กในการเรียนรูอาจเกิดขึ้นในโรงเรียน ที่บาน หรือที่อ่ืนๆ  
ในชุมชน  
  5. โครงการที่จะใหเกิดการฝกอบรม การชวยเหลือ หาทุนที่อยูภายนอกโรงเรียน 
ประกอบดวย เขตพ้ืนที่การศึกษา องคกร ชุมชน หนวยงานสาธารณะ โรงเรียน มหาวิทยาลัย 
สามารถทํางานรวมกันและเพื่อใหการสนับสนุน 
  6. การเปลี่ยนแปลงใชเวลา การมีสวนรวมตองใชความพยายามตลอดเวลา 
  7. การประเมินประสิทธผิลการมีสวนรวมใชตวับงชี้หลากหลาย  ประกอบดวย  



ตัวบงชี้ของครอบครัว บคุลากรในโรงเรียน และการมีสวนรวมของชมุชน กับความพึงพอใจใน
การเขามามีสวนรวมกิจกรรมของโรงเรยีน การวัดทั้งประสิทธิภาพปฏสิัมพันธโรงเรยีน ครอบครวั 
และความกาวหนานักเรียน 
 
 

 แนวคิดยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
  การมีสวนรวมกับชุมชนเปนยุทธศาสตรนําไปสูความสําเร็จ  การสรรหาบุคคลเขามาเปน   

ผูนํา เปนกลยุทธสาํคัญตอความสาํเร็จของโรงเรยีน (Leadership for Better School. 1998 : Online)                
 โครงการตามพระราชดําริ ฯ เปนโครงการที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายตั้งแต  

รวมคิด  รวมวางแผน  รวมปฏิบัติ รวมประเมินผล ตลอดจนรวมรับผลประโยชน  ซ่ึงสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก กําหนดแนวทางใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ 
รวมบริจาคดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ชวยเหลือดานความรู  มีสวนรวมในการดูแลนักเรียน
ใหมีลักษณะที่พึงประสงค  ตลอดจนมีสวนรวมในการเผยแพรความสําเร็จของการจัดการศึกษา  
และจัดกิจกรรมโครงการตามพระราชดําริ ฯ  (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 
2545 : 45)  ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญในการเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค
ของโครงการตามพระราชดําริฯ  ทั้งน้ีผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญที่ทําใหการมีสวนรวม
ระหวางครอบครัวและชุมชนประสบความสําเร็จ (Bernstein. 2003 : 20)  การมีสวนรวมของ
ผูปกครองมีผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  (Bernstein. 2003 : 1; citing  Handerson & Mapp. 
2002 : 1) ทําใหนักเรียนไดรับการดูแลที่ดี  คะแนนสอบสูงขึ้น มีทัศนคติที่ดี ผลการเรียนสูง        
มีผลถึงการศึกษาตอในระดับสูงขึ้น ความรุนแรงและพฤติกรรมทางสังคมลดลง (Bernstein.  2003 : 1; 
U.S. Department of Education. 2001; SEDL. 2000 : Online) 
 ในการวิจัยเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับ 
ชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครั้งน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัย ที่เกี่ยวของกับ 
แนวคิดการมีสวนรวมกบัชมุชน  ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตรเพ่ือสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน  ตามแนวคิด SEDL (2000 : Online)  
เสนอยุทธศาสตรเพ่ือสรางการมีสวนรวมไว 5  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 
  1.1 ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน (Know Your Community) 
   1.2 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับผูปกครองและชุมชน (Get Smart about 
Communicating with Parents and Community Members) 
  1.3 ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือพิเศษแกบุคลากรในโรงเรียนและผูปกครอง  
(Provide Extra Help for School Staff and Parent) 
        1.4 ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  (Bridge 
the Gap between Families Communities and Schools) 



  1.5 ยุทธศาสตรการประเมนิความรวมมือของชุมชนอยางสม่ําเสมอ  (Regularly 
Evaluate Your Public Engagement) 
 
 2. ยุทธศาสตรการมีสวนรวมระหวางโรงเรียน ครอบครวัและชุมชนตามแนวคิดของ  
ไดเอช (Dietz. 1997 : ix) ที่ไดพัฒนามาจากแนวคิดของ เอปสไตน ประกอบดวย 6  รูปแบบ คอื   
  2.1 การมีสวนรวม เพ่ือพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง 
  2.2 การมีสวนรวมเพ่ือการติดตอสื่อสารระหวางโรงเรียนและบาน   
  2.3 การมีสวนรวมในการเขามาเปนอาสาสมัคร   
  2.4 การมีสวนรวมเพ่ือการเรียนการสอนที่บาน   
                 2.5 การมีสวนรวมในการตดัสินใจและการบริหารจัดการ  
  2.6 การมีสวนรวมในการรวมมือกับชุมชน  
 3. ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สารของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของเบอรนสไตน  
(Bernstein.  2003 : 44 - 69)  ประกอบดวย  3 ยุทธศาสตร  คือ 
  3.1 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว  
  3.2 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง   
  3.3 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏบิัติการ 
 4. กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ตามแนวคิดของ Leadership for  
Better School  (1998 : Online)  ประกอบดวย      
  4.1 กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน    
  4.2 กิจกรรมเพื่อสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
 จากการศึกษาแนวคิดการมีสวนรวมกับชุมชนที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงนํามาสังเคราะห
เปนกรอบแนวคิดในการพฒันาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  
ประกอบดวย  5  ยุทธศาสตร ดังตอไปน้ี 

   1. ยุทธศาสตรการรูจักชมุชน  หมายถึง  วิธีการในการศึกษาชมุชนเพ่ือสรางความ
รวมมือใหผูปกครองและสมาชิกชุมชนเขามามีสวนรวม ไดแก การศึกษาผูนําชมุชน หนวยงาน
ในชุมชน  ผูนําทางภูมิปญญา และกลุมแมบาน เปนตน (SEDL. 2000 : Online)   
 2. ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน หมายถึง วิธีการในการติดตอสื่อสารกับ
ผูปกครองและชุมชน การมีสวนรวมเพ่ือการติดตอสื่อสารระหวางโรงเรียนและบาน ประกอบดวย 
1) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดยีว 2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง และ 3)  ยุทธศาสตร
การติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตักิาร (Dietz. 1997: ix; SEDL. 2000 : Online; Bernstein. 2003 :   
44 - 69) 
 3. ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน หมายถึง วิธีการในการชวยเหลือ
ชุมชน ไดแก การมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  การมีสวนรวมในการเขามา



เปนอาสาสมัคร และการมีสวนรวมเพ่ือการเรียนการสอนที่บาน  (Dietz. 1997: ix; SEDL. 2000 
: Online) 

 4.  ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน   หมายถึง  วิธีการในการรวมมือกับชุมชน  
การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน เชน กิจกรรมเพ่ือสราง
วิสัยทัศนรวมกัน และการประเมินความรวมมือของชุมชนอยางสมํ่าเสมอ (Dietz. 1997 : ix; 
Leadership for Better School. 1998 : Online ;SEDL. 2000 : Online) 

  5. ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน หมายถึง 
วิธีการในการสรางบรรยากาศที่ดีของโรงเรียนเพ่ือลดชองวางระหวางครอบครวัชุมชนและโรงเรยีน 
(SEDL. 2000 : Online)   ดังปรากฏตามตาราง 2 

 
ตาราง 2  กรอบแนวคิดยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
  

ยุทธศาสตร 
การรูจักชุมชน 

 
 

ยุทธศาสตร 
การติดตอสื่อสารกับชุมชน 

 

ยุทธศาสตร 
การใหความชวยเหลือ

แกชุมชน 
 

ยุทธศาสตร 
การใหความรวมมือ 

กับชุมชน 
 

ยุทธศาสตร 
การลดชองวาง

ระหวางครอบครัว 
ชุมชนและโรงเรียน 

1.การรูจักชุมชน 
(SEDL.2000: 
Online)ไดแก 
1.1 การศึกษา 
ผูนําชุมชน 
1.2 หนวยงาน 
ในชุมชน 
1.3 ผูนําทาง 
ภูมิปญญา 
1.4 กลุมแมบาน 
เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 

1.การติดตอสือ่สารกับ
ผูปกครองและชุมชน 
(SEDL. 2000 : Online) 
2. การมีสวนรวมเพ่ือการ
ติดตอสื่อสารระหวาง
โรงเรียนและบาน 
(Dietz.1997 : ix) 
3. ยุทธศาสตรการติดตอ 
สื่อสารทางเดียว 
(Bernstein. 2003 : 47) 
4. ยุทธศาสตรการ
ติดตอสื่อสารสองทาง  
(Bernstein. 2003 : 49) 
5. ยุทธศาสตรการ
ติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการ 
(Bernstein. 2003 : 54) 
 
 

1.การมีสวนรวมเพ่ือ
พัฒนาทักษะการเปน
ผูปกครอง 
(Dietz. 1997 : ix) 
2.การมีสวนรวมในการ
เขามาเปนอาสาสมัคร 
(Dietz. 1997 : ix) 
3.การมีสวนรวมเพ่ือ
การเรียนการสอนที่
บาน (Dietz.1997 : ix) 
 
 

1.กิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางความ
รวมมือระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน เชน 
กิจกรรมเพื่อ
สรางวิสัยทศัน
รวมกัน
(Leadership for 
Better School. 
1998 : Online ) 
 2.การประเมิน
ความรวมมือ 
ของชุมชนอยาง
สม่ําเสมอ   
 (SEDL. 2000 : 
Online;) 

การลดชองวาง
ระหวางครอบครัว  
ชุมชน และโรงเรียน 
(SEDL.2000 : Online) 
ไดแก  การสราง
บรรยากาศทีดี่ของ
โรงเรียน 



 ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดนํายุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน 
ทั้ง 5  ยุทธศาสตร  มาใชในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบั
ชุมชน ไดแก  
 1. ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน (Strategies  for Knowing  Community) 
 2. ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สารกับชุมชน (Strategies for Communication Community)   
  3. ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน (Strategies for Provide Extra Help  
for Community)     
 4. ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน  (Community Collaboration Strategies) 
 5. ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน (Bridge the Gap 
between Families, Communities and Schools Strategies) 
 โดยยุทธศาสตรทั้ง 5 ตางมีจุดเนนสําคัญรวมกันคือ การมีสวนรวมกับชุมชน เปนการ
มีสวนรวมสองทาง ไดแก การมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน และการมีสวนรวมระหวาง
ชุมชนกับโรงเรียน ดังแสดงตามภาพประกอบ 2 
 

 
 
 
 

 
 
  
  

ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สาร 
กับชุมชน 

ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือ
แกชุมชน 

ยุทธศาสตรความรวมมอื 
กับชุมชน 

 
   การมีสวนรวมระหวาง  
 
      โรงเรียน              ชุมชน 

ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง
ครอบครัว ชมุชนและโรงเรียน 

ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        ภาพประกอบ  2  ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
           ยุทธศาสตร ทัง้ 5 ยุทธศาสตร มีรายละเอยีด ดังตอไปน้ี  
   1. ยุทธศาสตรการรูจักชมุชน (Strategies for Knowing Community) 



   การรูจักชุมชน เปนการสรางความรวมมือใหผูปกครองและสมาชิกชุมชนเขามามี
สวนรวม ประกอบดวย การศึกษาผูนําในชุมชน โดยการจัดใหมีการสนทนากับผูนาํองคกรตางๆ 
ในชุมชน เชน วิทยาลยัชมุชน วัด มูลนิธิ และหนวยบริการทางสงัคม คณะกรรมการการเมือง 
เจาของธุรกิจ กลุมและธุรกิจที่อยูในทองถิ่น การศึกษาผูนําชุมชนเปนประโยชนตอการพัฒนา
โรงเรียน (SEDL. 2000 : Online) 
  ผูนําชุมชนที่ควรศึกษา เชน ผูนําทางภูมิปญญา และกลุมแมบานตางๆ เปนตน 
ควรมีการศึกษาเชิงลึก เน่ืองจากผูนําชุมชนเหลานี้จะชวยสรางแรงจูงใจ (Motivate)  ของการมี
สวนเกี่ยวของของสมาชิกชุมชนที่มีตอโรงเรียน 
  ขอที่ควรคํานึงถึงประการหนึ่งคือ ผูปกครองและชุมชนจะเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน 
ก็ตอเม่ือพวกเขาเห็นวาการศึกษาสงผลท่ีสําคัญที่สุดตอชีวติของตนเอง 
  การติดตอประสานงานกับผูนําชุมชน  ควรมีขอมูลเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียน 
ขอมูลดานประชากร  ผลสัมฤทธิข์องผูเรียนและปฏิทินของการปฏิบตัิงาน   
  การสรางความสัมพันธกบัผูนําชุมชน ไดแก การใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมโรงเรยีน   การเรียนการสอน ตลอดจนรวมบริจาคทุนสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
  SEDL (2000 : Online)  กลาวถึงวิธีการศึกษาผูนําในชุมชน   ดังนี้   
  1. ศึกษาองคกรดานศาสนา วัฒนธรรม  การเมือง การพัฒนาและทางดานสังคม 
ที่ทํางานเกี่ยวกับผูดอยโอกาสและผูมีรายไดต่ําในชุมชน 
  2. ศึกษาผูนําชุมชนจากผูปกครอง ผูสนับสนุนชุมชน และผูประกอบการธุรกิจ 
ที่ไดรับการเคารพและยกยอง 
  3. จัดทําบัญชีรายชื่อ  ขอมูลเกี่ยวกับผูนําชุมชน  องคกรใหเปนปจจุบันและ
ประเด็นที่ผูนาํดังกลาวสนใจ 
  4. จัดการประชุม พบ ปะ กับผูนําหรือกลุมผูปกครองอยางสมํ่าเสมอเพื่อหา 
แนวทางในการทํางานรวมกัน 
  5. ติดตาม ใหขอมูลขาวสารกับผูนําชุมชนอยางตอเน่ือง 

    นอกจากการศึกษาผูนําชุมชนดังกลาวแลว ควรมีการศึกษาถึงความสนใจของชุมชน  
ซึ่งมีแนวทางดังตอไปน้ี  (SEDL. 2000 : Online) 
  1. สํารวจอยางเปนทางการและไมเปนทางการ อาจใชแบบสํารวจหรือถามดวยวาจา 
เชน ใหครูผูสอนถามผูปกครอง  ถึงความสนใจเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร ผูปกครองมีสวน
เกี่ยวของกับโรงเรียนดวยวธิีใด มองโรงเรียนอยางไร เปนตน 
 
  2. จัดประชมุผูนําในชุมชนเดือนละครั้ง   ใหผูเขารวมประชุมประกอบดวยผูปกครอง 
สมาชิกชุมชนและธุรกิจ เพ่ือถามประเด็นที่พวกเขาสนใจ รวมทั้งมุมมองที่พวกเขามองกลุมอ่ืน 
ในชุมชน 

 3. การเยี่ยมบานและสถานประกอบการ เพ่ือสํารวจมุมมองของพนักงานและ 



เจาของกิจการที่คิดเกี่ยวกบัโรงเรียน 
  ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน จึงเปนวิธีการในการศึกษาชุมชนเพ่ือสรางความรวมมือ
ใหผูปกครองและสมาชิกชมุชนเขามามีสวนรวม ไดแก การศึกษาผูนําชุมชน หนวยงานในชมุชน  
ผูนําทางภูมิปญญาและกลุมแมบาน เปนตน ซึ่งผูวิจัยไดนําไปกําหนดไวเปนเนื้อหาของหลักสูตร
ฝกอบรม   
 2. ยุทธศาสตรการตดิตอสือ่สารกบัชุมชน (Strategies for Communication  Community)   
   การติดตอสื่อสารกบัชุมชนอยางสม่ําเสมอเปนวิธกีารทีดี่ที่สุดที่จะทําใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมในโรงเรียนแตไมควรบอยมากนัก ยกเวนกรณี เกิดปญหากับนักเรียนในชั้นเรียน ปญหา
เกี่ยวกบัการเรยีนรูของนักเรยีน ควรใหสมาชกิของชมุชนเขามามีสวนรวมตัดสินใจใหผูปกครอง
และชุมชนชวยกําหนดทิศทางของโรงเรียนปญหาการเขามามีสวนรวมของผูปกครอง   เชน  
มีรายไดต่ํา มีเวลามาโรงเรียนนอย ผูปกครองบางคนไมมีประสบการณในโรงเรียน หรืออาจ
พูดไมเกง จึงตองหาวิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (SEDL. 2000 : Online) ไดแก  
  1) การเยี่ยมบาน  (Neighborhood walks)  ไดแก  การไปเยี่ยมบานผูปกครอง
พรอมกับครูในหลายๆ ระดบัชั้น เพ่ือสอบถามเกี่ยวกบัความสนใจของนักเรียนและขอมูลอ่ืนๆ 
  2) โทรศัพทไปที่บาน  (Phone home)  ใหอาสาสมัครโทรศัพทถึงผูปกครองและ
เชิญเขารวมกจิกรรมตางๆ ของโรงเรียน อาจทําเปน Hotline สําหรับผูปกครองติดตอกับ 
โรงเรียน และติดตั้งไวในหองเรียน ผูปกครองสามารถพูดคุยกับครูไดโดยตรง 
  3) ใชสื่อหลายๆ อยาง (Tap different media outlets)  เพ่ือเผยแพรผลงานกิจกรรม
ของโรงเรียน ผานทางหนังสือพิมพทองถิ่นและสถานีโทรทัศนทองถิ่น 
  4) จัดทําจดหมายขาวโรงเรยีน (Create a school newsletter) เพ่ือใหผูปกครองและ
สมาชิกชุมชนติดตามขาวสารที่ทันสมัยเกี่ยวกับโรงเรียนทั้งรายสัปดาหและรายเดือน 
  5) ถายภาพหรือวีดีโอ (Carmera ! Film !) จัดทําวีดีโอสั้นๆ เกี่ยวกบัโรงเรียนใน
ประเด็นที่ผูปกครองและสมาชิกชุมชนสนใจ 
  6) พัฒนาแฟมขอมูลผูปกครอง (Develop parent folders) จัดทําแฟมขอมูลที่ 
ชวยใหผูปกครองเขาใจเรื่องราวเกี่ยวกบัโรงเรียนมากขึ้น เชน พันธกิจ เปาหมายและนโยบาย 
โรงเรียนรวมทั้งปฏิทินกิจกรรม 
  7) การเยี่ยมครอบครัว (Visit families) เพ่ือพบปะกับผูปกครองในสถานที่ที่
สะดวก  อาจเปนที่บานหรือที่อ่ืน 
  8) สงปฏิทินการปฏิบัติงานไปใหที่บาน (Send home a district calendar) เพ่ือให
ขอมูลผูปกครองและสมาชิกชุมชนเกี่ยวกบัการนัดหมาย การประชุมของโรงเรียน 
  เม่ือผูปกครอง ครู แบงปนขอมูลขาวสารซึ่งกันและกันเกี่ยวกับนักเรียน จะเปน
เครื่องมือที่ดีตอความสําเร็จของนักเรียน   ผูปกครองและครู ควรใหคําแนะนําและรวมมือกัน
สรางบรรยากาศเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  (Dietz.1997 : 38) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
กับครอบครัว   ไดแก การตอนรับที่ดีและสนับสนุนครอบครัว เชน การสื่อสารสองทางเกี่ยวกับ



โปรแกรมโรงเรียนและความกาวหนาของนักเรียนเปนผลที่ดีตอผลสําเร็จของนักเรียน (Davis. 
2000 : 8) 
  วิธีที่ผูบริหารโรงเรียนสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ไดแก  
การติดตอสื่อสารระหวางโรงเรียน - ชุมชน และการติดตอสื่อสารระหวางบาน-โรงเรียน  (Dietz. 
1997 : 39)  ดังมีรายละเอียด ตอไปน้ี 

    1. การติดตอสื่อสารระหวาง โรงเรียน - ชุมชน 
     โรงเรียนตองมีการติดตอสื่อสารกับชุมชน ประกอบดวย กลุมนักธุรกจิในชุมชน 
หนวยงาน  หนวยบรกิาร  ผูแทนสื่อ  และผูแทนในชุมชน  มีรูปแบบการติดตอสื่อสาร  ดังตอไปนี้ 
   1) จดหมายขาว  (Crafting Quality Newsletters)  จดหมายขาวที่ดีตองรูจัก
ผูฟง  พิมพหลายภาษา  เปนเรื่องที่จําเปน  ใหความสนใจทั้งเรื่องผูปกครองและนโยบาย   
ใชรูปแบบการอานที่งาย วางแผนลวงหนา  มีการตรวจทาน  ใชสัญลกัษณโรงเรียน 
   2) การใหขาวสารกรณีมีเหตุการณเรงดวน (Providing Urgent Information 
through Release) 
   3) การติดตอสื่อสารเปนรายบุคคล (Establishing Individual Contact) 
   4) การแจงขาวสารทางคูมือ (Supplying Information through Effective  
Handbooks) 
   5) การประชุมรวมกันระหวางผูปกครองและครู  ในการประชุมควรมีการ
เตรียมพรอมในเร่ืองเก่ียวกบัการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง  รับฟงขอมูลจากผูปกครอง  
จัดหาขอมูลใหผูปกครอง   สรุปและติดตามผล 
   6) การใหขอมูลขาวสารทางเทคโนโลยี เชน อินเตอรเนต วีดีโอ เปนตน 

           7) การพัฒนาสื่อ  สื่อที่ดีตองกะทัดรัด (Succinctness)  เนื้อหามีคุณคา 
นาสนใจ   มีขอมูลเพียงพอ  และมีความเหมาะสม 
   8) การติดตอสือ่สารกรณีเหตุการณวิกฤต (Communication in crisis situation)   
  2. การติดตอสื่อสารระหวาง บานกับโรงเรียน (Home-to-school communication)  
วิธีการติดตอสื่อสาร (Methods of communication) ประกอบดวย 
   1) การเปดการอภิปราย (Open forum) 
            2) การจัดทําขอมูลโทรศัพท (Clip-out telephone information) 
   3) การทําบัตรเชิญ (Plublished invitations) 
    4) การนําเสนอตอชุมชน (Community  presence) 
   5) การสํารวจกลุมบุคคลสําคัญที่ตองติดตอสื่อสาร (Key communicators group) 
   6) การสํารวจชุมชน (Community survey) 
    เดวิส (Davies. 2000 : 8) กลาวถึง ขอควรคํานึงถึงการสงเสริมการติดตอสื่อสาร 
และยุทธศาสตรเพ่ือสงเสรมิการสื่อสารกับครอบครวั  ไว ดังนี้ 

 ขอควรคํานึงถึงการสงเสริมการติดตอสือ่สาร 



   1) ความคาดหวังที่ชัดเจน   
   2) การติดตอสื่อสารเชิงบวก   
   3) การติดตอสื่อสารตองแสดงถึงการตอนรับทุกคน   
   4) การสงขาวสารที่ดีถึงผูปกครอง  

 สําหรับยุทธศาสตรเพ่ือสงเสริมการสื่อสารกับครอบครัว  ไดแก 1) กระตุน
ความสําคัญของการมีสวนรวมกับครอบครัวอยางเขมแข็ง 2)  จัดเวลาเยี่ยมบาน  3)  สงเสริม
องคกรธุรกิจเพื่อพัฒนาการติดตอสื่อสาร 4) รวมแสดงความคาดหวังโรงเรียน 5) จัดใหครูมี e-mail 
address  6) พัฒนารูปแบบจดหมายขาวโรงเรียน 7) มีเครื่องมือหลากหลายเพื่อขอความคิดเห็น
จากผูปกครอง นักเรียนและครู 8)  สื่อสารเรื่องเก่ียวกับขอมูลความสําเร็จของนักเรียน 9) สงขอมูล
ขาวสารใหผูปกครองนักเรียน  10) กําหนดเครื่องหมายตางๆ ใหเปนปจจุบัน  ทํานองเดียวกัน   
ไดเอซ (Dietz. 1997 : 53)  เสนอยุทธศาสตรสําคัญในการติดตอสื่อสาร ไดแก 1) รับฟงความคิดเห็น
ผูอ่ืน  2) แสดงความคิดเห็นและมีขอเสนอแนะอยางสุภาพ 3)  สามารถเขาถึงโรงเรียนและพบ
บุคลากรในโรงเรียนไดอยางสะดวก 4) ชวยเหลือผูรวมงานใหมีทักษะการติดตอสื่อสาร และ 5) วางแผน 
การติดตอสื่อสารยามวิกฤต 

 ผูบริหารควรมียุทธศาสตรเพ่ือสรางการมีสวนรวมกับครอบครัวและชุมชนเพ่ือ
นําไปสูผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (Bernstein. 2003 : 2) ยุทธศาสตรที่สําคัญประการหนึ่งซึ่ง
ผูบริหารสามารถใชเสริมสรางการมีสวนรวมกับครอบครัวและชุมชนคือยุทธศาสตรการ
ติดตอสื่อสาร (Bernstein. 2003 : 2; citing Shaw. 1985; McDonald. 1993 : 759) หลกัสาํคญั เพ่ือ
เสริมสรางการมีสวนรวมกับผูปกครอง คือ เพ่ิมการมีสวนรวมกับชุมชนทางดานการติดตอ 
สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (Davison. 2003 : 368; citing Vandergrift & Greene. 1992) 
         โรงเรียนตองเปดโอกาสใหผูปกครองและครูพบปะและสรางสัมพันธไมตรีตอกัน 
(Baker & Soden. 1998 : Online)  ถาผูปกครองและโรงเรียนรวมมือทําใหนักเรียนมีความสุข
ทั้งที่โรงเรียนและที่บาน เม่ือโรงเรียนมีการติดตอสื่อสารอยางเปดเผยและบอยๆ ผูปกครองมี
ความรูสึกอยากเขามามีสวนรวม  ดังน้ันการมีสวนรวมตองมีเปาหมายที่นักเรียน   กิจกรรมของ
ความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียนและผูปกครองสามารถนําผูปกครองเขามามีสวนรวมกับ
โรงเรียนได (Davidson. 2003 : 368)  
                ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเปนความสัมพันธที่เขมแข็ง
ระหวางโรงเรียนและครอบครัว  การติดตอสื่อสารเปนทักษะที่สําคัญในการทํางานรวมกับ
ครอบครัว (Caplan. 2001 : 32) พ้ืนฐานสําคัญของการสรางความเปนหุนสวนคือการติดตอสื่อสาร 
(Sweeney. 1988 : 10; National Parent Teacher Association. 1997; U.S. Department of 
Education. 2001: viii ; Fiore. 2002: xv )  ผูบริหารในโรงเรียนที่ดีที่สุดทั้งในระดับปฐมวัย 
มัธยม หรือสถาบันการศึกษาขั้นสูง  พบวาพฤติกรรมการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพของ
ผูบริหารปรากฏอยูในลําดับตน  จึงควรใหความสําคัญกับการติดตอสื่อสาร  (Fiore. 2002 : xv) 
ถึงแมวาจะมีการวางแผนที่ดี  การมีสวนรวมระหวางบานและโรงเรียนอาจจะลมเหลวไดถาการ



สื่อสารไมมีประสิทธิภาพ (U.S. Department of Education. 2001 : viii)  ซึ่งสวีนี (Sweeney. 
1988 : 13) ไดกลาวไววา การสื่อสารระหวางครอบครัวและโรงเรียนตองดําเนินไปดวยกันเพราะ
บุคคลที่เกี่ยวของจะไดทราบขอมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได  การสื่อสารจากโรงเรียน
ไปครอบครัว บางครั้งเปนเร่ืองเกี่ยวของกับผูปกครอง และบอยคร้ังเปนขอมูลขาวสารของ
ผูปกครอง  (Epstein. 2001 : 42, 159)  ดังน้ัน เปาหมายการสื่อสารที่ดีคือทั้งครอบครัวและ
โรงเรียนตองเขาใจซึ่งกันและกัน  (Weishaar & Borsa. 2001 : 213) 
          วิธีการหลากหลายที่โรงเรียนจะทําใหผูปกครองมีสวนรวมกับการศึกษาของ 
นักเรียน ขณะเดียวกันตองยอมรับวาหลายครอบครัวไมสามารถมามีสวนรวมกับโรงเรียนได   
สิ่งแรกที่โรงเรียนตองคํานึงถึงคือการติดตอสื่อสารกับผูปกครอง (Whitaker & Fiore.  2001 : 184) 
วิธีที่ดีที่สุดสําหรับผูบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพคือการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางปกติและสม่ําเสมอ นอกจากนี้ตองมีกิริยาทาทางสุภาพ (Whitaker & Fiore. 2001 : 66)  
สวนเดกเกอรและเดกเกอร (Decker & Decker. 2003 : 257) เห็นดวยที่โรงเรียนสื่อสารกับ
ครอบครัวกรณีเหตุจําเปนรีบดวน  เชน นักเรียนสอบตก สภาพอากาศไมดี  เปนตน  ถา
โรงเรียนตองการความชวยเหลือจากครอบครัวและชุมชน จะตองมีการสื่อสารบอยครั้งอยาง
ตอเน่ืองไมใชเฉพาะเหตุการณวิกฤติเทานั้น 
   การติดตอสื่อสารเปนเรื่องยากที่จะแยกออกจากกระบวนการบริหารอ่ืนๆ  
ดังเชน การตัดสินใจ การจูงใจและการนํา (Hoy & Miskel. 2001 : 357) การสื่อสารทางเดียว 
เปนเรื่องการกระทําขางเดียว กระทําโดยผูพูด และสิน้สุดที่ผูฟง สวนการสื่อสารสองทาง  เปน
การตอบสนองซึ่งกันและกัน เปนกระบวนการที่มีปฏิกิริยาตอบสนองกันทั้งสองฝายของผูเกี่ยวของ
ตั้งแตเริ่มตนจนถึงการรับขอมูล (Hoy & Miskel. 2001 : 356)  เบอรนสไตน  (Bernstein. 2003 : 46)   
มีความเห็นวายุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร คือการติดตอสื่อสารกับผูปกครองในเรื่องเก่ียวกบั
นโยบายโรงเรียน และโปรแกรมการเรียน โดยการสงขอความตอนรบัผูปกครองและการคาดหวังวา
ผูปกครองจะเขามาเปนหุนสวนทางการศกึษา รวมถงึการจัดทําจดหมายแสดงการตอนรับขอมูล
ของโรงเรยีน คูมือบานและโรงเรียน การเปดบานตอนรับ ขอตกลงระหวางโรงเรียนและครอบครวั 
และปฏิทินกําหนดการของโรงเรียน 

   สนิพ (Snipes. 1995 : 2071 A)  ศึกษาพบวากิจกรรมการติดตอสื่อสารเพื่อ
การมีสวนรวมกับผูปกครองที่ผูบริหารปฏิบัติบอย ไดแก   1)  การสงงานของนักเรียนไปบาน  
2) การประชุมรวมกับผูปกครองในการแกปญหาตางๆ  3) การสงจดหมายไปถึงบาน 4) การจัด
งานคืนสูเหยาของโรงเรียนและเปดบานตอนรับ และ 5)  การจัดงานในโอกาสพิเศษตางๆ  
   สไครเนอร ยังและเพดโดรซา (Scribner, Young & Pedroza. 1999 : 36 - 40) 
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ พบวาวธิีการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนและครอบครัว ไดแก 
1) ความสัมพันธระหวางบคุคล 2)  การโทรศัพท 3) การเยี่ยมบาน และ 4) การสรางบรรยากาศ 
และสภาพแวดลอมที่ดี      

 รูปแบบยุทธศาสตรการตดิตอสื่อสาร 



 แคปแลน (Caplan. 2001 : Online) กลาวถึงรูปแบบการติดตอสื่อสาร คือ การเผชิญหนา 
(face to face communication)  ไดแก การประชุมผูปกครอง-ครู การประชุมผูปกครอง-ผูบริหารโรงเรียน  
การเยี่ยมบาน และการเรียนรูที่บาน   
 เบอรนสไตน (Bernstein. 2003 : 44-69) ไดกลาวถึงยทุธศาสตรการติดตอสื่อสารของ
ผูบริหารสถานศึกษา  3 รูปแบบ คือ 1) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว (One - Way Communication 
Strategies) 2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง (Two– Way Communication Strategies)  
3) ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สารเชิงปฏิบตัิการ  (Action–Based Communication Strategies)  
  1)  ยทุธศาสตรการตดิตอสื่อสารทางเดยีว ( One – Way Communication  Strategies)  
  การติดตอสื่อสารทางเดียว (One - Way Communication Strategies) เกิดขึ้นเม่ือ
บุคคลหนึ่งบอกบางสิ่งกับอีกคนหนึ่ง เปนการกระทําเพียงฝายเดียวเริ่มจากผูพูดและสิน้สุดที่
ผูฟง  (Hoy & Miskel.  2001 : 360)   
  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว ประกอบดวย การบันทึกสวนบุคคล (Personal 
Notes)  จดหมายขาว  (Newsletter)  เวบไซดโรงเรียน (School Website) โทรศัพทสายดวน  
(Phone Hotline) การสื่อสารผานบุคคลอื่น/ ประกาศในการประชุม  (Communication Throught 
Others / Announcement at Meetings)  ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
  1.1  การบันทึกสวนบุคคล  (Personal Notes)  

   รีฟ (Reeves. 1995 : 788) กลาววากิจกรรมที่ใชบอยๆ ในการตดิตอสื่อสาร
เพ่ือสรางความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียน คือ การบันทึก และจดหมายจากผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนนอกจากนี้   ฟโอเร  (Fiore. 2001 : 51)  กลาวเชนกันวาผูบริหาร
สถานศกึษาทีมี่วัฒนธรรมเชิงลบมีเวลาการติดตอสื่อสารนอย โดยเฉพาะการเขียนหนังสือ การ
บันทึกสวนตวัเปนเรื่องที่ดีมีพลัง เพราะวาการใชเวลาเขยีนจดหมายจะใหผลในระยะยาว 

 
 
   1.2  จดหมายขาว  (Newsletter) 

   จดหมายขาวเปนวิธีที่นิยมมากที่สุดในการสื่อสารระหวางบานกับโรงเรียน 
(Hiatt - Micheal. 2001 : 39)   จดหมายขาวเปนการใหความรูหลากหลาย เปนวิธีที่ไมยุงยาก
ในการติดตอสื ่อสารกับผูปกครอง  สามารถใหผู ปกครองเขามามีสวนรวม  ไดแก 
บรรณาธิการ ผูรายงาน นักออกแบบ (Caplan. 2001 : 33)  ฟโอเร (Fiore. 2002 : 1) อธิบาย
วาสิ่งสําคัญในการใชวิธีเขียนเพ่ือการสื่อสารตองคํานึงถึงผูอานที่มีหลายประเภท เชน  1) ผูอาน
ประเภทดูเฉพาะชื่อเร่ือง หัวขอ รูปภาพ 2) ผูอานที่ดูเฉพาะหัวขอและอานทั้งหมดหรือบางสวน
ซึ่งเขาสนใจ  และ 3) ผูอานที่อานทุกเรื่องตั้งแตหนาแรกถึงหนาสุดทาย 
    ฟูลเลอและโอเซน  และ โมเลส (Fuller & Olsen. 1998; Moles. 1996 : 25) 
กลาววา จดหมายขาวเปนกลยุทธที่สามารถทําไดตลอดปและสามารถสงขาวสารจากโรงเรียนไป
บาน   สวาพ (Swap. 1993 : 73)  อธิบายวาผูบริหารสถานศึกษาสามารถสงจดหมายขาวเปน



รายเดือนเพ่ือแจงวัตถุประสงค  ความสําเร็จ  แจงการประชุม  แจงกิจกรรมการเรียน และประกาศ
เร่ืองสําคัญใหทราบ  เครช  (Bernstein. 2003 : 48; citing Krech. 1995)  ยังพบเชนกันวาการ
สงจดหมายขาวรายสัปดาหไปยังบานเปนการสรางความศรัทธาสอดคลองกับ โบไทรและเวนเจอร 
(Botrie & Wenger. 1992 : 53) พบวาวิธีการสงจดหมายขาวรายเดือนเปนการสรางปฏิสัมพันธ
ที่ดีระหวางบานและโรงเรียน 

  1.3  เวบ็ไซดโรงเรียน ( School Website ) 
     โรงเรียนมักใช voice mail และ website เพ่ือการติดตอสื่อสารกับครอบครัว 
(Epstein. 2001 : 436)  ในปจจุบันเปนยุคขอมูลขาวสารทุกคนอยูกับเทคโนโลยเีพ่ือใหไดขอมูล
ตามที่ตองการ (Fiore. 2002 : 2)  เขตพ้ืนที่การศึกษาตองเสนอขอมูลทาง  อินเทอรเนตเพื่อให 
สมาชิกในชุมชนไดรับขอมูลขาวสาร (Gallagher, Bagin, & Kindred. 1997 : 128) ไฮแอท - ไมเคิล 
(Hiatt – Michael. 2001 : 51)  กลาววา การติดตอสื่อสารทางเดียวโดยใช อินเทอรเนตมีขอเสีย
ประการหนึ่งคือไมไดมีอินเทอรเนตทุกบาน 
  1.4  โทรศัพทสายดวน  (Phone Hotline) 
   การใชโทรศัพทสายดวนบอยครั้งพบวาเกีย่วของกับการบานของนักเรียน และ
ครูใชเพ่ือติดตอสัมพันธกับโรงเรียนอื่น (Moles. 1996: 30)   
  1.5  การสื่อสารผานบุคคลอ่ืน/ ประกาศในการประชุม (Communication 
Through Others / Announcement at Meetings)  การติดตอสือ่สารผานบุคคลอ่ืนหรือการ
ประกาศใหทราบในที่ประชมุเปนวิธีการตดิตอสื่อสารทางเดียวที่ผูบรหิารสถานศึกษานิยมใชกัน
มาก ผูเชี่ยวชาญหลายทานยอมรับวาการสื่อสารภายในโรงเรียนเปนเรื่องสําคัญ (Decker & Decker. 
2003 : 154) สิ่งสําคัญตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนคือผูบริหารการศึกษา
สามารถเขาใจและเขาไปเกี่ยวของกับบคุคลในชุมชน  วางแผนความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียน
กับชุมชนเกี่ยวกับ ความเขมแข็ง กฎระเบียบ การสื่อสารอยางมีเปาหมายทั้งภายในและภายนอก
ชุมชนของโรงเรียน  (Fiore. 2002 : 9) ผูบริหารสถานศึกษาตองติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
ดวยทัศนคติทีดี่ (Bradshaw. 1999 : 38 - 47) นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคญั   
ของการสื่อสารภายใน  เน่ืองจากตองใชการสื่อสารภายในกับสมาชกิครอบครัวและชุมชน และ
สงขอความโดยผานตัวแทน อาทิเชน คร ูนักเรียน บุคลากรในโรงเรยีน และโดยการประกาศใน
ที่ประชุม (Gallagher, Bagin & Kindred. 1997 : 130) 
 2) ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สารสองทาง (Two – way Communication  Strategies) 
  การติดตอสื่อสารสองทางเปนกระบวนการที่มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันของผูสง 
ขาวสารและผูรับขาวสารเปนกระบวนการมีสวนรวมทั้งการสงขาวและการรับขาว (Hoy & Miskel. 
2001 : 361)  ไฮเอท - ไมเคิล (Hiatt - Michael. 2001 : 39)   เนนถึงบทบาทเบื้องตนของ 
นักการศึกษาเพื่อสรางความสัมพันธกับครอบครัวดวยการสื่อสารสองทางคือการเปดโอกาส
ใหกับบานและโรงเรียน การสื่อสารสองทาง สรางความเชื่อม่ันและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน สวาพ 
(Swap. 1993 : 77)  แสดงความเห็นวา  เปาหมายที่สําคัญของการสื่อสารสองทางคือเพ่ือนัก



การศึกษาและผูปกครองตองมีเวลาพรอมกนัเพ่ือมาแบงปนขอมูลแสดงความคิดเห็นหรือพิจารณา 
รวมตัดสินใจในการแกปญหาตางๆ รวมกนั  และตวับงชี้การติดตอสือ่สารสองทางที่มีประสิทธิภาพ
ที่สําคัญ 3 ประการ  คือ 1) การมีสวนรวมจากหลายครอบครัว 2) ครอบครัวสามารถเขามามี
สวนรวมหลายวิธี  และ 3) การมีสวนรวมเปนประโยชนตอทั้งสองฝาย 
  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง ประกอบดวยการโทรศัพท  (Phone Calls) 
การประชุมอยางไมเปนทางการ/การประชุมวางแผน (Informal Meetings / Planned Meetings) 
การเยี่ยมบาน (Home Visits) อีเมล (E- Mail)   ดังมีรายละเอียดตามที่กลาวถึงตอไปน้ี 

  2.1  การโทรศัพท  ( Phone Calls ) 
     รีฟ (Reeves.1995 :788) ไดศึกษาวิเคราะหความสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนและกิจกรรมที่ผูปกครองเขามาเกี่ยวของ 3 ประการ คือ 1) โทรศัพทบอกขาวดี    
2) มีขอความบอกสิ่งดีๆ ของนักเรียน 3) การชวยเหลอืในชั้นเรียนและหองสมุด ไซมอน (Simon. 
2001 : 3949) พบวา 67% ของผูบริหารสถานศึกษาในระดับมัธยม ตองติดตอผูปกครองเกี่ยวกบั
การขาดเรยีนของนักเรียนโดยการโทรศพัทไปที่บาน 89%  โทรศัพทไปที่ทํางาน 67%  หรือทาง
ระบบคอมพิวเตอร 25% ฟโอเร (Fiore. 2002 : 10)  เสนอแนะวิธีการโทรศัพททีดี่  คือ 1) ตอง
พูดจาสุภาพ 2) หลีกเลี่ยงการขัดขวาง 3) ควรเขียนรางกอน  4) จัดเตรียมขอมูลใหพรอม   และ 
5)  รอฟงคําถาม  และอยาลืมวาทุกครอบครัวไมมีโทรศัพท การใชจดหมาย การเยี่ยมบาน   
จึงเปนสิ่งที่สําคัญดวยเชนกนั (Fuller & Olsen. 1998 : 267) 
 
  2.2  การประชุมอยางไมเปนทางการ/ การประชุมวางแผน (Informal  
Meetings / Planned Meetings ) 
    การสนทนาอยางเผชิญหนารวมถึงการสนทนาอยางไมเปนทางการอาจเกิดขึ้นไดใน
ที่ตาง ๆของโรงเรียน เชน ตามทางเดิน หรือนอกโรงเรียน เปนการสนทนาเกี่ยวกับการประชมุ 
การนัดหมาย การปรึกษาหารือ หรือการเยี่ยมบาน (Bernstein. 2003 : 51) การปรึกษาหารือเปน
วิธีการเผชิญหนากันที่ดีที่สุดและเปนวิธีการที่ครอบครวัเขามามีสวนรวม โมเลส (Moles. 1996 : 16)  
กลาววา โอกาสที่ดีที่สุดสําหรับครูเพ่ือสรางความสัมพันธกับครอบครัวของนักเรียนคือการพบกันเวลา
ประชุมอยางเผชิญหนากัน พบตวัตอตวั เปนวธิีที่ดีที่สดุ  สวาพ (Swap. 1993 : 78) พบวาการ
ประชุมเปนกิจกรรมการสื่อสารที่ดีที่สุดในโรงเรียน เชื่อวาการประชุมระหวางผูปกครองและนักการศึกษา
เปนการสื่อสารสองทางที่มีประสิทธิภาพการประชุมเปนการฟงและการรวมแสดงความคิดเห็น  
เปนการทํางานเปนทีม (Moles. 1996 : 17; Simon.  2001 : 3949) พบวา 27% ของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมไดรับรายงานวาผูปกครองมีการประชุมเกีย่วกับพฤติกรรมนักเรียนหรือ
ผลงานวิชาการ สวาพ (Swap. 1993 : 78) พบกลยุทธสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใชในการ
ประชุมคือ 1) การพัฒนารูปแบบและกําหนด การประชุมอยางเหมาะสม 2) เนนความสําคัญของ
การประชุม 3) อํานวยความสะดวกในการประชุม 4) เตรียมการสําหรับผูปกครอง 5) จัดบริการ
บุคคลหรือบรกิารเทคนิคการประชุม และ 6) จัดสภาพแวดลอมเอ้ืออํานวยสะดวกตอการประชุม 



  2.3 การเยี่ยมบาน (Home Visits) 
   การเยี่ยมบานเปนการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพวธิีหนึ่ง หลักสําคัญในการ 

เย่ียมบานควรสรางความสัมพันธที่ดีระหวางครอบครัวและโรงเรียน รูปแบบเปนทางการนอยกวา
การประชุม (Caplan.  2001 : 29) 

   ผลสําเร็จของความรวมมือขึ้นอยูกับการติดตอสื่อสารที่ดีและกํากับติดตาม   
กิจกรรมอยางระมัดระวัง ผูปกครองตองมีความรูสึกวาไดรับการตอนรับที่ดีเม่ือมาเยี่ยมโรงเรียน
และการเขามามีสวนรวม   และครูมีความรูสึกวาเขาสามารถไปเยี่ยมบานตามที่เขาตองการได 
สมาชิกในชุมชนตองเปนสวนหนึ่งของการติดตอสื่อสาร  ทุกคนตองรูสึกไดรับการตอนรับจาก
โรงเรียนและมีอิสระที่จะใหขอเสนอแนะ (Barbour & Barbour.  2001 : 276) การเยี่ยมบาน สามารถใช
กับการตอนรับครอบครัวใหม  เสนอความเห็นเกี่ยวกับนโยบายโรงเรียน รายงานความกาวหนา
นักเรียน  การจัดกิจกรรมเรียนรูในบาน และชวยแกปญหา (Decker & Decker. 2003)  โมเลส 
และ คูเปอร (Moles. 1996 : 32; Cooper. 1999 : 4 - 8) อธิบายวา การจัดโปรแกรมการเยี่ยม
บาน แสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนออกไปมีสวนรวมกับผูปกครอง
เพ่ือการศึกษาของนักเรียน  คณะที่ออกไปเยี่ยมบานประกอบดวย ครู ที่ปรึกษาโรงเรียน  
คณะกรรมการบาน-โรงเรียน  ตลอดจนกลุมอ่ืนๆ    กิจกรรมการเยี่ยมบานสามารถลดอัตราการ
ขาดเรียนของนักเรียน และผูปกครองมีความรูสึกวาโรงเรียนชวยเหลืออยางแทจริง (Epstein & 
Sander.  2000 : 285)  
  2.4  อีเมล ( E- Mail ) 
   อินเทอรเนทเปนสิ่งงายสําหรับโรงเรียนเพ่ือใหขอมูลกับผูปกครองและใหโอกาส
ในการติดตอสื่อสาร (DiCamillo. 2001 : 153) การใชเทคโนโลยีอินเตอรเนท ชวยครอบครัว
สามารถถามคําถาม เสนอความคิดเห็น แตทุกครอบครัวยังไมมีคอมพิวเตอร จดหมายขาวอีเลก็
ทรอนิคส  และการสื่อสารทางอีเมล ดังนั้นเทคโนโลยไีมใชวธิีที่ทําใหทุกครอบครวัไดรับขาวสาร
จากโรงเรียน (Bernstein. 2003 : 54; citing Sheldon. 2001) 
 3) ยทุธศาสตรการตดิตอสื่อสารเชงิปฏิบัตกิาร (Action -based Communication Strategies) 

  มีการศึกษานอยมากที่ไดแสดงถึงการปฏิบัติการของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อ
สรางการมีสวนรวมและแสดงถึงความสําคัญของการมีสวนรวม สวาพ (Swap. 1993 : 60) ให
ความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สามารถเสนอขอคนพบจากงานวิจัย  สนับสนุนการฝกอบรม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการมีสวนรวมกับครอบครัว
และชุมชน การสงขาวสารโดยการพูดและที่ไมใชการพูด ตองเปนไปอยางสมํ่าเสมอเพื่อความ
เขาใจที่มีประสิทธิภาพ (Hoy & Miskel. 2001 : 366) ผูนําทุกระดับ อาทิ รัฐบาล  องคกรสวน
ทองถิ่น และโรงเรียน ตองการพัฒนาการสื่อสารกับครอบครัวและชุมชนเพ่ือใหเกิดประโยชนกับ
นักเรียน (Epstein.  2001: 36) 

  ผูบริหารการศึกษาควรพัฒนากลยุทธใหกาวไกลเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมกับ
ครอบครัวและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Parette & Petch-Hogan. 2000 : 4)  ผูบริหาร



สถานศึกษาควรสรางบรรยากาศของโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการมีสวนเกี่ยวของหลายๆ วิธี ดวย
การกําหนดนโยบายของโรงเรียนซ่ึงสนับสนุนการมีสวนเกี่ยวของของผูปกครอง โดยการใหครู
ทํางานรวมกับผูปกครอง  มีการประเมินความสําเร็จรายบุคคลในการทํางานรวมกับครอบครัว 
และพัฒนารูปแบบที่ประสบผลสําเร็จไปสูผูปกครอง (Swap. 1993 : 64)    
  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการของผูบริหาร  (Bernstein. 2003 : 54)  
ประกอบดวย 
  3.1 การบริการฝกอบรมสําหรับครู  (In-service Teacher Training) 
   นักวิจัยหลายคนใหความสําคัญกับความตองการของครู เพ่ือฝกอบรมการ
บริการการมีสวนรวมกับครอบครัวและชุมชน (Bernstein. 2003 : 55 ; Epstein.  2001 : 38) 
การฝกอบรมในระยะแรกนั้นเนนที่กระบวนการการสอน  การแกปญหา และการพัฒนาบุคลากร 
(Metts. 1995 : 3479)   การฝกอบรมครูสวนใหญเกี่ยวกับการมีสวนเกี่ยวของระหวางบานและ
โรงเรียน โดยเนนการพัฒนาทักษะการติดตอสัมพันธของครูและ ผูปกครอง (Swap. 1993 : 65)  
ชาตันและคนอื่นๆ (Shartran, et al. 1997 : 89)  กลาวถึงรูปแบบของการฝกอบรมครูเพ่ือการมี
สวนรวมกับครอบครัว  7 ประการ คือ   1) การมีสวนรวมกับครอบครัวโดยทั่วไป  2) ความรู
เกี่ยวกับครอบครัวโดยทั่วไป  3) การติดตอสื่อสารระหวางบานกับโรงเรียน 4) การมีสวนรวม
ของครอบครัวกับกิจกรรมการเรียนรู  5) การสนับสนุนโรงเรียนของครอบครัว   6) การ
สนับสนุนครอบครัวของโรงเรียน  และ 7) ครอบครัวเปนเสมือนหนวยงานการเปลี่ยนแปลง 
นอกจากนี้ สวาพ (Swap. 1993 : 66)  พบวา การฝกอบรม ใหแกผูบริหารสถานศึกษาและคณะ
ครู เกี่ยวกับการมีสวนรวมกับครอบครัวตองอบรมอยางจริงจังและตอเน่ือง  
  3.2 ศูนยทรัพยากรครอบครัว  (Family Resource Center)  

       โรงเรียนควรจัดสถานที่เฉพาะสําหรับสมาชิกครอบครัวและชุมชน ดังเชน 
ศูนยทรัพยากรครอบครัว เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมมากขึ้น (Bernstein. 2003 : 56; citing 
Johnson. 2001; DiCamillo. 2001 : 180) ศูนยทรัพยากรครอบครัวสามารถสงขอมูลเชิงสรางสรรค
ใหกับผูปกครอง  ทําใหผูปกครองรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนรวมทั้งไดรับการตอนรับที่ดี 
(Moles. 1996 : 35)  ศูนยทรัพยากรครอบครัวแสดงใหเห็นวาผูปกครองมีความสําคัญตอ
โรงเรียน และการเรียนการสอนและศูนยทรัพยากรครอบครัวน้ี เปนการสื่อสารที่สําคัญตอการมี
สวนเกี่ยวของของครอบครัวและชุมชน  นอกจากนี้ยังใชเปนแหลงที่สมาชิกของครอบครัวและ
ชุมชนเชื่อมโยงกับบุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับขอมูลขาวสารและการพัฒนาโปรแกรมการเรียน 
(Johnson. 2001 : 85) จอหนสัน (Johnson.  2001 : 96)  กลาวถึงเหตุผลเบื้องตนของการจัดตั้ง
ศูนยทรัพยากรครอบครัว คือ    1) เพ่ือใหผูปกครองมีสถานที่ทํางานโดยเฉพาะ   2)  เพ่ือใหครู
และครอบครัวมีสถานที่เพ่ือทํางานรวมกัน   และ 3)  เพื่อการปฎิบัติตามนโยบายของทองถิ่นอัน
นํามาซึ่งการมีสวนเกี่ยวของ  

   ศูนยทรัพยากรครอบครัวภายในโรงเรียนไดพัฒนาขึ้นบนพื้นฐานความเชื่อวา
โรงเรียนสามารถเชื่อมโยงการบริการที่หลากหลาย (Decker & Decker. 2003 : 76) ศูนย



ทรัพยากรครอบครัวในโรงเรียนยังสามารถเปนศูนยรวมการรวมตัวมากกวาการสื่อสารระหวาง
บานกับโรงเรียนและการมีสวนเกี่ยวของกับผูปกครอง   นอกจากนี้ยังเปนศูนยปฏิบัติการในการ
แกปญหา มีความสะดวกสบาย และพัฒนาการสื่อสารระหวางบานกับโรงเรียน (Johnson.  
2001 : 102)   

   ศูนยทรัพยากรครอบครัวในโรงเรียนสามารถสนับสนุนผูปกครองใหเปนทั้ง     
ผูเรียนรูและครู  และมีวสัดุอุปกรณสําหรับผูปกครองใชรวมกันที่จะเรียนรูเพ่ือชวยเหลือนักเรียน
ที่บาน  ผูปกครองสามารถใชอุปกรณการศึกษา การฝกอบรม การประชุม หรือแมแตการบริการ 
อ่ืนๆ จากชุมชน (Moles.1996 : 35) ดิคาเมลโล (Dicamillo. 2001 : 163) ชี้ใหเห็นวา ผูปกครอง 
มีความรูสึกวาไดรับการตอนรับและเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน และมีสถานที่ที่ติดตอกันไดใน
โรงเรียน  ไฮแอท - ไมเคิล  (Hiatt - Michael. 2001 : 40; Swap. 1993 : 67) สนับสนุนวา 
บรรยากาศที่นายินดี ที่ทําใหผูปกครองรูสึกเปนบรรยากาศแบบตอนรับ คือ การติดประกาศ
ตอนรับผูมาเยือน  มีดอกไม มีผลงานแสดงใหเห็น  มีกาแฟ  มีน้ําดื่มตอนรับ  สวนโบทีและเวนเจอร 
(Botrie & Wenger. 1992) เสนอแนะวาวิธีเดียวที่ทําใหผูปกครองรูสึกเปนสวนหน่ึงของ  
โรงเรียน คือมีบอรดของผูปกครอง เพ่ือแจงใหทราบเกี่ยวกับเหตุการณที่เกิดขึ้นของโรงเรียน 
ขาวชุมชน  เผยแพรรูปภาพ โปรแกรมการรับประทานอาหาร 
   ศูนยทรัพยากรครอบครัวหลายแหงที่จัดโปรแกรมการศึกษาใหกบัผูปกครอง 
เชน การอบรมเฉพาะเรื่อง ซึ่งทําใหผูปกครองเพิ่มทักษะของผูปกครอง ทักษะเชงิวิชาการ สังคม 
และสุขภาพของนักเรียน นักเรียนไดรับประโยชนจากโปรแกรมการศกึษาของผูปกครองเกี่ยวของกับ
นักเรียนและผูปกครอง ทําใหนักเรียนและผูปกครองมีเวลาอยูดวยกันเพ่ิมขึ้นโปรแกรมการศึกษาของ
ผูปกครองทาํใหเพ่ิมความสมัพันธระหวางโรงเรยีนและบานและทําใหเรียนรูกันมากขึ้น (Dicamillo. 
2001 : 164)   
  3.3 การจัดตั้งกองทุนสําหรับ การมีสวนรวมของครอบครัวและโรงเรียน              
(Funding for Family and Community Involvement) 
   การจัดตั้งกองทุนจัดสรรทรัพยากรมาจากแหลงตางๆ เปนบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการเพิ่มความเกี่ยวของกับครอบครัวและชุมชน (Epstein. 1996 : 10; Baker & Soden. 
1998 : Online) งบประมาณมีความจําเปนเพื่อสนับสนุนการทํางานและคาใชจายสําหรับโปรแกรม
ความเปนหุนสวนของแตละโรงเรียน 
                    3.4  การประเมินโปรแกรมความเปนหุนสวน (Evaluation of Partnership  
Program)   
   เม่ือโรงเรียนมีการประเมินโปรแกรมความเกี่ยวของของครอบครัวและชุมชน
ทําใหโรงเรยีนรูสึกวาการมีสวนรวมเปนสิ่งสําคัญที่จะตองมีการพัฒนา (Swap. 1993 : 78; Davies. 
2002 : 388)  เดวิส (Davies. 2002 : 389) กลาวเนนวา โปรแกรมการมีสวนรวมของครอบครัว
และชุมชนตองแสดงใหเห็นวาสงเสริมดานสังคมและพัฒนาดานวิชาการของนักเรียนโดยผาน
การประเมินโปรแกรม สวาพ (Swap.1993 : 79) เสนอแนะวิธกีารสรางโปรแกรมสาํหรับครอบครวั 



คือ 1) ประเมินความตองการของผูปกครอง 2) กิจกรรมตองประสานสัมพันธกนั 3) ประเมิน
โปรแกรมการเรียน และ  4) สรางอยูบนจุดแข็งของโรงเรยีน  รฟี (Reeves. 1995 : 788)  กลาวไว
วา การมีสวนรวมของผูปกครองในโรงเรียน พบวา 71% ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงบทบาท
ภาวะผูนําในการวางแผน  นําแผนไปปฏบิัติ กํากับติดตาม และ การประเมินโปรแกรมการมีสวน
เกี่ยวของกับครอบครัวของโรงเรียน เอปสไตนและแซนเดอร (Epstein & Sanders. 2000) กลาววา
ตองประเมินความสําเร็จของนกัเรียนระหวางการเรียนรู  เมท (Metts. 1994 : 3479) พบวาการ
ประเมินระยะยาวเปนเรื่องจําเปนเพื่อตดัสนิระดับการปฏิบัติงานของการฝกอบรมสาํหรับการมีสวน
รวมกับครอบครัว เฮนเดอรสัน มารเบรอกและโอม (Bernstein. 2003 : 61; citing Henderson; 
Marburger & Ooms. 986 : 96) เห็นวาผูบริหารสถานศกึษาตองมีการประเมินทั่วทัง้โรงเรียนเพ่ือ
คนหาคุณภาพของความสัมพันธที่ดีระหวางบานกับโรงเรียนและเพื่อพัฒนาความสัมพันธดังกลาว 
 3.5 การใหบริการพิเศษเพื่อขจัดอุปสรรค (Providing Extra Services to  
Overcoming Barriers) 
  ถาโรงเรียนจัดบริการเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมกบัสมาชกิของครอบครวัและชุมชน 
ทําใหสามารถลดอุปสรรคการมีสวนรวมได (Bernstein. 2003 : 62; citing Heymann & Earle. 
2000)  รีฟ  (Reeves. 1995 : 788) อธบิายวาครอบครัวขาดความเขาใจของการใหความสําคญั
ตอการเขามาโรงเรียน โรงเรียนตองสรางบรรยากาศตอการตอนรับครอบครัวใชกลยุทธเพ่ือโนมนาว
ใหเขามามีสวนรวม  (Bernstein. 2003 : 62; citing White - Clark & Decker. 1996) นอกจากนี้  รีฟ (Reeves. 
1995 : 788)  พบอุปสรรคของการเขามามีสวนรวม คือ 1)  ผูปกครองไมเต็มใจมาโรงเรียน  2) ผูปกครองขาด
ความเขาใจตอความสําคัญในการมีสวนรวมกับการศกึษาของนักเรยีน  และ 3)  ผูปกครองขาดความสนใจ     
  ผูบริหารสถานศึกษาตองเขาใจสิ่งที่ตองปฏิบัติตอผูปกครอง  ไดแก สรางความคุนเคย
กับผูปกครอง สรางความสนใจ  ความรู ทักษะ  และ พัฒนาความรวมมือ จัดสภาพแวดลอมที่
เหมาะสมเพื่อขจัดอุปสรรคตาง ๆ  (Williams & Chavkin. 1986 : 1) 
  กลยุทธเพ่ือใชขจัดอุปสรรคตาง ๆ มีดังตอไปน้ี 
  1. การบริการ  ไดแก การจัดบริการอาหาร เครื่องด่ืมในโอกาสพิเศษ สําหรับครอบครวั
ที่ไมมีเวลาทําอาหารกอนที่เขาจะเขามารวมกิจกรรมถือเปนกลยุทธหนึ่ง ใหผูปกครองเขามารวม
กิจกรรมเพิ่มขึ้น (Swap. 1993 : 76) 
  2. บริการการแปลภาษา   
  3. บริการรถรับสง   การบริการรถรับสงเปนกลยุทธเพ่ือใหผูปกครองเขามามีสวน
รวมในโอกาสตางๆ มากขึ้น (Swap. 1993 : 78; Cooper. 1999 : 4 - 8; Starkey & Klein.  
2000 : 658)  
  4. การบริการเลี้ยงดูเด็กเลก็ 
  5. การจัดโปรแกรมในวันเวลาตางกัน  
  โรงเรียนสามารถขจัดปญหาอุปสรรค ไดดังนี้ (Cooper. 1999 : 8) จัดเวลาการประชมุ
ใหเหมาะสม   จัดเหตุการณสําคัญใหบอยมากขึ้น  สงวาระการประชุมใหผูปกครองที่ไมสามารถ



มารวมประชมุได  จัดการประชุมใหใกลบานที่สุด นอกจากนี้ สวาพ และ โมเลส (Swap. 1993 : 
85; Moles. 1993 : 35) เห็นสอดคลองกันวาการใหความสาํคัญกับกําหนดเวลาการประชมุอยาง
นอยบางเหตกุารณ อาจเปนวันหยุด กอนหรือหลังเวลาเรียนหรือสัมพันธกับเวลาการทํางานของ
ผูปกครอง  
  6. จัดโปรแกรมวางแผนของผูมามีสวนรวม เบรนดิค (Blendick. 1997 : 3331) พบวา  
รูปแบบการสื่อสารกับครอบครัว ตองสอดคลองกับความตองการของชุมชน  โปรแกรมที่ประสบ
ความสําเร็จเชื่อมโยงการมีสวนรวมของครอบครัวและชุมชน ตรงตามความตองการของ
ครอบครัวและชุมชน  (Henderson & Mapp. 2002 : 43)  โลเปส (Bernstein. 2003 : 63; citing 
Lopes : n.d.) พบเกณฑสําคัญเพ่ือเสริมสรางโปรแกรมการมีสวนเกี่ยวของกับครอบครัวให
สําเร็จ คือความผูกพันที่ไมเปลี่ยนแปลงกับการสนองความตองการที่หลากหลาย 
  วิธีที่ดีที่สุดในการพัฒนาความสนใจของผูปกครอง คือการจัดกิจกรรมการมีสวน
รวมในลักษณะเครือขายที่มีความหลากหลาย (Swap. 1993:97)  นอกจากนี้ คาเรย เลวิสและเฟอรสิ  
(Bernstein. 2003 : 64; citing Carey, Lewis & Farris. 1998)  สํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา 900 คนในโรงเรียนประถมศึกษาและศึกษากับผูปกครองในการจัดการศึกษาของนักเรียน 
และการมีสวนรวม พบวา ผูปกครองเขามาโรงเรียนเม่ือตองการติดตอกับครูเกี่ยวกับบุตรหลาน 
ของเขา 
  3.6  ทีมงานเพื่อสรางความเปนหุนสวน/ จัดบุคลากรเพื่อรับผิดชอบการมี 
สวนรวม  (Teams for Partnerships / Designated Person in Charge of Involvement) 

   ผูบริหารสถานศึกษามักจะมอบหมายใหครูสรางการมีสวนเกี่ยวของกบัสมาชิก
ของครอบครัวและชุมชน (Davis. 2000 : Online) การมีสวนรวมเปนเรื่องสําคัญตองทําใหชัดเจน  
ลอมเมอริน (Lommerin.  2000 : 834)  อธิบายวา ผูบริหารสถานศึกษาตองคัดเลือกบุคลากร
เขามาเพื่อดูแลการมีสวนรวมกับครอบครวั ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มีผลกระทบโดยตรงตอ
การมีสวนรวมกับครอบครวัและชุมชน ตองมีความถกูตอง ชัดเจน บุคลากรเพียงคนเดียวหรือ
โปรแกรมอยางเดียว ไมสามารถพัฒนาความเปนหุนสวนของโรงเรียนครอบครวัและชุมชนได
สําเร็จ ตองเปนความพยายามของทุกคนในโรงเรียน ถาผูบริหารโรงเรียนรวมมือกับผูปกครอง 
นักการศึกษา จะทําใหการดําเนินงานเปนไปไดดวยดี (Bernstein. 2003 : 64; citing NPTA. 
1997 : 2) 

  3.7 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision - Making) 
   เม่ือผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหสมาชิกครอบครัว และชุมชน เขามามีสวน
รวมในการตัดสินใจ  เขาตองสื่อสารขอมูลเพ่ือใหทราบวาการมีสวนรวมกับครอบครัวและชุมชน
เปนสิ่งสําคัญ และการเขามารวมตัดสินใจเปนเรื่องสําคัญเชนกัน (Bernstein. 2003 : 65; citing;  
Trarp.  2000; Simon & Epstein.  2001 : 20; Griffith. 2001 : 180 ; Davies. 2001 : 107) 
การมีสวนรวมกับผูปกครอง เปนองคประกอบสําคัญในการปฏิรูปโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
และผูปกครองสนับสนุนโรงเรียนเม่ือเขามีโอกาสเขามาแสดงความคิดเห็น (Bernstein. 2003 : 



65; citing Ganner. 1997) เม่ือหุนสวนแตละคนไดรับการยอมรับและมีอํานาจในการมีสวนรวม
ในกระบวนการตัดสินใจ  เปนการพัฒนาความเปนหุนสวนที่มีประสิทธิภาพ (NPTA.1997 : 33) 
โรงเรียนที่ผูปกครองเขามามีสวนรวมกับการตัดสินใจ นักเรียนจะมีผลสัมฤทธทางการเรียนสูง 
และไดรับการสนับสนุนจากชุมชนมากกวาโรงเรียนที่ผูปกครองไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
(NPTA. 1997 : 34) บราวน เพอรี และแมคอินไทร (Bernstein. 2003 : 66; citing Brown, 
Perry & Mcintire. 1995)  ทําการศึกษาโรงเรียนที่มีการพัฒนา จํานวน 15 โรงเรียน พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาตองการใหครอบครัวเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ  สวาพ (Swap. 1993 
: 68)  กลาวถึงวิธีการที่ผูปกครองเขามาสนับสนุนโรงเรียนดวยการเขามามีสวนรวมในการ
แกปญหาและการตัดสินใจ  ดังตอไปน้ี  
   1) เขามารวมเปนคณะกรรมการเฉพาะกิจ 
   2) เขามารวมเปนคณะกรรมการอยางถาวร 
   3) เขามารวมเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน 
   4) เขามารวมเปนคณะทํางานการบริหารการใชโรงเรียนเปนฐาน 

   เอปสไตน   (Epstein. 1995 : 704) กลาวถึง แนวทางใหผูปกครองเขามามี
สวนรวมในการตัดสินใจในโรงเรียน  คือ 

 1) มีสมาคม องคการ เชน สมาคมผูปกครองและครู ฯ  
 2) มีกลุมอิสระที่ชวยพัฒนาหรือปฏิรูปโรงเรียน 
 3) มีสภาหรือคณะกรรมการระดับเขตพืน้ที่เพ่ือการมีสวนรวมของผูปกครอง 
 4) ใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกบัการเลือกตั้งตัวแทน ทั้งระดับโรงเรียนและเขตพื้นที ่
 5) มีเครือขายเพื่อเชื่อมโยงทุกครอบครวักับตวัแทนผูปกครอง  

                นอกจากนี้  เอปสไตน   (Epstein. 1995 : 706) กลาวถึง ประโยชนของการมี
สวนรวมในการตัดสินใจของผูปกครอง ดังนี้ 

 1) ผูปกครองมีนโยบายวาจะชวยการศึกษานักเรียน 
 2) ผูปกครองมีความรูสึกมีสวนเปนเจาของโรงเรียน 
 3) ผูปกครองตระหนักวาตนมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจของโรงเรียน 
 4) ผูปกครองไดแบงปนประสบการณและความเชื่อมโยงกับครอบครัวอ่ืน 
 5) ผูปกครองไดตระหนักถงึนโยบายการศึกษาของรัฐและเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
 6) ครูตระหนกัถึงมุมมองของผูปกครองเสมือนปจจัยหน่ึงในการพัฒนาหรือการ 

ตัดสินใจของโรงเรียน 
 7) ครูยอมรับสถานะของตวัแทนผูปกครอง ในคณะกรรมการและในบทบาทผูนํา 

การเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจของสถานศึกษา 
 8) ครูมีสวนรวมในการคิด วิเคราะห วางแผน แกปญหาเกี่ยวกับการเรียนรูของ 

นักเรียน การบริหารจัดการของโรงเรียน 
 9) ครูมีสวนรวมในการกํากบั ติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานของสถานศึกษา 



 นิซซานิ (Bernstein. 2003 : 66; citing Nissani. 1999)  กลาววา ผูบริหาร
โรงเรียนมีวิธีสนับสนุนจากครอบครัว คือ 1) ใชทักษะการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   เพ่ือใหสมาชิก
ครอบครวัเขามามีสวนรวม  2)  สรางความเขาใจและสงเสริมความเชือ่มโยงระหวางการสนับสนนุ
ของครอบครวัและความสําเรจ็ของนักเรียน 3) มีรูปแบบความสัมพันธที่หลากหลาย  4) ประเมิน
ความตองการของชุมชน และ 5) ใหโอกาสผูรวมพัฒนาไดเขาใจความสามารถและจุดแข็งของ
ครอบครัว 

 ฮูโก (Hugo. 1991 : 3784)  ศึกษาขอบเขตและระดับของการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจที่ไดรับการรับรูจากผูบริหารสถานศึกษา  คือ  1)  ผูปกครองเขามามีสวนรวมมาก
ในกระบวนการตัดสินใจ 2)  ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการตัดสนิใจสูงที่สุดเม่ือการตัดสินใจ
เปนกลุมและใชมติเอกฉันท และต่ําสุดเม่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องสวนตวัของสมาชิก 

   สวาพ (Swap. 1993 : 85) กลาวถึงวิธีการที่ผูปกครองเขามาเสนอความเห็น   
4 ประการ คือ   1) เพ่ือพัฒนาพันธกิจของโรงเรียน  2)  เพ่ือพัฒนาแผนปรับปรุงโรงเรียน  
3)  เพ่ือหาบคุคลเขามามีสวนรวมในการตดัสินใจ   และ 4)  เพ่ือประชุมรวมกบับคุลากรในโรงเรียน  

   เฮนเดอรสัน, มารเบอรเกอร และโอม (Bernstein.  2003 : 68; citing Enderson, 
Marburger & Ooms. 1986) กลาวถึงการสงเสริมครอบครัวใหสามารถเขามามีสวนรวมเกีย่วกบั  
1) ประเมินและพัฒนาโปรแกรม  2)  จัดหางบประมาณ  3) รูปแบบคณะทํางาน  และ 4 ) การ
พัฒนาผูรวมงาน 

   โรงเรียนตองหาวิธีการใหสมาชิกของครอบครัวและชมุชนเขามารวมวางแผน 
กําหนดนโยบาย และรวมตดัสินใจเกี่ยวกบัการศึกษา (Davies. 2002 : 388) ผูบริหารสถานศึกษา
สามารถสรางความสัมพันธกับครอบครวัและชุมชน ดวยสรางบรรยากาศที่ สงเสริมความไววางใจ
กับกลุมทีเ่ขามาเกี่ยวของ และเปนการดทีี่ผูบริหารการศึกษา ผูที่มีสวนไดสวนเสียมารวมกาํหนด
นโยบายโรงเรยีนในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมความเปนหุนสวนของชมุชน (Burke & 
Picus. 2001 : 15) 

   โกอินลาตีฟ (Goines - Lateef. 1995 : 159)  พบวาการมีสวนรวมกับ
ผูปกครองที่มีประสิทธิภาพ คือ การติดตอสื่อสารอยางชัดเจน  ความรับผิดชอบ และการบริหาร
นโยบาย  นอกจากนี้ บริทเทล  (Brittle. 1995 : 3692) พบวาผูบริหารควรสนับสนุนใหผูปกครอง
เขามามีสวนรวมกับการจัดทํานโยบาย : การกําหนดเปาหมาย  การวางแผนงบประมาณ  และหลักสูตร  
ไซมอนและเอปสไตน (Simom & Epstein. 2001 : 21) มีความเห็นสอดคลองกันวาควร
สนับสนุนใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการทํางานกับโรงเรียนในเรื่อง การกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับหลักสูตร ความปลอดภัย และเปนคณะกรรมการสวนบุคคล ทํานองเดียวกัน เชลดอน
และแวนวูริส (Bernstein. 2003 : 69; citing Sheldon & Van Voorhis. 2001) กลาววาโรงเรียน
ตองสรางความเปนหุนสวน กับผูปกครองเพื่อมามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของนักเรียน
สวน แฮนเดอสันและแมป (Bernstein. 2003 : 69; citing Handerson & Mapp. 2002) ให



ความเห็นวาโรงเรียนควรปรับนโยบายความเปนหุนสวนกับครอบครัวดวยปรัชญาวาโรงเรียน
และชุมชนมีขอผูกพันรวมกัน  เพ่ือสรางความมั่นใจวานักเรียนทุกคนประสบผลสําเร็จระดับสูง 
 

จากการศึกษา พบวา มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง ยุทธศาสตรการ
ติดตอสื่อสารกับชุมชนไวหลากหลาย ผูวจัิยไดนําแนวคิดที่สําคัญและมีความสอดคลองตามบรบิท
ของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ เพ่ือนําไปกําหนดเปนเนื้อหาของหลักสูตรฝกอบรม  
ประกอบดวย  1) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว ไดแก จดหมายขาว เวบไซดโรงเรียน 
โทรศัพทสายดวน การติดตอสื่อสารผานบุคคลอื่น/ประกาศในการประชุม 2) ยุทธศาสตรการ
ติดตอสื่อสารสองทาง  ไดแก การโทรศัพท การประชุมอยางไมเปนทางการ/ การประชุมวางแผน  
การเยี่ยมบาน  และ 3)  ยุทธศาสตรการตดิตอสื่อสารเชงิปฏิบัติการ  ไดแก การฝกอบรมสําหรับ
ครู  การสรางทีมงานเพ่ือดูแลการมีสวนรวมกับชุมชน การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 
    3. ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน (Strategies for Provide Extra 
Help for Community)     
     3.1 การใหความชวยเหลอืในการพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  
(Involvement : Parenting Skills)  
         การมีสวนรวมกับชุมชน เปนองคประกอบที่สําคัญ ของเปาหมายการศึกษา  
โรงเรียนสามารถสงเสริมการมีสวนรวมกับผูปกครอง ในการพัฒนาทักษะทางสังคม อารมณและ
สติปญญาของนักเรียน  ผูบริหารสถานศึกษาควรชวยเหลือผูปกครองในการจัดสภาพแวดลอม  
ที่บาน (Dietz. 1997 : 25) จะเปนประโยชนตอนักเรียน โรงเรียนและครอบครัว (Davis. 2000 : 
Online)  ฟนเดอรและเลวิส (Finders & Lewis. 1994 : 50 - 54) กลาวถึงสาเหตุที่ผูปกครองไม
อยากมามีสวนรวมกับโรงเรียน ไดแก ฐานะเศรษฐกิจ เวลาจํากัด  ภาษา  และทัศนคติตอการ
เขามามีสวนรวม  การใหขอมูลยอนกลับ การมีปฏิสัมพันธ โรงเรียนตองมีบทบาทเพื่อพัฒนา
ทักษะความเปนผูปกครอง  ยุทธศาสตรที่สําคัญ ไดแก   
   1) การชวยเหลือผูปกครองที่ไมมีเวลามาโรงเรียน  
   2) การชวยเหลือผูปกครองที่ขาดแคลนแหลงทรัพยากรครอบครัว 
   3) การชวยเหลือผูปกครองที่ขาดแคลนความตองการพื้นฐาน 

        4) การจัดโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพสําหรับผูปกครองซึ่งตรงตามความตองการ  
และความสนใจของผูปกครอง 

               5) สรางความสัมพันธและการทํางานกับผูปกครอง   
   ริช (Dietz. 1997 : 29 - 30; citing Rich n.d.) กลาวถึงแนวทางในการสราง
ความสัมพันธในการทํางานกับผูปกครอง 

 1) การประชุมควรคํานึงถึงเวลาการทํางานของผูปกครอง  
   2) ใหนักเรียนมีโอกาสศึกษาตอใกลทีท่ํางานผูปกครอง 

 3) ใหการดูแลนักเรียนกอนและหลังเขาโรงเรียน 



 4) ใหการดูแลในเรื่องการปดโรงเรียน  เน่ืองจากสภาพอากาศ 
 5) อํานวยความสะดวก ในการประชุม 
 6) แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมในหองเรียนของนักเรียนและการดูแล

เพ่ือใหผูปกครองเขามามีสวนรวมกับการเรียนรูของนักเรียน 
   เดวิส  (Davis. 2000 : Online)  กลาวถึง ขอควรคํานึงถึงเพ่ือการสนับสนุน

ทักษะความเปนผูปกครองประกอบดวย 
   1) การตอตาน (Resistance) :  ผูปกครองตอตานขอมูลขาวสารที่ไดรับ 
   2) วัสดุอุปกรณ (Materials) : รวบรวมขอมูลขาวสาร  ชวยเหลือผูปกครองใน
การจัดหา วัสดุอุปกรณที่จําเปน  เพ่ือสนับสนุนดานวิชาการและสภาพแวดลอม สนับสนุน
พัฒนาการดานสังคม/อารมณของนักเรียน 
   3) การเขาถึงครอบครัว (Reaching all family) : หาวิธีจัดหาขอมูลที่เปน 
ประโยชนกับทุกครอบครวั  
   4) การรับรูและหลอมรวมครอบครัวที่มีวฒันธรรมแตกตางกัน (Acknowledge  
and embracing all families and culture) การรับรูและยอมรับทุกครอบครัวและเชื่อไดวา 
ครอบครัวยินดีที่จะมาโรงเรียนและเชิญเขามามีสวนรวมทุกระดับการมีสวนรวม 
   5) สรางความเชื่อม่ันและสนับสนุน (Self-confidence and support) ให
ผูปกครองรูสึกวาโรงเรียนสนับสนุนเขา และชวยเหลือบุตรหลานเขา 
   6) ความพรอมในการเรียนรู (Learning readiness)  ผูปกครองสงลูกหลานมา 
โรงเรียนเพ่ือความพรอมตอการเรียน และสามารถ อยูในโรงเรียน อยางความปลอดภัย 
   7) การพัฒนายุทธศาสตรความเปนผูปกครอง  

 นอกจากนี้ เดวิส (Davis. 2000 : Online) เสนอยุทธศาสตรสําหรับสงเสริมทักษะ 
ความเปนผูปกครอง  ดังนี้ 
   1) การสํารวจผูปกครอง ไดแก ขอมูลตางๆ เกี่ยวกบัผูปกครอง เชน สถานที ่
ทํางาน เบอรโทรศัพท 
   2) การใหคําปรึกษาผูปกครองและบุคคลในชุมชน 
   3) การจัดโปรแกรมการเยี่ยมบาน 
   4) การจัดหาขอมูลขาวสารเพื่ออางอิงถึงความสําเร็จ 
   5) การใหบริการสถานที่ของโรงเรียน 
   6) การจัดหาขอมูลเกี่ยวกบัพัฒนาการของนักเรียน  
   7) การจัดงานสังสรรคกับผูปกครอง 
 
 
 
 



  3.2  การใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร (Involvement : Volunteerism) 
   อาสาสมัคร หมายถึง บุคคลที่ทํางานดานการใหบริการโดยไมมีคาตอบแทน
และลักษณะงานที่ทํานั้นมีระเบียบแบบแผนและเปนทางการ แตอยางไรก็ตาม คําจํากัดความนี้
ไมไดใชในทุกกรณี แตจะใชในกรณีทีต่องแบงแยกชัดเจนจากผูที่ใหความชวยเหลือชุมชนโดย
การใหบริจาค (Dervill & Munday. 1984 : 3)  อาสาสมัคร หมายถึง บุคคลที่เสนอตัวเขาทํางาน
ดวยความสมัครใจ เชน เขาเปนอาสาสมัคร  (ราชบัณฑติยสถาน. 2546 : 1370 ) อาสาสมัคร หมายถึง ผูที่
ศรัทธาจะทํางานเพื่อสาธารณประโยชน โดยคํานึงถึง เวลาวาง ความสามารถ และความถนัด      
ที่ตนเองมีอยู เปาหมายหรือวัตถุประสงคของงานก็เพ่ือประโยชนแกสวนรวม องคการ หรือ      
ผูประสบความทุกขยากเดอืดรอนโดยไมมีคาจางตอบแทนในการทาํงานและมิไดยึดงานที่ปฏิบตัิ
อยูเปนอาชีพ ทั้งน้ีการปฏิบัติงานดังกลาวอาจจะเปนการใหบริการทัง้ทางตรงหรือทางออม  ก็ได 
(ศศิพัฒน  ยอดเพชร. 2534 : 14) อาสาสมัคร หมายถึง ผูที่สมัครใจทํางานเพื่อประโยชนแก
ประชาชนและสังคมโดยไมหวังผลตอบแทน (สมพร  เทพสิทธา.  2541 : 1) 

   ผลดีของการมีผูปกครองเปนอาสาสมัคร คือ (Daniel & Rayna. 1996 : 95)  
 1) ความสัมพันธระหวางพอแมผูปกครองกับผูบริหารโรงเรียนและครูดีขึ้น 

           2) การมีอาสาสมัครทําใหดูแลนักเรียนไดมากขึ้น ซึง่จะชวยใหทกัษะการเรียนรู
ดีขึ้น นักเรียนไดรับการเอาใจใสเปนรายบคุคลมากขึ้น สงผลตอการพัฒนาอารมณ สังคม และ 
พฤติกรรมของนักเรียน 

 3) เด็กมีพัฒนาการดานการสื่อสารกับผูใหญ ทั้งดานการสื่อสาร ภาษา และ 
ความไววางใจตอบุคคลภายนอก 

4) ครูและโรงเรียนไดเรียนรูแนวทางและกิจกรรมที่หลากหลายในการดูแล 
นักเรียนจากผูปกครองที่มีประสบการณ 

   รูปแบบการมสีวนรวมของผูปกครองในการเปนอาสาสมัคร  (Epstein. 1995 
: 704)  มีดังนี้  
              1) มีโครงการอาสาสมัครชวยเหลือครู ผูบริหาร นักเรียน ผูปกครองอื่นๆ 
           2) มีสถานที่ใหผูปกครองหรือศูนยอาสาสมัครเพื่อทํางาน พบปะ ประชุม  
และเปนแหลงขอมูลใหผูปกครอง 
        3) มีไปรษณียบัตรสํารวจความสามารถ เวลา ฯลฯ ของอาสาสมัครทุกป 

       4) มีแหลงขอมูลใหทุกครอบครัว เชน รายชื่อผูปกครองในชั้นเรียน เบอรโทรศัพท 
   กลุมงานปฏิรปูการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 : 72) ไดสรุปแนวทางการมีสวนรวมของผูปกครอง
ในการเปนอาสาสมัคร ดังนี้ 

 
 

 1. ดานพอแมผูปกครอง 



    1.1 เขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน เชน เปนครูพอ ครูแม ใน 
การสอนหรืออบรมวิชาการตางๆ ตามความถนัดหรือเชี่ยวชาญ ใหความชวยเหลอืสนับสนุนดาน
ปจจัย  เพื่อพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน การลงมือพัฒนาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน การชวย 
ฝกทักษะการกีฬากับนักเรยีน การเขามาดูแลดานโภชนาการในโรงเรียน เปนตน 
    1.2 จัดตั้งกลุม/ชมรม/สมาคมผูปกครองโรงเรียนกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
กับการจัดตั้งสมาคมผูปกครอง 
    1.3 สรางและขยายเครือขายพอแมผูปกครอง สงเสริมและสนับสนุนเครือขาย
ทั้งภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน 

 2. ดานโรงเรียน 
    2.1 สํารวจขอมูลผูปกครองในเรื่องความรูความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญ 
ดานตางๆ พรอมทั้งระดับความสนใจและเวลาที่จะอุทิศใหในกิจกรรมการศึกษา 

    2.2 จัดสถานที่ทํางานใหอาสาสมัครอยางเหมาะสม 
    2.3 สรางบรรยากาศเปนมิตรกับผูปกครอง 
    2.4 มอบรางวัล คําชมเชยแกอาสาสมัคร 

  2.5 ใหการสนับสนุนและชวยเหลือประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
กับการจัดตั้งสมาคมผูปกครอง 

2.6 สงเสริมและสนับสนุนเครือขายผูปกครองดวยวิธีการตางๆ เชน  
การใหใชสถานที่ประชุม การออกหนังสือเชิญ การเปนวิทยากรบรรยาย การติดตอประสาน
หนวยงานที่จําเปน เปนตน 

  3.3 การใหความชวยเหลอืในการเรียนการสอนที่บาน (Involvement : At 
Home Learning and Coaching) 

   ผูบริหารโรงเรียน ควรจัดหาขอมูลและใหขอเสนอแนะกับครอบครวัเกี่ยวกับ
วิธีชวยเหลือนักเรียนทําการบาน การตดัสินใจ หลักการและการวางแผน เน่ืองจากการมีสวน
รวมกับกิจกรรมในโรงเรียนของผูปกครองจะชวยพัฒนาเจตคตทิี่ดี และผลงานนักเรยีน   
สงเสริมการรูจักตนเองของนักเรียนพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียน เสริมสรางความสัมพันธกับ
ผูปกครองนักเรียนและชวยใหผูปกครองมีทัศนคติที่ดีตอโรงเรียนและกระบวนการศกึษา การมี
สวนรวมในกิจกรรมโรงเรียนสามารถพัฒนา ภาพลักษณ ของผูปกครอง บีชเชอร (Dietz. 1997 :  
97; citing Becher. 1986) กลาววาการมีสวนรวมของผูปกครองในการดูแลเด็ก และโปรแกรม
การศึกษา  ชวยพัฒนาทศันคตทิี่ดีเกี่ยวกับตัวเขาเอง เพ่ิมความมั่นใจตนเอง การสนับสนุนการ
เรียนตอ สงเสริมการพัฒนาบุคคลมทีัศนคติทางบวกกับโรงเรียนและบุคลากร เม่ือผูปกครอง
กระตือรือรน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน ทําใหอัตราการมีสวนรวมสูงขึ้น นักเรียนที่
ผูปกครองเขามามีสวนรวม ทําใหเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาความคดิ (cognitive) 
นอกจากนี้ นักเรียนที่ผูปกครองเขามามีสวนรวมเกี่ยวกับการศึกษาจะไดเปรียบหลายดาน เชน 
เกรดสูงขึ้น คะแนนทดสอบ ผลสัมฤทธิ์ ทัศนคติที่ดี มีพฤติกรรมทีดี่กวานักเรียนที่ไมไดรับความ



สนใจจากผูปกครอง (Dietz.  1997 : 97; citing Becher &  Peterson : 1986) นักเรียนที่
ผูปกครองเขามามีสวนรวม มีแรงจูงใจ และความผูกพันกับการศึกษา ลดปญหาพฤติกรรมนักเรียน เชน 
ติดแอลกอฮอล   ความรุนแรงและพฤติกรรมเบี่ยงเบน (Dietz.1997 : 98) 

   คลินสมิท   (Dietz. 1997 : 39; citing Kleinsmith. n.d.) กลาววา  คณะครู 
อาจารย ผูรวมงาน เนนความสําคัญกับครอบครัว ซึ่งครอบครัวมีความรับผิดชอบของการมีสวนรวมรวมกนั 
ดังตอไปน้ี 
   1. การโทรศัพท หรือเยี่ยมบุคลากรในโรงเรียน  ในโอกาสสําคัญ พูดคุยกับคร ู
กอนปญหาเกิดขึ้น ไมใชรอปญหาเกิดกอน 
   2. เขารวมกิจกรรมในโอกาสพิเศษตางๆ  ของโรงเรียน  เชน  การเปดบาน
ตอนรับ  การประชุมคร-ูผูปกครอง  สมาคมครู - ผูปกครอง  การประชุมองคกรครู - ผูปกครอง 
การหาโอกาสเขามารวมกิจกรรมของนักเรียน เชน การแสดงละคร ดนตรี กีฬา เปนตน 
   3. เขารวมเปนที่ปรึกษาชุมชน หรือคณะกรรมการ 
   4. เขามารวมเปนอาสาสมัครโรงเรียน เชน  ผูติว   ชวยดูแลหองเรียน หรือ  
เลขานุการ   ดูแลระหวางการจัดกิจกรรม  เชน เตนรํา  การแขงขันกีฬา  การออกทองที่ หรือ   
รวมเปนกรรมการตัดสินกิจกรรม      
   5. ชวยตรวจสอบแกไข จดหมายขาวของโรงเรียน 
   6. เปนวิทยากรแนะนําดานอาชีพและการเดินทางไปตางประเทศ 
   7. เขาไปมีสวนรวมกับการวางแผนหลักสูตร และ รวมอภิปรายเกี่ยวกับการ 
เรียนของนักเรียน 
   8. สนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน เกี่ยวกับการเรยีนของ 
นักเรียน   
   9. ฝกการอาน  การใชหองสมุด และการซื้อหนังสือของบุตรหลาน 

ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน จึงเปนวธิกีารในการชวยเหลือชุมชน 
ไดแก การชวยเหลือเพ่ือพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  การชวยเหลือสมาชิกของชุมชนให
เขามาเปนอาสาสมัครในโรงเรียน  และการชวยเหลอืการเรียนการสอนนักเรียน  ซึ่งผูวิจัยได
นําไปกําหนดในเนื้อหาของหลักสูตรฝกอบรม 
 
 
 
 
  
 4.  ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน (Community Collaboration Strategies) 
         4.1  การมีสวนรวมเพื่อสรางความรวมมือกับชุมชน  (Involvement : 
Collaborative with the Community)   



       ผูบริหารสถานศึกษาควรบูรณาการทรัพยากรและการบริการจากชุมชนเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งกับโปรแกรมโรงเรียน  การเรียนและพัฒนาการของนักเรียน (Dietz. 
1997 : 115)  ผูบริหารสถานศึกษาที่รวมมือทํางานกับชุมชน ตองมีทักษะแกปญหา มีความยืดหยุน 
มีทักษะในการทํางานรวมกับผูใหญ และการทํางานเปนทีม (Scheie. 2001 : 1) การรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะยั่งยืน ดวยการทํางานรวมกัน  การสรางทีม และการวางแผน
ทีมงาน (Boethel. 2000 : Online) 

   องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน  ไดแก (Boethel.  2000 : Online) 
   1) ความพรอมของชุมชน (Community readiness) 
   2) สมาชิก (Membership) 
   3) โครงสรางภาวะผูนํา (Leadership structure) 
   4) การตัดสินใจ (Decision-making) 
   5) ผูสนับสนุนภายนอก (Outside facilitator) 
   6) การติดตอสื่อสารและการจัดการความขัดแยง (Communication and conflict) 
   7) แหลงทรัพยากร (Accessing resource)  
   เดวิส (Davis. 2000 : Online)  กลาวถึงประโยชนของการพัฒนาความรวมมือ
กับชุมชน และขอคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน ดังนี้ 

   ประโยชนของการพัฒนาความรวมมือกับชุมชน 
   1) โรงเรียนไดรับความชวยเหลือจากแหลงทรัพยากรหลากหลาย  
   2) ชุมชนรวมกันรับผิดชอบตอการศึกษา 
        3) องคกรธุรกิจชุมชน สถานประกอบการมีความตระหนักวาไดรับการสนับสนุน 
จากโรงเรียนและชุมชน 

   ขอควรคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน  
              1) มีการพัฒนาการติดตอสือ่สารกับชุมชน 
        2) ตองมีการเชื่อมโยงเปาหมาย โรงเรียน และชุมชนใหสอดคลองกัน    
        3) มีการบูรณาการการบริการเด็กและครอบครัวกับการศึกษา 
        4) สรางนโยบายใหมีความชัดเจน และรกัษาความลับเปนสําคัญ 
       5) การใชอาคารสถานที่โรงเรียนใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 

        นอกจากนี้ความรวมมือในการทํางานอยางเขมแข็งกับชุมชน  ควรคํานึงถึง 
ความอดทน เวลา ตอการสรางความสัมพันธ นวัตกรรม ความรวมมือ ความเขมแข็งและการ
สนับสนุนของผูนํา (Scheie. 2001 : 2)  
   แคนเตอร และแคนเตอร (Caplan. 2000 : Online; citing Canter& Canter. 1991) 
พบวาคณะทํางานของโรงเรียนซ่ึงประสบความสําเร็จในการรวมมือกับครอบครัว  ประกอบดวย
หลักสําคัญ 4 ประการ คือ 
   1) การสนับสนุนครอบครัว 



   2) การรวมมือกันเพื่อเด็กนักเรียน 
   3) ปฏิบัติกบัครอบครัวในสิง่ที่เขาตองการ 
   4) แสดงออกอยางมืออาชีพและม่ันใจ 
               ยุทธศาสตรเพื่อความรวมมือกับชุมชน  
     เดวสิ  (Davies. 2000 : Online)  กลาวถงึ  ยทุธศาสตรเพ่ือความรวมมือกบัชุมชน ดังนี ้
   1) มีการจัดประชุมอยางนอยปละ  3  ครัง้ 
   2) การเชิญสถานประกอบการมารวมงานโรงเรียน 
   3) ใหความรูความเปนหุนสวนอยางเปดเผย 
   4) มีการกลาวถึงสถานประกอบการที่เขามาชวยเหลือโรงเรียน 
   5) พยายามหาขอมูลยอนกลับและแนวคดิเพื่อพัฒนาการเขาถึงครอบครัว 
   6) สอบถามผูมีสวนรวมในการประชุมเพ่ือประเมินความกาวหนาและตัวชี้วัด 
   7) เขียนขอบคุณผูที่เขามารวมประชุม 

   นอกจากนี้   ไลออนตัส  (Dietz. 1997 : 125; citing Liontus. n.d.)  กลาวถึง 
ยุทธศาสตรสาํหรับความรวมมือที่มีประสิทธิภาพ ไดแก  

 1) มีความเคารพตอกฎและ ระเบียบของความเปนหุนสวนของผูเขามามีสวนรวม 
 2) มีความยืดหยุนและประนีประนอม 

        3) มีทัศนคตทิี่ดี 
        4) เต็มใจกับการเสี่ยง 
        5) ยอมรับขอตกลง 
        6) มีความพยายาม 
        7) มีความตองการอยางแทจริงเพ่ือเปลี่ยนแปลงวธิีการทํางานดวยกนัและจัดการ 

กับปญหา  
 
 
 
 
   4.2  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
           4.2.1 กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน   
          กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือกับชุมชน  เปนกิจกรรมที่สราง
ความเขาใจรวมกันและทัศนคติของทีมเพ่ือการทํางานรวมกัน   ประกอบดวยกิจกรรมตอไปน้ี   
(Leadership for Better School. 1998 : Online) 

  1)  กิจกรรม ฉันคือใคร  (Who Am I ?)  
   เปนกิจกรรมการทํางานกับกลุม และการเริ่มตนประชุม โดยใหแตละคน

แนะนําตนเองกับกลุม และเขาใจความหลากหลายของทรัพยากรและความคาดหวังในกลุม  



ขนาดกลุม  กลุมละ 30 คนหรือนอยกวา สามารถทํากิจกรรม หน่ึงตอหน่ึง ถากลุมใหญใหแตละคน
เขียนลงกระดาษเพื่อสามารถอานอยางรวดเร็ว  ใชเวลาประมาณ 15 - 30 นาทีขึ้นกับขนาดของ
กลุม เวลาที่เหมาะสมเปนสิ่งจําเปนแตละคนจะทํางานและอานของคนอ่ืน อุปกรณ ไดแก  
กระดาษ ดินสอ และ ชีทสําหรับแตละคน  หรืออาจมีเทป 

  วิธีการดําเนินงาน 
    1. ผูดําเนินการแจกกระดาษใหผูเขารวมแตละคน ซึ่งแบงเปน 4 สวน   
ประกอบดวย 
 
 
                         ฉันคือใคร 

    (Who am I) 
                             
 

    ฉันจะทําอะไร  
    (What I do) 
      
 
 

สิ่งที่ฉันคาดหวัง 
จากการประชมุคืออะไร 
(What I expect from this meeting) 

  สิ่งที่ฉันนํามาใหกลุมคืออะไร      
   (What  I bring to this group) 
 

 2. ผูดําเนินการใหแตละคนเขียนลงในแตละสวน 
         3. หลังจากผานไป 3 - 5 นาที  ใหแตละกลุมแบงกันอาน  ถากลุมเลก็ใชการ
หมุนเวียนจนกระทั่งทุกคนไดอานครบ  ถากลุมใหญใชวิธตีิดไวกับกําแพงหองใหเวลาทกุคนอาน 
ผูดําเนินการสรุปจากประเด็นสําคัญ  ดังนี้ 
 
 
    3.1 การวางแผนอนาคตของโรงเรียน-ชุมชน การสรางทัศนคติ ทักษะ 
ความรู และความสามารถ 
    3.2 กิจกรรมที่ทําใหมีมุมมองหลากหลายของความสมัพันธระหวาง
โรงเรียนและชุมชน 
    3.3 ทรัพยากรเปนเครื่องมือสําคัญที่ทําใหวิสัยทศันโรงเรียน - ชุมชน 
สําเร็จขึ้นได 
               2)  กิจกรรมจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน  

  เปนการอภิปรายเกี่ยวกบัอนาคตของโรงเรียนภายใตบรรยากาศการมี 



สวนรวม  ขนาดกลุม  ประกอบดวย 3 กลุม ไมจํากัดจํานวนสมาชิก ขนาดหองเพียงพอ ใชเวลา        
ประมาณ 45 นาที วัสดุอุปกรณ ไดแก  สําเนาคําถามที่จะอภิปราย สามารถตดิไวผนังหองถา
เปนกลุมเล็กทุกคนสามารถมองเห็นได 

  ประเด็นคําถามที่นํามาอภิปราย 
 1. จุดแข็งของโรงเรียนคืออะไร  ? จุดออนของโรงเรียนคืออะไร ? 

    2. จากประสบการณที่ผานมาสวนที่ดีที่สดุของโรงเรียนคืออะไร ?  คุณคิดวาใน
ปจจุบันนักเรียนมีประสบการณเหมือนกันหรือไม   ยกตัวอยาง 
    3. ความแตกตางของโรงเรียนในปจจุบันกับเม่ือคุณยังเปนนักเรียนคอื
อะไร ? ยกตัวอยาง 
    4. อุปสรรคในอนาคตของโรงเรียนคืออะไร ? 
    5. โอกาสที่จะเกิดในอนาคตกับโรงเรียนคอือะไร ? 

        ข้ันตอนการดําเนินการ 
    1. ผูดําเนินการอภิปรายเปาหมายของกิจกรรม เปนการอภิปรายรวมกัน
เกี่ยวกับอนาคตของโรงเรยีน 
    2. แบงผูมีสวนรวมเปน 3 กลุม แตละกลุม กําหนดเปน กลุม A , B หรือ C 
    3. ผูดําเนินการเตรียมสําเนาคําถามที่จะนํามาอภิปราย และมีขอแนะนํา
ดังนี้ 

รอบที่ 1 
     กลุม A  เปนกลุมที่ตองพูดกลุมแรก และใหเลือกคาํถามจากที่กําหนดไว 
     กลุม B  เปนกลุมฟงกลุมแรก 
     กลุม C  เปนกลุมสังเกตกลุมแรก 

  ประเด็นแรกนําอภิปรายโดยกลุมผูพูด กลุมผูฟงสามารถถามเกี่ยวกบัตวัอยาง 
แสดงความคดิเห็น สามารถสรุปเปนคําพูดตนเอง สรุปจากคนพูด ถาไมถูกตอง คนพูด    
คนสังเกตสามารถแกไขใหถกูตองได  คนสังเกตตองไมเวน เติม ตีความอยางอ่ืน 
    4. ผูดําเนินการ เริ่มตนรอบแรก หลังจากใชเวลา 7 - 10 นาที  ตองใหแต
ละกลุมหยุดกระบวนการ  และแนใจวาทุกกลุมเขาใจบทบาท 

  5. ผูดําเนินการเริ่มรอบที่ 2   รอบ 2  กลุม B เปนกลุมพูด  กลุม C เปน 
กลุมฟง กลุม A เปนกลุมสังเกต  ใชเวลาประมาณ 7-10 นาที 

  6. รอบที่ 3   กลุม C เปนกลุมผูพูด   กลุม A เปนกลุมผูฟง และกลุม B  
เปนกลุมสังเกต 

  7. ผูดําเนินการสรุป จุดประสงคการอภิปรายตองการใหผูเขารวมมาก ๆ 
 3)  กิจกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจโรงเรียน 
  เปนกิจกรรมที่โรงเรียนจะไดรับการสนับสนุนทางเศรษฐกิจจากชุมชนหรือ

วิธีการทีชุ่มชนจะชวยเหลือโรงเรียนไดอยางไร 



  วิธีการดําเนินการ 
  1. ผูนํากลุม  มีสําเนากลยทุธ 10 กลยุทธ เพ่ือสรางความสัมพันธระหวาง 

โรงเรียนกับชมุชน 
  2. ติด ระเบียบ  วิสัยทศัน  ของโรงเรียนใหทุกคนทราบ 

                3. ผูดําเนินการระบุวธิีที่พัฒนาดานเศรษฐกจิโรงเรียนดวยการระดมสมอง 
ใหทุกคนเขียนออกมา ถึงบุคลากร  นักเรียนที่ตองชวยเหลือ 

  4. สอบถามแตละกลุม  ประมาณ 2 กลุม   นําความคิดมารวมกัน  ใน
ประเด็น 10  กลยุทธ เพ่ือสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ประกอบดวย 
     4.1 การแตงตัง้คณะกรรมการสภาโรงเรียน    
     4.2 การประชมุรวมกันระหวางโรงเรียนกับสภา   
     4.3 การสํารวจเศรษฐกิจแตละชั้นเรยีน   
     4.4 วันวิชาชพี   
                4.5 การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหวางครูกับนักธุรกจิ  
     4.6 การศึกษาสถานประกอบการ เชิญวทิยากร     
     4.7 ทรัพยากรในโรงเรียนใชประกอบธุรกิจ 
     4.8 การทําธุรกิจที่โรงเรียน  
     4.9 การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจรวมกัน 
     4.10 การรวมกับหุนสวนเอกชนเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา 
     5. สรุปวิธีการที่ชุมชน ชวยโรงเรียน สามารถใหวิสัยทศันบรรลุได 
                6. ใชเวลาประมาณ 15 นาท ีรายงาน รวบรวม บันทึกความคิดเห็น  
เนนทรัพยากร  การวางแผน โรงเรียน ชุมชน  
 
            4)   กิจกรรม ระดมสมองมองสะทอนยอนหลังสิบป 

  เปาหมาย ของกิจกรรม เพ่ือชวยใหผูมีสวนรวมอภิปรายอดีต ปจจุบันและ
อนาคต และเพ่ือเพ่ิมการมีสวนรวมของกลุม ใชเวลา 15 - 30 นาที  ขนาดของกลุม ไมเกิน 30 คน 
                      ข้ันการดําเนินการ 
        ผูนําอภิปรายเขียน หัวขอบนกระดาษ  : ป 1950  1960  1970  1980 
และ 1990  ใหผูมีสวนรวมชวยกัน ระดมสมอง สิ่งที่แตละคนจําไดในแตละป  และเขียนไวบน
กระดานโดยไมมีการอภิปรายหรือวิพากยวิจารณ  ผูนําตองควบคุมเวลาแตละกลุมโดยจัด
เรียงลําดับ เหตุการณในอดีต ปจจุบัน และอนาคต 

    เนื่องจากเปนการกระทําที่นกึภาพในอนาคตและการจดจาํการเปลี่ยนแปลง  
กิจกรรมนี้เปนสิ่งทาทายของกลุมที่ตองการรวมประเด็นการเปลี่ยนแปลงและอนาคต การประชุม
ควรมีการหยดุพักเพื่อผอนคลายความเครียด และ มีความสุขในการทํางานดวยกนั   

  4.2.2   กิจกรรมเพื่อสรางวสิัยทศันรวมกัน 



  1) กระบวนการ 5 ข้ันตอนสําหรับสรางวิสัยทศัน (A Five Step 
Process for Visioning) 

       ขั้นที่ 1  แตงตั้งคณะกรรมการ (Decide on the membership of a steering  
committee)  มีหนาที่ทบทวน วิเคราะห วิสัยทศัน และเขียนรางวิสัยทัศน 

             ขั้นที่ 2  เปดโอกาสใหแสดงวิสัยทศัน (Publicize the opportunity for  
submitting a vision statement) ใหนักเรียน ครู ผูปกครอง สมาชิกชุมชนรวมเสนอความคิดเห็น 
ในประเด็นคําถาม ดังเชน 
    1. การเรียนการสอนในโรงเรียนเปนอยางไร 
    2. รูปแบบองคการเปนอยางไร 
    3. ผูที่จบการศึกษาจากโรงเรียนมีความรูและเปนอยางไรเม่ือออกจาก
โรงเรียนไปแลว 
    4. โรงเรียนในอุดมคติจะสัมพันธกับโรงเรียนอยางไร 

       ขั้นที่  3    คณะทํางานแตละคน เสนอวิสัยทัศนและแสดงความคิดเห็น 
       ขั้นที่  4    สรุปความคิดเห็นรวมกนั 
       ขั้นที่  5   รางวิสัยทศัน 

    ขอดีขอเสียของกิจกรรม 
  กระบวนการ 5 ขั้นตอนสําหรับสรางวิสัยทัศนเปนกิจกรรมที่อํานวยความสะดวก

ใหกับผูรวมงาน  ผูดําเนินการจะมีประสิทธิภาพถาเปนบุคคลภายนอก   กระบวนการนี้ใชเวลา
ประมาณ 3 - 6 เดือน องคประกอบของคณะกรรมการเปนสิ่งสําคัญ ความรับผิดชอบและการ
ควบคุมโดยกลุมการกําหนดคณะกรรมการควรพิจารณาอยางระมัดระวัง  

       2) กิจกรรม การสรางแผนภาพอนาคต   (Scenario - building) 
  แผนภาพอนาคต หมายถึง รางหรือ ตนฉบับสําหรับอนาคต แนวความคิด

ในการเขียน ภาพอนาคต   สามารถใชกลุมเล็กรวมอภิปราย  
  ข้ันตอนการดําเนินงาน 

     ขั้นที่ 1  กลุมอภิปรายถึงความเปนไปไดอนาคตใน 10 - 15ปขางหนา 
    ขั้นที่ 2  อภิปรายถึงการพัฒนาภาพอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียน-ชุมชน 
    ขั้นที่ 3  เขียนรายละเอียด ความเปนไปได อนาคตเปนสิ่งสําคัญในการ 

นําไปวางแผนกลยุทธหรือกระบวนการในการพัฒนาโรงเรียน เปนการนิยามอนาคตที่ตองการ
และเปนการวเิคราะหความตองการในอนาคต 

  4.3 การประเมินความรวมมือกับชุมชน (Regularly Evaluate Your Public 
Engagement) 

 บุคลากรของโรงเรียนควรประเมินผลกระทบที่เกิดจากการรวมมือชวยเหลือ
ของชุมชนอยางสม่ําเสมอ โดยอาจตั้งคําถามเพื่อการประเมิน ดังนี้ (SEDL. 2000 : Online)  
   1. การมีสวนรวมของครอบครัวและสมาชกิชุมชนทําใหโรงเรียนบรรลเุปาหมาย 



และวตัถุประสงคหรือไม ? 
   2. ผูปกครองและสมาชิกชมุชนมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียนอยางไร ? 
   3. กิจกรรม การประชุม การฝกอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้นไดรับความสนใจจาก 
บุคลากรในโรงเรียนและครอบครัวหรือไม ทําไมจึงเปนที่สนใจ ทําไมจึงไมนาสนใจ ? 
   4. จะใชวิธีการใดเพื่อการสอดแทรกวัฒนธรรมของชุมชนเขาไปโรงเรียนในรูป
ของกิจกรรมและหลักสตูร ? 
   5. กรณีมีปญหาทางภาษาที่ใชสื่อสารนัน้มีผูที่ทําหนาที่พรอมหรือไม ? 
   6. มีผูคอยประสานงานความเขาใจระหวางผูปกครองชมุชนกับโรงเรียนหรือไม ? 
    7. โรงเรียนของเรามีการตอนรับที่อบอุนหรือไม มีศูนยขอมูลครอบครัวหรือไม ? 

   ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน  จึงเปน วิธีการในการรวมมือกับชุมชน 
การสรางสัมพันธภาพที่ดีรวมกันทั้งจากโรงเรียนและชุมชน และชุมชนกับโรงเรียน จาก
การศึกษาผูวิ จัยไดนําแนวคิดไปกําหนดเนื้อหาของหลักสูตรฝกอบรม คือ กิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางความรวมมือกับชุมชน  การประเมินความรวมมือกับชุมชน 

 
 
 
 
  

  5.  ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน 
                (Bridge the Gap between Families Communities and Schools Strategies) 
   ชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน อาจเกิดจากบรรยากาศและ
ทาทีของโรงเรียนที่มีตอผูปกครองและสมาชิกชุมชน  โรงเรียนตองแสดงออกถึงการตอนรับที่ดี
และงายๆ เชน มีปายตอนรับ มีการแสดงผลงานนักเรียน  ถาครอบครัวและสมาชิกของชุมชน
รูสึกไดรับการตอนรับที่ดี  จะทําใหพวกเขาตองการเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น  
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแมกระทั่งพนักงานรักษาความปลอดภัย  มีความสําคัญตอการทําให
ผูปกครองรูสึกมีความเปนเจาของโรงเรียน และภูมิใจที่บุตรหลานมาเรียนในโรงเรียนและเต็มใจ
เขารวมกิจกรรม   

แนวทางเพื่อใหโรงเรียนลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียนมีดังนี้   
(SEDL. 2000 : Online) 

 1) ลดขอจํากัดดานภาษา โดยจัดใหครูทําหนาที่แปลภาษาในขณะมกีารประชุม 
การรวมกิจกรรมหรือการเยี่ยมบาน 
   2) จางผูที่สามารถติดตอกับชุมชน สามารถประสานความเขาใจทางดาน 
วัฒนธรรมระหวางโรงเรียนกับชุมชนได 
   3) ชวยใหผูปกครองสามารถทํางานรวมกับบุตรหลานได เชน ชวยให 



ผูปกครองสามารถถามเกี่ยวกับการบานหรือกิจกรรมที่โรงเรียน 
   4) สัมภาษณผูปกครอง  และสมาชิกชุมชนเกี่ยวกบัความเชื่อในวธิกีารเรียนรู 
ของบุตรหลานและบทบาทของครอบครัวและโรงเรียนที่มีตอนักเรียน 
   5) เชิญครอบครัวมาแลกเปลี่ยนเรียนรู วัฒนธรรมประเพณีและความรูกับ 
บุคลากรในโรงเรียน 

   การสรางบรรยากาศโรงเรียน   
   กิจกรรมเพื่อสรางการมีสวนเกี่ยวของกับครอบครัว องคประกอบอยางหนึ่งที่

ทําใหเกิดความสําเร็จคือทัศนคติ  คณะกรรมการของโรงเรียนควรมีทัศนคติวาผูปกครองเปน
หุนสวนที่สําคัญเกี่ยวกับการศึกษาของนักเรียน (Caplan . 2000: Online) 

   โรงเรียนที่มีความเปนมิตร  ยินดีตอนรับผูปกครอง สามารถสรางความเปน
หุนสวนอยางสําเร็จ  (Davis. 2000 : Online) 

 
 
 
 

   แชมเบอร (Caplan. 2000 : Online; citing Chamber. 1998) กลาวถึงการ
สรางบรรยากาศของโรงเรียนเพ่ือสรางความประทับใจกับผูปกครองเม่ือมาถึงโรงเรียน  คือ 

   สภาพแวดลอมภายนอก   ไดแก 
   1) สนาม พ้ืนดิน ตองสรางความประทบัใจ 
   2) สภาพพื้นดิน มีความสะอาดและสภาพดี 
   3) มีสถานที่พักสําหรับผูมาติดตอ 
   4) มีทางเขาจากที่พักผูมาตดิตอไปยังทางเขาหลักสะดวก 

   สภาพแวดลอมทางเขา ไดแก 
   1) มีเครื่องหมายแสดงทางเขาชัดเจน 
   2) มีเครื่องหมายยินดีตอนรับผูมาติดตอ 
   3) มีทางเขาหลักแสดงไวชดัเจน 
   4) มีความรูสึกอบอุนและไดรับการตอนรับ 
   5) มีความสะอาดและดูแลรักษาอยางดี 
   6) สนับสนุนสภาพที่ดีของโรงเรียน 
   7) ไมควรมีเสยีงรบกวนหรอืการเขียนกฎระเบียบ 

   สภาพแวดลอมภายใน  ไดแก 
   1) หองสะอาด ตกแตง และดูแลรักษาอยางดี 
   2) หองตาง ๆ มีเครื่องหมายบอกชัดเจน 
   3) มีผลงานนักเรียน ความสําเร็จแสดงไวตามผนัง 



   4) มีแสงสวาง อุณหภูมิพอเหมาะ 
   5) การประกาศและเสียงกระด่ิงอยูในระดับเหมาะสม 

   สํานักงานหลัก  ไดแก 
   1) มีเครื่องหมายแสดงชัดเจนจากทางเขา หรือดานอ่ืน 

 2) บุคลากรสามารถมองเห็นผูมาติดตอโดยงาย 
   3) มีการตกแตงสํานักงาน เชน สี แสงสวาง  ดูแลรักษาความสะอาด 
   4) มีโตะ เกาอ้ีสําหรับผูมาติดตอ  
   5) มีปายชื่อและหนาที่ปฏบิตัิงานของบุคลากรในสํานักงาน 
   6) ใหการตอนรับภายใน 2-3 นาที 
   7) บุคลากรใหการตอนรับที่ดีและชวยเหลือกับผูมาตดิตอ  

  ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน  และโรงเรียน จึงเปนวิธีการ
ในการสรางบรรยากาศที่ดีของโรงเรียนเพื่อลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 

ตอนที่  3   แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
 การศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครั้งนี้   ผูวิจัยไดศึกษาประเด็นที่เกี่ยวของ คือ   ความหมายของการ
พัฒนาหลกัสตูรและหลักสตูรฝกอบรม  รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร  องคประกอบของหลักสูตร    
การประเมินหลักสตูร    แนวคิดการฝกอบรม    ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
 3.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตรฝกอบรม   
  การพัฒนาหลักสูตร 
  วิชยั  วงษใหญ (2525 : 10) กลาวถึง การพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการพยายาม
วางโครงการที่จะชวยใหนกัเรียนไดเรียนรูตรงตามวตัถุประสงคที่กาํหนดไว 
  ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539 :13) กลาววา การสรางหลักสูตรมีความหมายใกลเคยีง
การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหมายถึงกระบวนการวางแผนและพัฒนาประสบการณการเรียนรูตาง ๆ ที่
จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียน อันประกอบดวยการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือก
จุดมุงหมายสําหรับวิชาหรอืหลักสูตรที่จัดทําขึ้นใหม การเลือกและจัดประสบการณการเรียนรูแก
ผูเรียนและสื่อการเรียนการสอน  วิธีการนําหลักสูตรไปใชใหบรรลตุามเปาหมาย และการประเมิน
ความสําเร็จของหลักสูตรทีส่รางขึ้นใหมนั้น 
  หลักสูตรฝกอบรม 
  พัฒนา  สุขประเสริฐ (2541: 35) ใหความหมาย หลักสูตรฝกอบรม หมายถึง ความรู
และประสบการณการเรียนรูที่จัดใหผูเขารบัการฝกอบรมเพื่อใหบรรลตุามวตัถปุระสงคของหลักสตูร 
  สุภาพร  พิศาลบุตรและยงยุทธ  เกษสาคร (2544 :107) กลาววา หลักสูตรฝกอบรม
เปนประมวลความรูและประสบการณการเรียนรูที่จัดใหผูเขารับการฝกอบรมเพื่อใหเกิดความรู 
ความเขาใจ ทักษะ ทัศนคติและเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 



  วิยะดา  รัตนสุวรรณ (2547 : 69) สรุปความหมายหลักสูตรฝกอบรม หมายถึงประมวล
ความรูและประสบการณการเรียนรูที่จัดใหผูเขารับการอบรมเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะ  
ทัศนคติและเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
  สรุป หลักสูตรฝกอบรม หมายถึง ความรูและประสบการณการเรียนรูที่จัดใหกับผู
เขารับการฝกอบรมเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ  ทักษะ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตร 

3. 2  รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร 
  นักการศึกษาหลายทาน ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรแตกตางกัน แต
สวนมากมักนําเสนอรูปแบบหรือขั้นตอนหลักที่ใกลเคียงกัน ดังมีรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ
การพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษาแตละทาน  ดังนี้  
 
  3.2.1  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของทาบา  

  ทาบา (Taba. 1962 : 12) ไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย   
7 ขั้นตอน   ดังนี้    

  ขั้นที่  1  การศึกษาวิเคราะหความตองการของผูเรียนและสังคม (Diagnosis  
of needs)  สํารวจสภาพปญหาความตองการ และความจําเปนตางๆ ของสังคมและผูเรียน 

  ขั้นที่  2  การกําหนดจุดมุงหมาย   (Formulation of objectives) กําหนด 
จุดมุงหมายใหชัดเจนหลังจากที่ไดทําการสํารวจความตองการแลว 

  ขั้นที่  3   การเลือกเน้ือหาสาระ (Selection of contents) จุดมุงหมายที่ 
เลือกไวหรือทีส่รางขึ้นเปนตวัชี้แนะแนวทางในการเลือกรายวิชาหรือเนื้อหาของหลักสูตร และควร
เลือกเน้ือหาที่มีความเชื่อถือไดและสําคัญตอการเรียนรู 

  ขั้นที่  4  การจัดเนื้อหาสาระ  (Organization of content) เน้ือหาสาระที ่
เลือกไดยังตองจัดโดยคํานึงถึงความตอเน่ืองและความยากงายของเนื้อหา วุฒิภาวะ ความสามารถ
และความสนใจของผูเรียน 

  ขั้นที่  5  การเลือกประสบการณการเรียนรู (Selection of experiences)  
ครูผูสอนหรือผูที่เกี่ยวของจะตองคัดเลือกประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาวิชา
และจุดประสงคของหลักสูตร 

  ขั้นที่  6  การจัดประสบการณการเรียนรู (Organization of learning  
experience) ประสบการณการเรียนรูควรจัดโดยคํานึงถึงเน้ือหาสาระและความตอเนื่อง 

  ขั้นที่  7  การประเมินผลเพือ่ตรวจสอบดกูิจกรรมและประสบการณเรียน   
ที่จัดไวบรรลตุามจุดมุงหมายหรือไมรวมทั้งวิธีการประเมินผล (Evaluation and means of  
evaluation) 

   3.2.2 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของเซเลอร อเล็กซานเดอร และเลวิส  
   เซเลอร อเล็กซานเดอรและเลวิส (Saylor; Alexander & Lewis.  1981 :  



28 - 39)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรที่เปนระบบ ทีมี่ความยืดหยุนมากขึ้น โดย
สามารถที่จะปรับปรุงในระดับหรือขั้นใดของกระบวนการก็ไดซึ่งมีรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
ดังตอไปน้ี 
   1) การกําหนดเปาหมาย จุดมุงหมายและขอบเขต (Goals, Objectives and  
Domains) ประกอบดวย 4 ประการ คือ ประสบการณเรียนรูที่หลากหลาย พัฒนาการของบุคคล 
ความสามารถทางสังคม ทักษะการเรียนรูและความชํานาญเฉพาะดาน 
   2) การออกแบบหลักสตูร  (Curriculum  Designing)  เม่ือกําหนดเปาหมาย 
และจุดมุงหมายของหลักสตูรแลว นักพัฒนาหลักสูตรตองวางแผนออกแบบหลักสตูร ตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเลือกและจัดเนื้อหาสาระ การเลือกประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมและสอดคลอง
กับเนื้อหาสาระที่ไดเลือกแลว เปนตน  
   3) การใชหลักสูตร (Curriculum Implementation)    หลังจากตัดสินใจเลือก 
รูปแบบหลักสตูรแลว ขั้นตอนตอไปคือ การนําหลักสูตรไปใชโดยครูผูสอนตองวางแผนและจัดทํา
แผนการสอนในรูปแบบตาง ๆ ครูผูสอนตองเลือกวธิีสอนและวัสดุสือ่การเรียนการสอน ที่ชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูตามทีก่ําหนดไว  
   4) การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation)  นักพัฒนาหลักสูตรและคร ู
ผูสอนตองเลือกวิธีการประเมินเพื่อตรวจสอบความสําเร็จของหลักสูตร ซึ่งเปนทั้งการประเมิน
ระหวางดําเนินการ และการประเมินผลรวมทั้งหมด ทั้งน้ีเพ่ือนําผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรตอไป 
             3.2.3 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจรของ วิชัย วงษใหญ 

         วิชัย วงษใหญ (2533  : 1 - 23) ไดเสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร  
ซึ่งประกอบดวยระบบที่สัมพันธกัน 3 ระบบคือ ระบบการรางหลักสูตรระบบการนําหลักสูตร 
ไปใช และระบบการประเมินหลักสูตร แตละระบบประกอบดวยขั้นตอนยอยๆ  ดังนี้ 

1. ระบบการรางหลักสูตร มี 4 ขั้นตอน ไดแก 
1) สิ่งกําหนดหลักสูตร คือ การเตรียมการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานดานตางๆ  

ที่จะนํามาใชสําหรับการพัฒนาหลักสูตร อาจเริ่มจากการศึกษาวิจัย เพ่ือใหทราบขอเท็จจริง
หลายอยางที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ทั้งในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงและโดยออม เชน 
ตองการทราบสภาพความตองการของสังคมในดานการศึกษา ตองการทราบการศึกษาในปจจุบัน 
แนวโนมของสังคมและความตองการทางการศึกษาในอนาคต การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปน
ในการกําหนดหลักสูตร ประกอบไปดวยสิ่งกําหนดทางวิชาการ สิ่งกําหนดทางสังคม วัฒนธรรม
และเศรษฐกิจ สิ่งกําหนดทางการเมือง 
    2) รูปแบบหลักสูตร หลังจากศึกษาขอมูลพ้ืนฐานจากสิ่งกําหนดหลักสูตร
แลวก็เปนการตัดสินใจเกี่ยวกับรูปแบบหลักสูตร เชน หลักสูตรแบบรายวิชา หลักสูตรแบบบูรณาการ 
หรือหลักสูตรแบบแกนวชิา เปนตน รูปแบบหลักสตูรจะประกอบดวยโครงสรางและองคประกอบ
หลักสูตร ซึ่งจะสะทอนใหเห็นภาพรวมและมาตรฐานการศึกษาของแตละหลักสูตร 



    3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เม่ือรางหลักสูตรเสร็จเรียบรอยแลว 
กอนจะนําหลักสูตรไปใชตองตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร ทั้งน้ีเพ่ือศึกษาความเปนไปได 
พรอมทั้งปรับปรุงแกไขบางสวนกอนนําไปใชจริง การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรอาจจะใช
วิธีการประชุม สัมมนา หรือใหผูเชี่ยวชาญ ผูมีประสบการณชวยพิจารณาการทดลองใชหลักสูตร
แบบนํารองเพ่ือศึกษาความเปนไปไดของหลักสูตร 
    4) การปรับปรุงแกไขหลักสตูรกอนนําไปใช ตองอาศัยการจัดทําขอมูลที่   
ชัดเจนอันจะเปนการทําใหการปรับแกไขหลักสูตรเปนไปอยางมีระบบและประสิทธิภาพ 
 
 

  2. ระบบการนําหลักสูตรไปใช มี 3 ขั้นตอน ไดแก 
1)  การขออนุมัติหลักสูตรเปนการนําหลักสูตรที่ผานการปรับแกแลวเสนอ 

หนวยงานบังคับบัญชา เพ่ือใหเห็นชอบสั่งการ 
2) การวางแผนการใชหลักสูตร เปนขั้นตอนเตรียมการใชหลักสตูร ซึง่จะ 

ตองคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี การประชาสัมพันธหลักสตูร การเตรียมงบประมาณ การเตรียมความพรอม
ของบุคลากร วัสดุ หลักสูตร บริการสนับสนุนและอาคารสถานที่ ระบบบริหารของสถาบันการศึกษา 
การฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการใหกับผูสอน การประเมินผลและติดตามการใชหลักสตูร 

3) ดําเนินการใชหลักสตูรหรือบริหารหลักสูตร ขั้นตอนนี้นับเปนขั้นตอนที ่
สําคัญที่สุด เปนทั้งศาสตรและศิลป ที่วาเปนศาสตรนั้น หมายถึง การวางแผนใชอยางเปนระบบ 
และใชเทคโนโลยีทางการศึกษามาชวยเสริม สวนที่วาเปนศิลปะน้ัน หมายถึง ผูใชในที่นี้รวมถึง    
ผูบริหารและผูสอนจะมีบทบาทมากในการที่จะทําใหหลักสูตรบรรลุความสําเร็จมากนอยเทาใด 
ดังที่กลาววา หลักสูตรแมจะปรับปรุงเพียงใด ถาผูสอนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการ
สอน หลักสูตรใหมนั้นก็ไมมีความหมายและไมไดผลตามที่หลักสูตรคาดหวัง 
   3. ระบบการประเมินหลักสูตร เปนระบบสุดทายของการพัฒนาหลักสูตร การ
ประเมินหลักสูตร คือ กระบวนการเปรียบเทียบระหวางผลการใชหลักสูตรที่วัดไดกับ
วัตถุประสงคของหลักสูตร การประเมินหลักสูตรมีขั้นตอนและกระบวนการดังนี้ 

    1) วางแผนประเมินหลักสตูร เปนการพจิารณาวาจะประเมินหลักสตูรใน
สวนใดมาก เชน ประเมินเอกสารหลักสูตร ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประเมิน
การสอนของครู ประเมินการบริหารของผูบริหาร ประเมินติดตามผลผูสําเร็จการศึกษาและ
ประเมินการยอมรับหลักสูตรจากผูปกครองหรือชุมชน เปนตน 
    2) การเก็บขอมูลไดแก การรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ โดยใชเครือ่งมือ 
และวธิีการที่เหมาะสมกับลกัษณะขอมูลจากแหลงนั้น 
    3) การวิเคราะหขอมูล คือ การจัดกระทํากับขอมูลที่รวบรวมมาได จัดเปน
หมวดหมูวิเคราะหดวยวธิีการที่เหมาะสมกับขอมูลน้ัน 



    4) การรายงานขอมูล เปนการนําเสนอขอมูลที่ผานการวิเคราะหมาแลว
โดยใชการตีความ อธิบายสรุปเกี่ยวกบัขอมูลน้ัน เพ่ือนําขอคนพบจากรายงานขอมูลไปปรับปรงุ
แกไขในสวนตางๆของหลกัสูตรตอไป 
 จากแนวคิดเกีย่วกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษาขางตน สามารถสรุป
ไดวาในการพฒันาหลักสูตรมีขั้นตอนที่สําคัญ คือ การสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน   การสรางหลักสูตร 
การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตร   การปรับปรุงหลกัสูตร  ซึ่งผูวจัิยนํามาเปนขั้นตอนในการ
พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมสาํหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
 
 

3.3  องคประกอบของหลักสูตร 
มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงองคประกอบของหลักสูตร  ดังนี้ 

  ไทเลอร (Tyler. 1949 : 96) กําหนดองคประกอบของหลักสูตรไว 4  ประการ คือ 
  1)  จุดประสงค (Objectives) 
  2)  เน้ือหาวิชา  (Content) 
  3)  การจัดประสบการณการเรียน (Organizing Learning Experience) 
  4)  การประเมินผล (Evaluation) 
  ทาบา (Taba. 1962 : 425)  เสนอวา องคประกอบของหลักสูตรน้ัน ประกอบดวย  
จุดประสงค เน้ือหาวิชา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล  
  วิชัย  วงษใหญ (2537 : 5) กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตร คือ 
  1)  วัตถุประสงค 
  2)  เน้ือหาวิชา 
  3)  วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4)  วิธีการประเมินผล 
  สงัด  อุทรานันท (2532 : 244)  ไดกลาวถึงองคประกอบของหลักสูตร ดังนี้ 

1)  เหตุผลและความจําเปนของหลักสูตร 
2)  จุดมุงหมายของหลักสูตร 
3)  เน้ือหาสาระและประสบการณ 
4)  การเสนอแนะเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน 
5)  การเสนอแนะเกี่ยวกบัสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิชาการในชุมชน 
6)  การประเมินผล 
7)  การเสนอแนะเกี่ยวกบัการชวยเหลือและสงเสริมผูเรียน 
ธํารง  บัวศรี  ( 2532 : 8 ) กลาววา หลักสูตรมีองคประกอบที่สาํคัญ อยางนอย   6 อยาง คือ 

  1)  จุดมุงหมายของหลักสูตร 
  2)  จุดประสงคของการเรียนการสอน 



  3)  เน้ือหาสาระและประสบการณ 
  4)  ยุทธศาสตรการเรียนการสอน 
  5)  วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน 
  6)  การประเมินผล   
 
 
 
 
  อรพรรณ  พรสีมา (2537 : 37)  กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม
ประกอบดวย  6  ประการ คือ 
  1)  เปาหมายของหลักสูตร   เปนสิ่งที่มุงหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเขารบัการฝกอบรม 
เม่ือเสร็จสิ้นการฝกอบรม หรือสิ่งที่เราคาดหวังวาจะเกดิขึ้นกับองคกรอันเปนผลสืบเนื่องมาจาก
การฝกอบรม  
  2)  วัตถุประสงคในการฝกอบรม ตองเขียนเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม
ประกอบดวย พฤติกรรมที่สงัเกตได สถานการณหรือสภาพแวดลอมและเกณฑในการประเมินผล 
  3)  โครงสรางหลักสูตรและเนื้อหา  เปนการกําหนดรายวิชา และหัวขอวิชาในแต
ละรายวชิาที่จะตองมีในการฝกอบรม  
  4) วิธีการฝกอบรม  เปนการกําหนดวิธีการเทคนิคที่จะนํามาใชเพ่ือชวยใหผูเขา
รับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจ และทักษะตามที่กําหนดไวในหลักสูตร วิธีการที่ใชในการ
ฝกอบรมอาจกระทําไดหลายวิธีดวยกันเพ่ือใหการฝกอบรมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
วิธีการตองสอดคลองกับลักษณะของผูเขารับการฝกอบรมและวัตถุประสงคของการฝกอบรม 
และควรเปนวิธีที่สงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีโอกาสลงมือปฏิบัติ 
  5)  ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม เปนการกําหนดวาตลอดหลักสูตรจะตองใช
ระยะเวลานานเทาใด และแตละวิชาตองใชเวลามากเพียงใด 
  6)  การวัดประเมินผลผูเขารับการฝกอบรม  จะตองสอดคลองกับวตัถุประสงคใน 
การฝกอบรม  
  จากแนวคิดของนักพัฒนาหลักสูตรทีก่ลาวถึงองคประกอบของหลักสูตร สามารถ
สรุปเปนองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม สําหรับใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ หลักการและเหตผุล
ของหลักสูตรฝกอบรม    วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม   โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม   
กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม และการวัดประเมินผลการฝกอบรม 
 3.4 การประเมินผลหลักสตูร 
  การประเมินผลหลักสูตร มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอคุณภาพของหลักสูตร 
การประเมินผลหลักสูตรจะเกิดขึ้นหลังจากที่ไดมีการนําหลักสูตรไปใชแลว สามารถนําผลการประเมิน
นั้นมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว  



  ทาบา (Taba. 1962 : 310) กลาววาการประเมินหลักสูตรมีความหมายครอบคลุม
ขอบขายหลายประการ อาจเปนการประเมินจุดมุงหมายและขอบขายของหลักสูตร คุณสมบัติ
ของบุคลากรที่รับผิดชอบเรื่องหลักสูตร ความสามารถของผูเรียน ความสําคัญของรายวิชาตางๆ 
ผลของการนําหลักสูตรไปใชและการประเมินวัสดุ สื่อการเรียนตางๆ เปนตน 

 
 
  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539 : 192) สรุปความหมายของการประเมินหลักสูตรไว

วาหมายถึง การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล แลวนําขอมูลมาใชในการตัดสินหาขอบกพรองหรือ
ปญหา เพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขสวนประกอบทุกสวนของหลักสูตรใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้นหรือ
ตัดสินหาคุณคาของหลักสูตร 

  ชมพันธุ  กุญชร ณ อยุธยา (2540 : 39 - 40) ใหความหมายการประเมินหลักสูตร
วาเปนการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบของหลักสูตรในดานตางๆ เชน จุดมุงหมาย  
เน้ือหาวิชา  กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณสื่อการเรียน การประเมินผลการเรยีนการสอน 
รวมทั้งการบรหิารหลักสูตรและการบริหารวิชาการ เพ่ือดูวาหลักสูตรนั้นไดบรรลผุลสัมฤทธิต์าม
จุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไมเพียงใด และจะปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนใหดีที่สุด 

  ไชยรัตน  ปราณี (2545 : 99) สรุปความหมายการประเมินหลักสูตรวาหมายถึง 
กระบวนการดําเนินงานเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล เพ่ือตัดสินคุณคาของหลักสูตรวามี   
คุณภาพมากนอยเพียงใด และนําผลการประเมินดังกลาวมาใชในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

    3.4.1 จุดมุงหมายการประเมินหลักสูตร                                                                                         
  วิชัย วงษใหญ (2537 : 217) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการประเมินผลหลักสตูร 

ที่ปฏิบตัิกันสวนใหญ มี 2 ประการคือ 
   1) การประเมินผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตร เปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัต ิ
การพัฒนาหลักสูตร โดยมีวตัถุประสงคเพ่ือใชผลการประเมินน้ีใหเปนประโยชนในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยมีการวัดผลเปนระยะๆ ในระหวางการทดลองใชหลักสตูร แลวนําผล
จากการวัดมาประเมินวาในแตละตอนของหลักสูตรมีความเหมาะสมและสามารถปฏิบัติได
เพียงใด มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง ซึ่งจะเปนประโยชนแกนักพัฒนาหลักสูตร ในการที่จะ
ปรับปรุงสวนประกอบทุกสวนของหลักสตูรไดถูกตอง 
   2) การประเมินเพื่อสรุปผล คุณคาของการพัฒนาหลักสูตร มีความเหมาะสม
หรือไม หลักสูตรไดสนองตอบความตองการของผูเรียน ของสังคมเพียงใด ควรจะใชตอไป หรือ
ควรจะยกเลิกทั้งหมด หรืออาจจะยกเลิกเพียงบางสวนและปรับแกไขในสวนใด 
   นอกจากนี้  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2537 : 192 - 193) กลาวถึงจุดมุงหมาย
สําคัญของการประเมินหลักสูตร มี 4  ประการ คือ 
   1) เพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขสิ่งบกพรองที่พบในองคประกอบของหลักสูตร 
เปนการประเมินผลในชวงที่การพัฒนาหลักสูตรยังดําเนินการอยู 



   2) เพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขระบบบริหารหลักสูตร การนิเทศ กํากับดูแลและ
การจัดกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เปนการประเมินในขณะที่นําหลักสูตร
ไปใช 
   3) เพ่ือชวยในการตัดสินใจของผูบริหารวาควรใชหลักสตูรตอไปอีกหรือยกเลิก
การใช บางสวนหรือยกเลกิทั้งหมด 
   4) เพ่ือตองการทราบคุณภาพของผูเรียนวามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป
ตามความมุงหวังของหลักสูตรหลังจากผานกระบวนการทางการศกึษามาแลวหรือไม  อยางไร 
เปนการประเมินในขณะนําหลักสูตรไปใชหรือหลังจากใชหลักสตูรไปแลวระยะหน่ึง  
  3.4.2 เกณฑที่ใชในการประเมินหลักสตูร 
    คณะกรรมการการศึกษาการประเมินผลระดับชาติ ไฟ เดลตา แคปปา        
(ศิริพงษ  เศาภายน. 2545 : 70; อางอิงจาก Phi Delta Kappa National Committee on 
Evaluation. 1971 : 27 - 30) ไดกลาวถึงเกณฑที่ใชในการประเมินหลักสูตรมีดังนี้ 
    1. เกณฑทางวิทยาศาสตร (scientific criteria) 
     1.1 ความเที่ยงตรงภายใน (internal validity) เปนความสอดคลองกัน
ภายในระหวางขอมูลที่มีอยูและปรากฏการณจริง 
     1.2 ความเที่ยงตรงภายนอก (external validity) เปนความสอดคลองที่
จะสรุปจากกลุมหน่ึงไปยังกลุมอ่ืนๆ หมายถึง นักวิจัยจะนําผลจากการศึกษาจากคนกลุมหน่ึงไป
ยังกลุมอ่ืนที่อยูในสถานการณใกลเคียงกนั 
     1.3 ความเชื่อถือได (reliability) เปนการแสดงถึงความคงที่จากการวดั
หลายๆ วธิี ซึง่หมายถึง ขอมูลที่ไดจากการเกบ็รวบรวมขอมูล ควรจะมีความคงที่กบัผลการศึกษา 
     1.4 ความเปนปรนัย (objectivity) หมายถึง ความสามารถที่จะสรุปขอ
คนพบใหตรงกันระหวางบคุคลทีป่ระเมินหลักสูตร ถึงแมจะใชเทคนคิวิธทีี่แตกตางกันไปก็ตาม 
    2. เกณฑในการปฏิบัติจริง (practical criteria)  ไดแก 
     2.1 ความตรงกับเรื่อง (relevance) การประเมินผลควรตรงตาม
รายละเอียดทีจ่ะประเมิน ถาขอมูลที่ไดมาไมตรงกับสิ่งที่ประเมิน ขอมูลน้ันก็ไมมีความหมาย 
     2.2 มีความสําคัญ (importance) การประเมินควรจะเก็บขอมูลที่มี
ความสําคัญทีสุ่ด ถาขอมูลใดมีความสําคญันอยก็จะไมมีความหมายที่จะนํามาใชในการประเมิน 
     2.3 ขอบเขต (scope) การประเมินควรจะมีขอบเขตเพยีงพอที่จะทําให
เกิดประโยชน ขอมูลที่ไดบางครั้งอาจจะตรงกับเรื่องและมีความสาํคญั แตอาจไมมีขอบเขต โดย
เกณฑที่สําคญัที่สุด คือ ความตรง ความสําคัญ และขอบเขต เกณฑทั้งสามประการนี้จะทําให
การประเมินตรงตามเปาหมาย ไมมีรายละเอียดปลีกยอยมากเกินไป และแคบเกินไป 
     2.4 นาเชื่อถือ (creditability) ผลการประเมินและขอเสนอแนะจะตอง
เชื่อถือได ถาผูประเมินขาดความนาเชื่อถอื การประเมินก็ไมมีประโยชน ซึ่งสงผลตอรายงานที่
ไมมีคุณคาเชนกัน 



     2.5 ระยะเวลา (timeliness) การประเมินควรจะมีระยะเวลาที่เหมาะสม 
ความเปนไปไดในการประเมินจะมีคุณคานอย ถาทําในชวงเวลาสั้นหรือนานเกินไป จึงควร
กําหนดระยะเวลาใหเหมาะสมที่จะทําการประเมิน 
     2.6 การขยายผล (pervasiveness) นักประเมินควรจะแนใจไดวาผูที่
เกี่ยวของกับการประเมินควรจะรับรูและนาํผลการประเมินไปใช 

   2.7 เกณฑในการกําหนดนโยบาย (prudential criteria) คือ 
ประสิทธผิลของการประเมิน ถาผลของการประเมินสามารถนํามาใชไดหลายสถานการณจะชวย
ใหมีการตัดสินใจใชขอมูลน้ัน 
    3.4.3 รูปแบบการประเมินผลหลักสูตร 

 แบรด้ี (Brady. 1990 : 174 - 175) ไดกลาววา รูปแบบการประเมินหลักสูตร 
มีดังนี้ 
   1) รูปแบบที่ยึดจุดมุงหมายเปนหลัก (goal-attainment) รูปแบบน้ีจะเนน
วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายเปนหลัก ไดแก รูปแบบของไทเลอร (Tyler’s objective model) 
รูปแบบของแฮมมอนด (Hammord) และรูปแบบของโปรวุส (Provus) 
   2) รูปแบบที่ยดึหลักเกณฑเปนหลัก (criterion model) ไดแก รูปแบบของสเตค 
(Steak’s countenance model) 
   3) รูปแบบที่ชวยในการตัดสินใจ  (decision model)  ไดแก  รูปแบบซึ่ง
คณะกรรมการประเมินผลระดับชาติ ไดนาํเสนอหรือบางครั้งเรียกวา CIPP model 

  จากแนวคิดของนักวิชาการหลักสูตรสรุปไดวา การประเมินหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบตางๆ ของหลักสูตรเพ่ือนํามา
ตัดสินหาปญหา ขอบกพรอง  เปนการประเมินผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตร และการประเมินเพื่อ
สรุปผล คุณคาของการพัฒนาหลักสูตร มีความเหมาะสมหรือไม หลักสูตรไดสนองตอบความ
ตองการของผูเรียนหรือไม แลวนํามาปรับปรุงแกไขหลักสูตรใหมีคุณภาพดีขึ้น   ซึ่งผูวิจัยนํามา
เปนแนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม ในครั้งนี้ 
 3.5  แนวคดิการฝกอบรม 

  มนุษยเปนปจจัยที่สําคัญที่สดุในการบริหารและการจัดการ ถามนุษยไดรับการ
พัฒนาแลว ทุกสิ่งทุกอยางก็จะพัฒนางายขึ้น (Jorbeck & Levn. 1998 : Online; Egger. Lipson 
& Adams. 2000: Online) ทรัพยากรมนษุยเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญ  ประเทศที่เจรญิกาวหนา
ตองอาศัยคนเปนกําลังและเปนตัวจักรสําคัญ เพราะคนจะเปนผูดําเนินการ ผูจัดการ ผูบริหาร และผู
ควบคุมการใชทรัพยากรดานงบประมาณ อุปกรณ หรือวัสดุ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ การจัดหา
คนหาจนถึงขั้นดําเนินการนําเทคโนโลยีใหมๆ วิธีการใหมๆ มาใชใหกอประโยชนในการพัฒนา
ประเทศอยางแทจริง ดังเชน เมธี  ปยะกลุ (2547 : ออนไลน ) กลาววา ทรัพยากรมนุษยเปนตัวจักร  
ที่สําคัญที่สุดในบรรดาทรัพยากรอื่นๆ  นอกจากนี ้ ยังไดกลาวถึงวธิีการในการพฒันาทรัพยากร
มนุษยที่ดีที่สดุ จากวิธีการตางๆ ไดแก  การฝกอบรม  



 
  การฝกอบรมเปนวิธทีี่ดีสําหรับการพัฒนาบุคลากร เพราะชวยทําใหไดรับความรู 
ตามความถนัดและความสนใจ รวมทั้งเพ่ิมพูนทักษะดานวิชาชีพ และนอกจากนี้การอบรม
บุคลากรดานการปฏิบัติงานตามความจําเปนและตามเปาหมายขององคการ นับเปนสิ่งที่ดีที่สุด
ในการพัฒนาบุคลากร (Daft. 2003 : Online)  
   3.5.1 ความหมายของการฝกอบรม  

   การฝกอบรมเปนกระบวนการที่ทําใหผูเขารับการอบรมเกิดความรู ความ  
เขาใจ ความชํานาญและทัศนคติที่ถูกตองเหมาะสมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจนถึงสามารถเปลี่ยน
พฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว การฝกอบรมที่ดีมีประสิทธิภาพจะทําใหผูเขารับการ
ฝกอบรมเมื่อผานการอบรมไปแลวสามารถทํางานที่ไดรับมอบหมายไดอยางถูกตองและมี    
ประสิทธิภาพสูงขึ้น (Packard. 1995 : Online) การฝกอบรม เปนกระบวนการจัดการเรียนรูอยาง
เปนระบบเพื่อสรางหรือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถและเจตคติ  (Goldstein. 1993 : 342; 
สมชาติ  กิจยรรยง. 2546 : 36)  นอกจากนี้ เดสเลอร (Dessler. 1997 : 238)  ไดใหความหมาย 
การฝกอบรมวาเปนกระบวนการในการสอนบุคลากรใหมเพ่ือใหมีทักษะในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ ในขณะเดียวกันอาจเปนการเพิ่มพูนทักษะที่บุคลากรตองการ ซึ่งเปนการพัฒนางาน
ปจจุบันและในอนาคตดวย บางแหงอาจใชคําวา ฝกอบรมควบคูไปกับการพัฒนาถึงแมจะมีความ
แตกตางกันบาง มอรเฮด และกริฟฟริน (Moorheard & Griffin. 1995 : 142) ใหความหมายวา 
การฝกอบรมมี เปาหมายสําคัญเพ่ือใหบุคลากรในองคการเกิดการเรียนรู มีความเกี่ยวของกับ
การประเมินผลการปฏิบัติการ และการใหรางวัล เปนตนวา เลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนตําแหนง 
ประกาศ ยกยอง ชมเชย  เปนตน ศิริพงษ เศาภายน (2545 : 72) กลาววา การฝกอบรมเปน
กระบวนการใหความรู ความเขาใจ ทักษะ และเจตคติแกผูเขารับการอบรมในอันที่จะชวยใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิผลสูงขึ้น  และธงชัย สันติวงษ (2537 : 164) กลาววา การฝกอบรมเปน
กระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบ เพ่ือที่จะหาทางใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และหรือทัศนคติ
ของบุคลากรในองคการเพื่อที่จะใหสามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการเพิ่มประสิทธิผล
ตามเปาหมายขององคการ 

   จากที่กลาวมาสรุปไดวา การฝกอบรมเปนกระบวนการเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ ทักษะ และเจตคติของบุคลากรในอันที่จะชวยใหการปฏิบัติงานในหนาที่ และ
ความรับผิดชอบ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงขึ้น ผูวิจัยจึงนําแนวคิดการฝกอบรมมาใช
เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ ใหมีความรู ความเขาใจ
และเจตคติที่ดี เกี่ยวกับยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 
 
 
 



  3.5.2 องคประกอบของการฝกอบรม 
      การฝกอบรมใหประสบผลสําเร็จตองกระทําอยางเปนระบบ และจะตองให

ความสําคัญตอองคประกอบทุกๆ องคประกอบของการฝกอบรม ดังมีรายละเอียดดังน้ี (อรพรรณ  
พรสีมา.  2537 : 4 ) 
   1) บคุคล ไดแก ผูรับผิดชอบในการจัดฝกอบรม วทิยากร ผูเขารบัการฝกอบรม 
และเจาหนาทีอํ่านวยความสะดวก 
   2) ทรัพยากร จําแนกได 2 ประเภท คือ  ก) สถานที่และสิ่งอํานวยความ
สะดวก ข) เวลา เวลาในการฝกอบรมมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับเน้ือหาสาระในการฝกอบรม 
อาจกระทําได 2 ลักษณะ คือ การใชเวลาจัดการฝกอบรมตอเน่ืองกันโดยตลอดหรือการใชเวลาที่
ไมตอเน่ือง ทั้งน้ีขึ้นอยูกับเวลาของผูเขารับการฝกอบรมและจุดมุงหมายในการฝกอบรม 

 3) งบประมาณ  ความสําเร็จในการฝกอบรมจําเปนตองอาศัยงบประมาณที่
เพียงพอ  
   4) การจัดการและการบริหารโครงการ  ไดแก  การวิเคราะหความจําเปนใน
การฝกอบรมออกแบบวิธีการฝกอบรม การพัฒนาสื่อการฝกอบรม การดําเนินการฝกอบรม และ
การประเมินผลการฝกอบรม 
  3.5.3 ประเภทของการฝกอบรม 
   การจําแนกประเภทการฝกอบรมกระทาํไดหลายวิธี  แตโดยทั่วไปสามารถ
จําแนกออกเปน 2 ประเภท ไดแก (Dessler. 1997 : 244 - 252; นิรชรา  ทองธรรมชาติและคณะ. 
2544 : 16) 
   1) การฝกอบรมกอนการทํางาน เปนการฝกอบรมกอนบุคลากรจะเริ่มทํางาน
ประจําในหนวยงาน เชน การปฐมนิเทศ  การแนะนํางาน  เปนตน  
   2) การฝกอบรมระหวางปฏบิัติงาน เปนการฝกอบรมสําหรับผูที่ปฏิบตัิงานใน
หนวยงานแลวระยะหนึ่ง และตองการฝกอบรมเพิ่มเตมิเพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ไดดีขึ้นหรือเพ่ือ
ความกาวหนาในอาชีพ หรือเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน เชน การฝกอบรม
ขณะปฏิบตัิหนาที่ และการฝกอบรมโดยพักการปฏิบัตหินาที่ระหวางการฝกอบรม  

 เดสเลอร (Dessler. 1997 : 244 - 252) ไดเสนอแนวทางการฝกอบรมดังนี้ 
   1) การฝกอบรมระหวางการทํางาน เปนการฝกอบรมขณะที่บุคคลนั้นปฏิบัติ 
งานอยู  ขอดีของการฝกอบรมลักษณะนี้ คือ ประหยัดคาใชจาย สื่ออุปกรณตางๆ แตก็มีขอควร
ระวังเกี่ยวกับองคประกอบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับตัวผูเขารับอบรม ผูใหการอบรมจะตองระมัด ระวังใน
การฝกอบรมและใชอุปกรณเทาที่จําเปน ผูใหการอบรมเปนผูมีประสบการณ ความรู และทักษะ
มากอน ควรดําเนินการตามขั้นตอนตั้งแตการเตรียมตัวผูเขารับการอบรม การดําเนินการ
ฝกอบรม ทดลองการปฏิบัติ และติดตามผล 
   2) การฝกอบรมตามลักษณะงาน  สามารถดําเนินการทัง้ในที่เปนรายบุคคลและ
เปนกลุม ดังนี้ 



    ก. การฝกอบรมเปนรายบุคคล ไดแก การใชโปรแกรมการอาน    คือ ผูเขารับการ
ฝกอบรมอานสิ่งพิมพที่กําหนดให การใชบทเรียนสําเร็จรูปที่เตรียมไว ใหผูเรียนศึกษาและ
ตรวจสอบคําตอบดวยตนเองและการฝกอบรมภาคสนาม  เปนการฝกอบรมที่เนนใหผูเรียนได
ศึกษาสถานการณตางๆ ในชีวิตประจําวันดวยตนเอง 
    ข. การฝกอบรมเปนกลุม ไดแก การบรรยาย การประชุมกลุม ซึ่งอาจทํา
โดยการอภิปรายกลุม  การประชุมปรึกษาหารือ  การประชุมสัมมนา  การประชุมทางวิชาการ  
การประชุมกลุมยอย  การอภิปราย  การประชุมกลุมยอยแลวรายงานผล  และ การระดมสมอง 
   3.5.4 กระบวนการฝกอบรม 
   เมธี  ปยะคุณ (2547 : ออนไลน) เสนอ กระบวนการฝกอบรม  ดังนี้  
   1) การหาความจําเปนในการฝกอบรมเปนระยะเริ่มตนของระบบการฝกอบรม โดย
ดําเนินการศึกษาหาขอมูล วิเคราะหขอมูล เพ่ือใหเชื่อม่ันวาจําเปนตองมีการฝกอบรมจริง การ
ฝกอบรมตองใชทรัพยากรทุกอยาง ซึ่งเม่ือคิดเปนงบประมาณแลวจะมีจํานวนมาก ดังนั้น
การศึกษาขอมูลในขั้นตอนนี้จะทําใหบงบอกไดวาสมควร จะจัดดําเนินการฝกอบรมหรือไมและ
เหตุใดจึงตองมีการฝกอบรม 
   2)  การสรางหลักสูตรฝกอบรม  เปนขั้นตอนที่ตอเนื่องจากการวิเคราะห ขอมูล
แลว และลงความเห็นวาสมควรที่จะจัดการอบรมได จึงนํามาสรางหลักสูตรฝกอบรม หรือเรียก
ไดวาโครงการเปลี่ยนพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรมน่ันเอง หลักสูตรจะประกอบดวย    หัวขอ
วิชา วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เน้ือหาหรือประเด็นสําคัญ เทคนิคหรือวิธีการฝกอบรม สื่อที่จะ
ใช รวมทั้งเวลาที่กําหนดไวดวย ซึ่งหลักสูตรที่กลาวนี้จะตองมีการเรียงลําดับหัวขอวิชาที่เปน
ระบบและเหมาะสม เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเรียนรู จนกระทั่งเปลี่ยนพฤติกรรมและ
ความสามารถทํางานที่ไดรับมอบหมายไดอยางถูกตอง เต็มใจ และมีประสิทธิภาพ 
   3) การจัดดําเนินการฝกอบรม หลังจากสรางหลักสูตรสําเร็จลงแลว จะตอง
นําไปเขียนโครงการบริหาร เพ่ือขออนุมัติจัดการฝกอบรม ซึ่งในขั้นตอนนี้จะเนนหนักในดานการ
บริหารโครงการ เชน ดานการจัดการบุคคลที่จะรับผิดชอบการฝกอบรมที่ดี เพ่ือเอ้ืออํานวยให
เกิดการเรียนรู ซึ่งจะทําใหผูเขารับการฝกอบรมมีเจตคติที่ดีตอการเขารับการฝกอบรม 
   4) การประเมินผลการฝกอบรม เม่ือดําเนินการฝกอบรมเสร็จแลว จะตองทํา
การประเมินในทุกขั้นตอน นับตั้งแตการหาความจําเปนในการฝกอบรม วาความจําเปนที่ไดมา
นั้นถูกตองตามความเปนจริงหรือไม หลักสูตรที่สรางขึ้นมานั้นเหมาะสมหรือไม รวมทั้งการจัด
ดําเนินการวามีประสิทธิภาพหรือไมเพียงใด การประเมินดังกลาวจะตองพิจารณาโดยยึด
วัตถุประสงคเปนประเด็นสําคัญ ถาจัดอบรมไปแลวไมสามารถบอกไดวาผูเขารับการฝกอบรมมี
ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น สมบูรณขึ้น แสดงใหเห็นวา การฝกอบรมครั้งน้ีมีขอบกพรองที่จะตอง
ไดรับการแกไข ปรับปรุงใหถูกตองและเหมาะสม คุมกับงบประมาณและเวลาที่ตองสูญเสียไป 
หากการฝกอบรมนั้นประเมินแลวพบวาผูผานการอบรมมีศักยภาพสูงขึ้น เม่ือประเมินผลนําสง
ผูบังคับบัญชาระดับสูงก็จะไดรับการพิจารณาใหมีการจัดดําเนินการตอไป 



  3.5.5 เทคนิคการฝกอบรม 
 เทคนิคการฝกอบรมเปนปจจัยหนึ่งที่สนับสนุนความสาํเร็จในการฝกอบรม

เปนกระบวนการที่ชวยใหผูเขารับการฝกอบรมไดพัฒนาไปสูจุดมุงหมายของหลักสูตรฝกอบรม 
เทคนิคการฝกอบรมมีหลายวิธีการเลือกใชวิธีการใดนั้นยอมขึ้นอยูกับขึ้นกับองคประกอบทุก
องคประกอบของระบบการฝกอบรม ไดแก วัตถุประสงคของการฝกอบรม กลุมเปาหมาย 
สถานที่และสิง่อํานวยความสะดวก ระยะเวลาในการฝกอบรม ความเชี่ยวชาญของวิทยากร และ 
ลักษณะของกลุมผูเขารับการฝกอบรม (อรพรรณ  พรสีมา. 2537 : 50) 

  3.5.6 ประเภทเทคนิคการฝกอบรม 
   เทคนิคการฝกอบรมเปนองคประกอบสําคญัประการหนึ่งทีท่ําใหการฝกอบรมประสบ

ผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย เทคนิควิธทีี่นาํมาใชในการฝกอบรมจะตองสอดคลองกับองคประกอบ
ตางๆ ของการฝกอบรม และตองมีวิธีดําเนินการที่เปนขั้นตอนเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหผูเขารับการ
ฝกอบรมไดรับความรูและประสบการณตรงตามเปาหมายของการฝกอบรม    เทคนิคในการฝกอบรม
ประกอบดวยหลายแบบตางๆ ไดแก การบรรยาย การอภิปรายโดยคณะวทิยากร (panel 
discussion) การสาธติ การสัมภาษณ  การแสดงบทบาทสมมต ิ (role play) การศึกษากรณี
ตัวอยาง (case study)     การอภิปรายกลุม (group discussion) การระดมสมอง (brain storming) 
การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop)  มีรายละเอียด ดังตอไปน้ี (อรพรรณ  พรสีมา. 2537 : 
52; จงกลนี  ชุติมาเทวินทร. 2542 : 141) 
   1) การบรรยาย (lecture) วธิีการบรรยายเปนวธิีการที่ผูเขารับการอบรมมีสวน
รวมนอยที่สุด แตจําเปนสาํหรับการฝกอบรมอยางมีสวนรวม  การบรรยายเปนการสื่อสารทาง
เดียว ผูบรรยายอาจใชสื่อทางการศึกษาหลายอยางประกอบการบรรยาย ผูเขารบัการอบรมอาจ
มีสวนรวมไดบางเม่ือสิ้นสุดการบรรยาย เชนการถาม การแสดงความคิดเห็น   ขอดีของการ
บรรยายคือ ไมมีคาใชจายมากในการเตรียมการ และงายตอการเตรียมการ ใชไดกับผูเขารับการ
อบรมทั้งกลุมเล็กกลุมใหญ  ขอพึงระวังคือ หากใชเวลามากผูเขาอบรมจะเบื่อ หากวิทยากรไมมี
ทักษะการสื่อสารจะทําใหเน้ือหาไมนาสนใจ ควรมีการเตรียมตวัมาอยางดี เน้ือหาควรสั้นและ
กระชับรวมทัง้สื่อที่ใชประกอบการบรรยายควรนาสนใจ 
   2)  การอภิปรายโดยคณะวิทยากร (panel discussion)   เปนวิธีการฝกอบรมโดย
คณะผูเชี่ยวชาญตั้งแต 3 – 7 คน  คณะผูเชี่ยวชาญรวมกันใหความเห็นใหเรื่องที่ไดรับ
มอบหมายจากผูดําเนินการอภิปราย ซึ่งสอดคลองกับหลักสูตรฝกอบรม ผูดําเนินการอภิปราย 
เปนผูจัดลําดับใหแสดงความคิดเห็น ตั้งคําถาม สรุปประเด็นการอภิปรายของแตละทาน วิธีการ
นี้ชวยใหผูเขารับการอบรมไดรับฟงความคิดเห็น ทําใหไดขอคิดที่หลากหลายเปนประโยชนตอ
การทํางาน 
   3) การสาธิต (demonstration)  เปนวิธีการฝกอบรมที่นิยมใชควบคูกับการ
บรรยาย การสาธิตเปนวิธีที่เหมาะสมกับการฝกอบรมที่มีจุดมุงหมายใหผูเขารับการฝกอบรม
เกิดทักษะในการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือใหทราบกระบวนการทํางาน 



   4) การสัมภาษณ  (interview)  เปนวิธีการใหความรูแกผูเขารับการฝกอบรมโดย
บุคคล 2 ฝาย     คือฝายผูสัมภาษณกับผูใหสัมภาษณ วัตถุประสงคของการสัมภาษณเพ่ือใหผู
เขารับการฝกอบรมไดรูจักผูเชี่ยวชาญที่เชิญมาไดรับฟงความคิดเห็นและสาระประโยชนจาก
บุคคลที่มีชื่อเสียง มีผลงานดีเดน เพ่ือจุดประกายความคิด หรือเราใจใหผูเขารับการฝกอบรม
เกิดความกระตือรือรนที่จะลงมือปฏิบัติในเรื่องที่ไดรับฟง 
   5)  การแสดงบทบาทสมมติ (role playing)  เปนการฝกอบรมโดยใชการ
จําลองสถานการณและกําหนดบทบาทใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงบทบาทตามที่ไดรับ
มอบหมายสวนใหญใชเพ่ือแกปญหา เชนปญหาเกี่ยวกับทักษะในการปฏิบัติงาน  การแสดง
บทบาทสมมติจะชวยฝกทักษะในทางสรางสรรค  สงเสริมความเขาใจกัน เปนการกระตุนสํานึก
ภายใน รวมทั้งการหยั่งรูของผูเขารับการอบรม  ขอดีคือผูเขาอบรมไดมีสวนรวมเต็มที่  ฝกการ
ทํางานเปนทีม  แตใชเวลาคอนขางมาก  
   6) การใชกรณีศึกษา (case study)  การใชกรณีศึกษาเปนการใหผูเขาอบรมมี
สวนรวมในการวิเคราะหจากกรณีใดกรณีหนึ่ง เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง สถานการณใดสถานการณหนึ่ง 
หรือปญหาใดปญหาหนึ่งที่เปนจริง หรือเสมือนจริง โดยยกมาเพื่อใหผูเขารับการอบรมได
วิเคราะห  วิจารณ หรือหาขอสรุปรวมกัน เพ่ือแกปญหารวมกัน  กรณีศึกษาอาจเปนคําพูด  
ขอเขียน วีดีโอ หรือรูปแบบอ่ืนๆ ซึ่งเปนการสรางประสบการณใหกับผูเรียนไดดีมาก  ขอดีของ
การใชกรณีศึกษาคือ กระตุนใหผูเขารับอบรมมีความคิดสรางสรรคในเชิงวิจารณและหาเหตุผล  
การใชกรณีศึกษาเปนวิธีที่ประหยัดเวลาและไดผล คุมคา ชวยใหผูเขารับการฝกอบรมเขาใจ
เหตุการณและปญหาที่อภิปรายเปนอยางดี   หลักการเลือกกรณีศึกษา เรื่องที่นํามาศึกษาควร
เปนเรื่องที่มีความเหมาะสมกับระดับความรูความสามารถและวัยผูเขารับการฝกอบรม สัมพันธ
กับวัตถุประสงคการฝกอบรม 
   7) การอภิปรายกลุม  (group  discussion)   เปนกิจกรรมการฝกอบรมที่เปด
โอกาสใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่ตนสนใจหรือมีผลประโยชน
รวมกันเปนการแสวงหาแนวทางการแกปญหาหรือหาขอสรุปในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  
   8) การระดมสมอง (brainstorming) การระดมสมองเปนการระดมแนวคิดใน
เรื่องใดเรื่องหน่ึงจากผูเขาอบรม หรือหากจะเปนการระดมความคิดเพื่อหาวิธีแกปญหา ซึ่ง
วิทยากรจะเปนผูรวบรวมความคิดตาง ๆ ไวทั้งหมด โดยไมมีการตัดสินวาความคิดของใครผิด
หรือถูก  แตวิทยากรจะแยกประเภทหรือจัดหมวดหมูใหเห็นไดชัด การระดมสมองเปนวิธีการ
กระตุนใหเกิดการมีสวนรวมที่ดีและสามารถดึงเอาประสบการณของผูเขารับการอบรมมาใชได
ในทันทีทันใด  ขอดีของการระดมสมองคือ กระตุนใหผูมีประสบการณไดแสดงความคิดเห็น ทําให
เกิดความคิดสรางสรรค จูงใจใหสมาชิกในกลุมไดมีสวนรวม   ในการระดมสมองวิทยากรตองมี
ทักษะในการกระตุนใหผูเขารับการอบรมแสดงความคิดเห็นไมใชกดดัน 
   9) การสัมมนา (seminar)  การสัมมนาโดยทั่วไปหมายถึงการรวมกันแสดง
ความคิดเห็นของกลุมคนที่มีความรูความสามารถ และมีความสนใจในเรื่องเดียวกัน การสัมมนาเปน



กิจกรรมที่อํานวยประโยชนอยางยิ่งตอการดําเนินงานของหนวยงาน  ไดนําการสัมมนามาใชใน
การแกปญหา การพัฒนาการดําเนินงานและพัฒนาการเรียนการสอน  
    10) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) การประชุมเชิงปฏิบัติการมี
ลักษณะเปนการประชุมเขม ผูเขารับการฝกอบรมจะไดความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
จนเกิดความรูและทักษะในการปฏิบัติงานอยางแทจริง 

   สํานักงานที่ปรึกษาการฝกอบรม (2547 : ออนไลน) ไดเสนอวิธีการฝกอบรม 
ประกอบดวย 2 วิธี คือ 

   1)  การฝกอบรมที่เปนตวัความรู คือเรียนรูหลักการในทางปฏิบัตเิพ่ือนําไปใช 
เชน หลักการทํางานเปนทมี  หรือหลักการสั่งงาน 

           2) การอบรมที่ตองการผลออกมาเปนระบบหรือเปนสวนหนึ่งของงานที่ตอง
ทําออกมาใหเปนรูปธรรม เชน  การวางแผนเพิ่ม  คุณภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
หรือการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน หรือการวางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน คือตองการ
เอาผลการสัมมนาที่เปนรูปธรรมมาใชในการทํางานตอไป รูปแบบการอบรม จะมีลักษณะดังนี้ 

              ก. การอบรมจะใชวธิีการบรรยายสั้นๆ ใหหลักการของเรื่องนั้นและ 
ความเกี่ยวของกับหลักการอื่นๆ ในภาพรวม แบงกลุมผูเขารับการอบรม เพ่ือทําแบบฝกหัด  
วิเคราะหกรณีศึกษาหรือระดมสมองหรือรูปแบบอ่ืนๆ แลวใหแตละกลุมรวมอภิปรายและนําเสนอ 
วิทยากรจะใหความคิดเห็นในประเด็นที่แตละกลุมนําเสนอ และสรุป 
    ข. การอบรมเชิงปฏิบตัิการ (workshop) เปนการไปนั่งทํางานโดยวิทยากร
ทําหนาที่เปน Facilitator แลวนําเสนอใหคดิ  เขียน นําเสนอใหขอคิดเห็น จนไดงานน้ันสมบูรณ
จากการสัมมนานั้น 

 ทองฟู ชินะโชติ (2531 : 73) และวิน เชื้อโพธิ์หัก (2537 : 69 - 84) จําแนก
เทคนิคการฝกอบรม ดังนี้ 
   1) การฝกอบรมที่เปนการบรรยายโดยผูทรงคุณวุฒิ นิยมใชกับคนจาํนวนมาก 
ไดแก การบรรยาย การบรรยายชุดหรือการชุมนุมปาฐกถา และการอภิปรายเปนหมูคณะ 

 2) การฝกอบรมที่ผูรับการฝกอบรมมีบทบาทรวม ไดแก การอภิปรายกลุม  
การสัมมนา การประชุมแบบเซนดิเกต การประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การประชุมใน
รูปคณะกรรมการ การประชุมกลุมยอย การระดมสมอง การประชุมปฏิบัติการ การจัดหลักสูตร
ระยะสั้น ฟอรัม การศึกษาเฉพาะกรณี การแสดงบทบาทสมมติ การแสดงละครสั้น วิธีประสบ
เหตุการณ เกมการบริหาร การฝกฝนปฏิบัติงานในเวลาจํากัด การอภิปรายแบบปุจฉาวิสัชนา 
การสนองความตองการกลุม การจัดชุดผูฟง การใหเวลาซักถาม การทัศนศึกษา การสาธิต  
การสัมภาษณ การประชุมพบปะ ฟชโบล 

 3) การฝกอบรมที่พัฒนาเฉพาะตัวบุคคล ไดแก การสอนแนะ การสอนแบบ 
โปรแกรมสําเร็จรูป การสอนเพื่อความกาวหนาของตนเอง แผนพัฒนาเฉพาะบคุคล การวางแผน
เพ่ิมประสบการณ การศึกษาทางไปรษณีย รายชื่อเอกสารอานประกอบ 



 4) การฝกอบรมที่ใชโสตทศันูปกรณเปนสวนประกอบที่สําคัญ ไดแก โทรทัศน 
การสอน ภาพยนตรการสอน สไลดและเทปการสอน 

 นอกจากนี้ ฐีระ ประวาลพฤกษ (2538 : 112 – 139) ; บุญเลศิ ไพรินทร(2538 
: 42 - 46) และชูชัย สมิทธิไกร (2540 : 171-193)   เสนอเทคนิคการฝกอบรม ดังนี้ 
   1) เทคนิคที่ชวยใหเกิดการเรียนรูหรือการเปลี่ยนแปลงความรู ไดแก การบรรยาย 
การอภิปรายเปนคณะ การบรรยายเปนคณะ การประชมุอภิปราย ทัศนศึกษา โครงการศึกษา 
การระดมสมอง 
   2) เทคนิคที่ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทักษะ หรือความสามารถ ไดแก 
การสาธิต การฝกปฏิบัติ กรณีศึกษา การสรางสถานการณจําลอง เกมการบริหาร การสอนงาน การ
แสดงบทบาทสมมติ วิธีประสบเหตุการณ 
   3) เทคนิคทีช่วยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ ไดแก การฝกอบรมเพื่อรูเขารู
เราการแสดงบทบาทสมมติ กรณีศึกษา การอภิปรายกลุม การแสดงแบบพฤติกรรม การฝก
ปฏิบัติ เกมการบริหาร 

 จึงเห็นไดวาเทคนิควิธีการฝกอบรมตางๆ นั้น มีความเหมาะสมกับบุคคลและ
สภาพการณที่แตกตางกันจึงตองพิจารณาเลือกนําไปใชใหเหมาะสม  สําหรับการวิจัยครั้งน้ี 
ผูวิจัยเลือกใชเทคนิคในการฝกอบรม ไดแก  การบรรยาย การอภิปรายกลุม การระดมสมอง 
กิจกรรมกลุม  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  3.5.7  หลักจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตรที่เก่ียวของกับการฝกอบรม 

 พ้ืนฐานสําคัญของการฝกอบรมคือการเรียนรู เนื่องจากวัตถุประสงคของการ
ฝกอบรมคือการชวยใหผูเขารับการฝกอบรมไดเกิดการเรียนรู และเพิ่มพูนความรู เจตคติ ทักษะ 
และความสามารถ องคประกอบสําคัญที่ชวยใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ไดแก 1) ภาวะของผูเขารับการฝกอบรมกอนการฝกอบรม 2) ปจจัยตางๆ ที่
มีอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคล และ 3) การรักษาและการถายโอนการเรียนรูไปสูสภาพการ
ทํางานจริง (ชูชัย  สมิทธิไกร.  2540 : 91) 

 
 ภาวะของผูเขารับการฝกอบรมกอนการฝกอบรมที่ชวยใหเกิดประสิทธิภาพสูงสูด 

เชน ความพรอมหรือความสามารถในการรับการฝกอบรม และแรงจูงใจที่จะเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซึ่งมีการศึกษาพบวาผูที่มีความพรอมหรือความสามารถและมีแรงจูงใจจะมีการเรียนรูไดดีกวา
ผูไมมีความพรอมหรือความสามารถและไมมีแรงจูงใจ ความพรอมหรือความสามารถในการรับ
การฝกอบรมเปนระดับความถนัด หรือทักษะสําหรับการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง  ซึ่งผูเขา
รับการฝกอบรมมีอยูในตนเอง เชน ระดับวุฒิภาวะ และประสบการณของบุคคล การฝกอบรม
อาจจะลมเหลว หากไมมีการประเมินความสามารถของผูรับการอบรมลวงหนา วาพวกเขามี
ความรูและพัฒนาตนเอง 



 โน  (ชูชัย  สมิทธิไกร. 2540 : 93 - 95; citing Noe. 1986 : 736 - 749) เสนอ
ปจจัยที่สงผลกระทบตอระดับแรงจูงใจของผูเขารับการฝกอบรม  ดังนี้ 
   1) ความเชื่อเกี่ยวกับอํานาจควบคุม (Locus of control) ประกอบดวย ความ
เชื่ออํานาจนอกตน เปนความเชื่อวาผลลัพธหรือสิ่งที่เกิดขึ้นไมวาจะเปนความสําเร็จหรือความ
ลมเหลว เปนผลมาจากอํานาจควบคุมภายนอกตน  เปนผลมาจากปจจัยภายนอก เชน 
โชคชะตา หรือการกระทําของผูอ่ืน  สวนอีกประการหนึ่งคือ ความเชื่ออํานาจในตน เปนความ
เชื่อวาผลลัพธหรือสิ่งที่เกิดขึ้นไมวาจะเปนความสําเร็จหรือความลมเหลว เปนผลมาจากการ
กระทําของตนเอง ซึ่งผลจากการวิจัยพบวา ผูที่เชื่ออํานาจในตนมีแรงจูงใจในการเรียนรูมากกวา
ผูที่เชื่ออํานาจนอกตน 
   2) ความเชื่อในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy belief) เปนความเชื่อ
ในความสามารถของตนเองในการประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง มีผลจากการวิจัยชี้วา    ผูที่
มีความเชื่อหรือการรับรูความสามารถของตนเองสูง ตั้งแตกอนและระหวางการฝกอบรม 
โดยเฉพาะผูรับการฝกอบรมที่เชื่อวาตนเองมีความสามารถที่จะเรียนรูเน้ือหาตางๆ และมี
ความสามารถที่จะนําความรูนั้นไปใชไดจริง จะสามารถเรียนรูเน้ือหาตางๆ และมีความสามารถ
ที่จะนําความรูนั้นไปใชไดจริง และสามารถเรียนรูได ดีกวาผูที่ มีความเชื่อหรือการรับรู
ความสามารถของตนต่ํา 
   3) ความคาดหวังที่เกี่ยวกบัผลลัพธ ผูรบัการอบรมตองเช่ือวาผลทีไ่ดรับจาก
การฝกอบรมมีความเกี่ยวของหรือชวยนําไปสูการทํางานที่ดีขึ้น 
   4) คุณคาของการทํางาน ผูรับการอบรมตองใหคุณคาหรือความสําคัญตอการ
ทํางานที่ดีขึ้น 
   ปจจัยตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคลมีหลายปจจัยที่สําคญั   
(เครือวัลย  ลิม่อภิชาติ.  2531 : 63 - 64) 
   1) สภาพแวดลอมในหองฝกอบรม เชน แสงสวาง อุณหภูมิ การจัดที่นั่ง และ
บรรยากาศภายในหองฝกอบรม  เชน การยอมรับของผูเขารับการฝกอบรมวาการฝกอบรมมี
ประโยชน มีคุณคา มีสัมพันธภาพที่ดีระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกันเอง ระหวางผูรับการอบรม
กับวิทยากรหรือผูจัดการอบรม มีการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล การที่ผูรับการอบรม 
มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน การอภิปราย ซักถาม เปนตน 
   2) การจูงใจ    เพ่ือกระตุนใหผูเขารับการอบรมมีความตองการและมีความ
พยายามที่จะเรียนรู ปจจัยที่กอใหเกิดแรงจูงใจ เชน การตื่นตัว  คือการสรางใหผูเขารับการอบรม
เกิดการตื่นตัวในเรื่องที่จะทําการอบรม การใหความหวังชั่วขณะ คือการสรางใหผูรับการอบรม
เกิดความหวังชั่วขณะที่ตองการจะเรียนรู การกําหนดเง่ือนไขเพ่ือรับรางวัล คือการกําหนด
เง่ือนไขพิเศษ ถาทําไดอยางที่ตองการ เชน การกําหนดเงื่อนไขเพ่ือลงโทษ  
   3) การใหผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง เปาหมายของการฝกอบรมคือ 
การเรียนการสอนตองสัมพันธกับความตองการของผูรับการอบรม การเรียนรูเปนเรื่องของ ผูรับ



การอบรม วิทยากรเปนเพียงผูชวยเหลือ สนับสนุน หรือเปนแหลงขอมูลที่จะชวยใหผูรับการ
อบรมไดเรียนรูตามเปาหมายที่ตองการ จึงตองมีการจัดกิจกรรมและมีการอภิปรายกลุม เพ่ือให
ผูรับการอบรมเปนศูนยกลางของการเรียนรู และมีสวนรวมกับกิจกรรม 

 4) การเสริมแรง  เพ่ือทําใหผูรับการอบรมมีความรูสึกที่ดีตอการกระทําในสิ่งที่
ผูฝกอบรมตองการหรือพฤติกรรมที่เปนเปาหมายของการฝกอบรม เชน ควรมีการเสริมแรง
ทางบวกแกผูรับการอบรมทุกครั้ง เพ่ือจูงใจใหผูเขารบัการอบรมรักษาพฤติกรรมนั้นไวนาน 

 จากหลักจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตรที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม สรุปไดวา
เพ่ือใหการฝกอบรมมีประสิทธิภาพสูงสูดควรมีการพิจารณา สิ่งตอไปน้ี 1) ภาวะของผูเขารับการ
ฝกอบรมกอนการฝกอบรม 2) ปจจัยตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคล ผูวิจัยได
สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ถึงความตองการในการฝกอบรม และความคาดหวังของผูรับการ
อบรมกอนการฝกอบรม  มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศภายในหองฝกอบรมที่ดี มีการ
จูงใจใหผูเขารับการฝกอบรมตื่นตัวกอนเขาสูการฝกอบรมทุกครั้ง จูงใจใหผูเขารับการฝกอบรม
เห็นประโยชนของการฝกอบรมทั้งตอตนเอง ตอกลุม และตอสังคม จะมีการจัดกิจกรรมและใช
เทคนิคการฝกอบรมแบบตางๆ  ที่ใหผูเขารับการฝกอบรมเปนศูนยกลางและมีสวนรวมในการทํากิจกรรม  
  3.5.8  การประเมินผลการฝกอบรม 

   ฉันทนา ลิ้มนิรันดรกุล (2534 : 65 - 69) และ สมชาติ  กิจยรรยง (2537 : 173)     
กลาววา ปจจัยสําคัญที่ตองพิจารณาสําหรับการประเมินผลการฝกอบรม ตองพิจารณา 3 สวนใหญ คือ   

   1. ปจจัยนําเขาของการฝกอบรม (Inputs)  ไดแก 
   1.1 การวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรม 
   1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 
   1.3 โครงการและกําหนดการฝกอบรม 
   1.4 เอกสารการฝกอบรม 
   1.5 การคัดเลือกวิทยากร 
   1.6 การคัดเลือกผูเขารับการอบรม 

   2.  กระบวนการดําเนินการฝกอบรม (Process) ไดแก 
  2.1 วิทยากร 
  2.2 ผูเขารับการอบรม 
  2.3 เอกสารประกอบการบรรยาย 
  2.4 สภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 

   3.  ผลที่ไดจากการฝกอบรม (Outputs) 
  3.1 การเรียนรู  
  3.2 ปฏิกิริยา 
  3.3 พฤติกรรม 
  3.4 ผลลัพธ 



   เคริ์กแพทริค (ยงยุทธ  เกษสาคร.  2544 : 217 - 222; อางอิงจาก   Kirkpatrick. 
1987; สมชาติ  กิจยรรยง.  2546 : 225 - 226) ไดจําแนกประเภทการประเมินผลการฝกอบรม  
สรุปได ดังนี้ 
   1. การประเมินผลปฏิกิริยา (Reaction Evaluation) เปนการประเมิน 
ความรูสึกของผูเขารับการอบรมตอการอบรมในครั้งนัน้ ๆวาชอบหรือไมชอบอยางไรและเพียงไร 
   2. การประเมินผลการเรียนรู (Learning Evaluation)  มีแนวทางการประเมินคือ 
    2.1 ควรประเมินทั้งกอนและหลังการฝกอบรม 
    2.2 การประเมินผลตองกระทําอยางตรงไปตรงมา ไมอคติหรือลําเอียง 
    2.3 การประเมินดวยวิธี สอบปากเปลา สอบขอเขียน สอบภาคปฏิบตั ิ
    2.4 การประเมินดานเนื้อหา ไดแก  ความรู ทักษะหรอืความชํานาญงาน  
และเจตคต ิ
   3. การประเมินผลพฤติกรรมการทํางาน  มีแนวทางการประเมิน ดังนี้ 
    3.1 การประเมินตองทําอยางเปนระบบสงัเกตและเก็บขอมูลเกี่ยวกบั
พฤติกรรมกอนและหลังการฝกอบรม 
    3.2 การประเมินผลตองกระทําจากบุคคลหลายๆ ฝาย เชน ผูเขารบัการ
ฝกอบรม ผูบงัคับบัญชา  ผูใตบังคบับัญชา ตลอดจนเพื่อนรวมงาน 

 3.3 การประเมินผลและการติดตามผลหลังการฝกอบรมควรกระทําเม่ือ 
การฝกอบรมไดผานไปแลว 1 - 6 เดือน 
   4. การประเมินผลลัพธรวมที่ผลประโยชนตกแกองคการ 
   5. การประเมินในดานอ่ืนที่เกิดจากการฝกอบรม เชนความพอใจ และภูมิใจใน
งานของตน 

 สมชาติ  กิจยรรยง (2546 : 228) กลาววา วิธีที่ใชในการประเมินสวนใหญ 
ไดแก สอบถามดวยวาจา  สัมภาษณหัวหนาหรือผูเขารับการอบรมเอง ใชแบบสอบถาม  สังเกต
พฤติกรรม วิจัยเพ่ือการประเมิน ผลงานหรือผลลัพธที่ได ทดสอบเพื่อวัดผลความรู ความเขาใจ  

 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดประเมินผลการฝกอบรมโดยการประเมินผลการ
เรียนรูในการฝกอบรม กอน  ระหวาง และหลังการฝกอบรม   

 

ตอนที่ 4  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 4.1 งานวิจัยที่เก่ียวของกับโครงการตามพระราชดาํริ  ฯ  
  จินตนา  หมูผึ้ง (2534 : 65 - 76) ศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการ  

สงเสริมคุณภาพการศึกษา : โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ผลการวิจัยพบวา 1) ดาน
พัฒนาการเรียนการสอน กิจกรรมที่ไมบรรลุเปาหมายคือ กิจกรรมเกี่ยวกับการเชิญผูมีความรู
ความสามารถแตละดานของชุมชนมาเปนวิทยากร ปญหาอุปสรรคคือ ขาดงบประมาณ อิทธิพล
ทางศาสนาและขนบธรรมเนียมประเพณี ในการจัดกิจกรรมที่มีการสอดแทรกจริยธรรม  2) ดาน



พัฒนาอาคารสถานที่และอุปกรณ ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน คือ ขาดงบประมาณ
สนับสนุน ขาดวัสดุอุปกรณ ครูมีภาระกิจมาก ขาดแคลนน้ํา ดินไมสมบูรณ 3) ดานพัฒนาตัว 
นักเรียนมีกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและอนามัยขั้นพ้ืนฐาน กิจกรรมสงเสริมอาหารและโภชนาการ 
กิจกรรมการใหความรูในการปองกันและรักษาโรค กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา และกิจกรรม
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ปญหาอุปสรรคคือ ขาดงบประมาณ ขาดอุปกรณการจัดอาหาร
กลางวัน โรงเรียนอยูไกล สภาพอากาศแหงแลง การนับถือศาสนา   4) ดานการพัฒนาโรงเรียน
ใหเปนโรงเรียนชุมชน  ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานคือ ชาวบานขาดความสนใจ ตองไป
ประกอบอาชีพไมสามารถรับบริการได 
  เพ็ญศรี  นิยมศรีสมศักดิ์ (2535 : 127 - 134)  ศึกษาการดําเนินงานโครงการ
เกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
ในดานวัตถุประสงค  ลักษณะการดําเนินงาน  การบริหารโครงการ  ปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน  ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
พบวา 
  1. ดานวัตถุประสงค โรงเรียนสามารถดําเนินงานไดสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ
ทุกขอ โดยสามารถปลูกฝงนิสัยการชวยเหลือ ตนเอง ชวยเหลือผูอ่ืน  และขยันหม่ันเพียรให
นักเรียนไดมาก  แกไขปญหาการขาดแคลนอาหารกลางวันในโรงเรียน  ใหนักเรียนไดมีความรู
การเกษตรแผนใหม  มีความรูทางโภชนาการ การถนอมอาหาร และแปรรูปอาหารไดในระดับ
ปานกลาง และกรณีโรงเรียนเปนแหลงวิทยาการดานการเกษตรของหมูบาน ทําไดนอย 
  2. ดานลักษณะการดําเนินงาน  โรงเรียนมีการประชุมวางแผนการดําเนินงานและ
จัดทําแผนปฏิบัติงานไดเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน สวนการจัดทําแผนผังปลูกพืชและการใช
ประโยชนจากแผนผังทําไดในระดับนอย  
  3. ดานการบริหารโครงการ   การสงบุคลากรไปฝกอบรมดานการเกษตรและอาหาร
กลางวันอยูในระดับปานกลาง โรงเรียนสงเฉพาะบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการไปอบรมระยะสั้น
ชวงเวลา 1 - 5 วัน โรงเรียนสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับกิจกรรม
ของโครงการดานการเกษตรและอาหารกลางวันไดดียิ่ง โดยแบงความรับผิดชอบใหนักเรียนรวม
ดําเนินงานเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4. ปญหาการดําเนินงาน  โรงเรียนสวนใหญยังไมสามารถพัฒนาบุคลากรมากกวา
รอยละ 50  ใหมีความรู และทักษะดานการเกษตร และมีปญหาดานความรวมมือจากผูปกครอง
นักเรียนในระดับปานกลาง 

  ประสิทธิภาพการดําเนินงาน  โรงเรียนประสบความสําเร็จในการชวยเพิ่มผลผลิต
ทางการเกษตรที่ใชในการประกอบอาหารกลางวัน สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับกิจกรรมของโครงการ ปลูกฝงนิสัยการชวยตนเอง ชวยเหลือผูอ่ืนใหมีความ
ขยันหม่ันเพียร และชวยใหนักเรียนนําความรูที่ไดรับไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันไดมาก 



  อภิสิทธิ์  พ่ึงพร (2536 : 90 - 94)  ศึกษา การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ
เกษตรเพื่ออาหารกลางวันตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 24  จํานวน 4 โรง พบวา การ
ดําเนินงานโครงการ ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งแตยังไมสามารถแกปญหาทุพโภชนาการ
ใหหมดไป  ควรปรับปรุงดานปจจัยนําเขา ไดแก ควรมีการใหความรูเกี่ยวกับหลักและวิธีดําเนินงาน
โครงการใหกับครู  ผูปกครองนักเรียน และประชาชนทั่วไป  ครูใหญควรเปนผูมีมนุษยสัมพันธ  
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ควรจัดหางบประมาณใหเพียงพอ  ดานกระบวนการดําเนินงานควร
สงเสริมใหมีการวางแผนการผลิต และการประกอบอาหารใหถูกหลักวิชาการ ตลอดจนเนนการ
ผลิตอาหารโปรตีนทั้งมาจากพืชและจากสัตวใหเพียงพอกับความตองการ 
  อารยา  พิบูลนครินทร (2537 : 130)  ศึกษาโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน
ตามพระราชดาํริฯ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี : การนําโครงการไป
ปฏิบัติ  โดยมีวัตถุประสงคที่จะศึกษาการบริหารโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในภาพรวม  
รวมทั้งเปรียบเทียบกบัโครงการอาหารกลางวันอ่ืนๆ เชน โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ และศึกษากระบวนการบริหารงานเพื่อใหทราบถึงปญหาและแนวทางใน
การปรับปรุง  ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 
 
 
  1. กระบวนการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในภาพรวม ในการดําเนินงานที่
ผานมาปรากฏวาเกิดปญหา เชน งบประมาณไมพอ วิธีการไมเหมาะสม  ไมมีครูหรือบุคลากร
ที่จะดูแลโครงการ กระทบการเรียนการสอน  ไมมีเวลาสอนไดเต็มที่ สอนไมทันทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของเด็กตกต่ํา 
  2. โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวาปจจัยสําคัญ
ของการใหบริการอยางตอเน่ือง คือ ปญหาดานกําลังเงินและกําลังคน  ไดแก ครูมีจํานวนนอย  
ครูไมเขาใจการสอนแบบบูรณาการ  ครูขาดแหลงใหคําปรึกษา ผูบริหารไมเต็มใจทําโครงการ 
นักเรียนมีฐานะยากจน  ไมมีโรงอาหาร 

  นอกจากนี้พบวาโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ตามพระราชดําริ  ปจจัยที่จะ 
กอใหเกิดความสําเร็จของโครงการประกอบดวย   ผูดําเนินการโครงการตองเขาใจเปาหมาย 
อุดมการณ อยางลึกซึ้ง การประสานงาน  ครูทุกคนเปนกุญแจที่สําคัญ  
  สมคิด  เขียวรจนา (2540 : 101 - 107) ศึกษาการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเด็ก
และเยาวชนของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน : กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
บานหนองดู จังหวัดนครพนม พบวา  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดารตามพระราชดําริ ฯ มีเปาหมายเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารใหมี
คุณภาพที่ดีขึ้น มีการดําเนินการ จํานวน 7 โครงการ คือ 1) โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  



ปญหาในการดําเนินการคือผลิตผลทางการเกษตรไมเพียงพอตอความตองการ เน่ืองจาก
สภาพแวดลอม ดิน ฟา อากาศ  2) โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน  การดําเนินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงคของโครงการ 3) โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา  ปญหาการดําเนินงานคือ    
ผูปกครองนักเรียนสวนใหญไมใหความรวมมือในการใหเด็กไดมีเวลาเรียนไดเต็มที่ เน่ืองจาก
ตองชวยครอบครัวประกอบอาชีพ ปญหาครูขาดประสบการณ ในการนิเทศติดตามผล การผลิต
สื่ออุปกรณ  4) โครงการนักเรียนในพระบรมราชานุเคราะห ปญหาคือผูปกครองไมใหความ
รวมมือ เพราะตองการแรงงานจากบุตรหลานชวยงานประกอบอาชีพ 5) โครงการฝกอาชีพ   
ปญหาคือ  ผูจบการฝกอบรมแลวไมสานตอตามวัตถุประสงคของโครงการเนื่องจากขาดทุนทรัพย 
บางอาชีพเห็นผลชา ยายถิ่นฐาน รับจางทํางานในตางถิ่น  6) โครงการสงเสริมสหกรณ อุปสรรค
ในการดําเนินการคือ ครูขาดความรูเฉพาะดาน รวมทั้งขาดความสนใจของผูปกครองและ
นักเรียน  7) โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
  บัวลํา  โงะบุดดา (2541 : 107 - 111) ศึกษาการประเมินโครงการดวยรักและ 
หวงใยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา 
ผลการดําเนินงานมีการปฏิบัติในระดับมาก ในดานการสงเสริมสุขภาพอนามัยนักเรียนการ
ดําเนินงานทั่วไป การสงเสริมการประกอบอาชีพและการสงเสริมการเรียนรู สวนการจัดกิจกรรม 
การเลี้ยงสัตว การจัดกิจกรรมการปลูกพืช และการจัดกิจกรรมดานอาชีพอ่ืนๆ ไดผลในระดับ 
พอใช  ปญหาการดําเนินการที่พบคือ ดานการจัดการ ดานงบประมาณ อาคารสถานที่และวัสดุ
อุปกรณ และดานบุคลากร สวนดานนักเรียนมีปญหาระดับนอย  โรงเรียนตองการสงเสริมให
นักเรียนมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคจากการไดรวมกิจกรรมตามโครงการ การไดรับงบประมาณ
สนับสนุนอยางเพียงพอ และการใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากร  นอกจากนี้ผูตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวา การดําเนินการตามโครงการหากไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือ
จากหนวยงานที่เกี่ยวของจะเกิดผลดีตอการพัฒนาของนักเรียนมากขึ้น 
  ธเนศ  เจตนาดี (2541 : 121 - 126) ศึกษาการมีสวนรวมของครูตํารวจตระเวนชายแดน
ในการดําเนินงานโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี : กรณีศึกษาโรงเรียนในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 11 และ 21 
พบวา ครูมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการคือรวมประชุม รวมวางแผน รวมตัดสินใจเลือก
แนวทาง รวมปฏิบัติกิจกรรม รวมประเมินผลและรวมรับผลประโยชน  นอกจากนี้ยังพบวาปจจัย
ที่สงผลตอการดําเนินงานโครงการฯ ไดแก ทัศนคตติอการดําเนินกิจกรรมการคาดหวังผลประโยชนที่
ไดรับรายไดของครัวเรือนตําแหนงหนาที่ การรับรูขาวสารดานเกษตร โภชนาการและการประกอบอาหาร  
  สแตน แซนเคิล และเคน คัมพี  (ธเนศ  เจตนาด.ี  2541 : 48; citing  Zankel & 
Kaaoe. 1990) ศึกษาการประเมินผลโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โดยการศึกษาเปรียบเทียบ
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 14 แหง และโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศกึษาแหงชาต ิอีก 7 แหง  โดยการสัมภาษณครูใหญ ครูชาวบาน และนักเรียน การ
ชั่งนํ้าหนักและการสังเกตการณอยางใกลชดิ พบวา ในภาพรวมโครงการเกษตรเพือ่อาหารกลางวัน



ไดผลเปนที่นาพอใจ ปจจัยที่สําคัญที่สดุในการดําเนินงานใหโครงการใหประสบความสําเร็จ คือ 
ปจจัยดานทรัพยากรบุคคลและความรวมมืออยางใกลชิดระหวางโรงเรียนและชุมชนบนพื้นฐาน
ของการพึ่งตนเองแตจากการศึกษาพบวาการชวยเหลอืของหนวยราชการที่มีตอโครงการยังอยู
ในระดับต่ํากวาความตองการของประชาชน  โครงการ ฯ กอใหเกิดผลกระทบในทางบวกแกสุขภาพอนามัย
ของนักเรียน ความรูในการเกษตร โภชนาการและสุขภาพอนามัย นอกจากนี้ยังทําใหความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนดีขึ้น   

  ปริยัติ  วงศธเิบศร (2542 : 130)  ศึกษาระบบการจัดโครงการเกษตรเพื่ออาหาร
กลางวันตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี : ศกึษาเฉพาะกรณี
โรงเรียนบานอีกุด สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอกุสุมาลย สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสกลนคร เกี่ยวกับปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลติ (Output) 
ผลการวิจัยพบวา 
  1. ปจจัยนําเขา โรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก  สํานักพระราชวัง   สํานักงาน 
การประถมศกึษาจังหวัดสกลนคร วัสดอุุปกรณไดรับการสนับสนุนจาก สํานักงานเกษตรจังหวัด 
สถานีประมงน้ําจืด วิทยาลัยเทคนิค และสถานีพัฒนาที่ดิน ไดรับความรวมมือเรื่องแรงงาน จาก
สํานักงานสหกรณจังหวัด สถานีทดลองพืชไร วิทยาลัยเทคนิค สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท 
และโรงพยาบาล ในจังหวัดสกลนคร  ปญหาที่สําคญัที่พบคือ งบประมาณไมเพียงพอ  ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ พันธุพืช พันธุสัตว  ขาดแคลนแรงงานและวิธกีารจัดการสอน ผลผลติยังไมเพียงพอตอ
ความตองการของนักเรียน 
  2. กระบวนการ โรงเรียนมีกิจกรรมในการดําเนินการโครงการ  คือ  โครงการปลูกพืชผักสวนครวั 
โครงการประมงโรงเรียน โครงการเลี้ยงสตัวปก โครงการเลี้ยงสุกร โครงการแปรรูปผลผลติทาง
การเกษตร กระบวนการการแปลงผลผลิตการเกษตรเปนอาหารกลางวัน ปญหาที่พบคือ ขาดแคลนน้ํา 
พันธุพืช พันธุสัตว บุคลากรมีจํากัด ผลผลิตยังไมเพียงพอ 
  3. ผลผลิตดานอาหารกลางวัน  ผลผลิตจากโครงการทําใหสามารถนํามาประกอบ
อาหารกลางวันไดทุกวันและนักเรียนไดรบัประทานทุกคน ดานภาวะโภชนาการ นักเรียนได
รับประทานอาหารทุกวัน ทุกคน สงผลใหทุพโภชนาการของนักเรียนลดลง ดานความพึงพอใจ   
ผูเกี่ยวของทุกฝายมีความพึงพอใจอยางยิ่ง  

  จําเนียร  นาํศรีเจริญกลุ ( 2542 : 77 - 79) ศึกษาการจดัโครงการเกษตรเพื่ออาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศกึษาจังหวัดนครนายก ตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาการจัดโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ความ
เชื่อมโยงระหวางโครงการเกษตรและโครงการอาหารกลางวันและปญหาอุปสรรคในการจัด
โครงการเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและแบบไมมี
โครงสรางสําหรับผูบริหารสถานศึกษา คร ู ผูรับผิดชอบโครงการเกษตรและครูผูรบัผิดชอบโครงการ
อาหารกลางวัน  ผลการศึกษาพบวา 
  1. การจัดโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  แบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 



       1.1 ดานการจัดการ   พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีการดําเนินการประชุมคร ู
เพ่ือชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงคและแนวปฏิบัติ นิเทศและประสานงานกับหนวยงานอื่น ตลอดจน
แตงตั้งครูผูรบัผิดชอบโครงการเกษตรและครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน  สําหรับครู
ผูรับผิดชอบโครงการเกษตรและครูผูรบัผดิชอบโครงการอาหารกลางวันรวมกันวางแผนปฏิบัติ
โดยใหนักเรียนมีสวนรวมกจิกรรมและรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน 

         1.2 ดานงบประมาณ  ไดรับงบประมาณโครงการอาหารกลางวันจากสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาตแิละไดรับการสนับสนุนวัสด ุอุปกรณ เมล็ดพันธุพืชและ
อาหารเสริมจากสํานักงานสวนจิตรลดาและสํานักงานเกษตรจังหวัด 

         1.3 ดานกิจกรรม  โครงการเกษตรไดพิจารณาเลือกกิจกรรมโดยดูจากสภาพ
พ้ืนที่ แหลงน้าํ ฤดูกาล และเมล็ดพนัธุพืชที่ไดรับเพ่ือการเพาะปลูก สวนโครงการอาหารกลางวัน
จะพิจารณาเลือกประเภทกจิกรรมโดยดูจากผลผลติทางการเกษตรเพื่อนํามาประกอบอาหารที่มี
คุณคาทางโภชนาการ ขั้นตอนการประกอบงายและใชเวลานอย 
                  1.4 ดานอุปกรณ ในการดําเนินการครูผูรับผิดชอบโครงการเกษตรและครู
ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันสามารถจัดการและปรับใชอุปกรณที่มีตามสภาพของโรงเรียน 
 

    2. ปญหา อุปสรรค ในการจัดการโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 
       2.1  ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาอุปสรรคในดานขาดครูที่มีวุฒิทางเกษตรกรรม 

และคหกรรมศาสตร และงบประมาณมีจํากัด 
   2.2 ครูผูรับผิดชอบโครงการเกษตรมีปญหาและอุปสรรคในดานความสามารถ
ทางวิชาการในงานที่รับผิดชอบและปจจัยที่เกี่ยวของในการทํางานคือสภาพพื้นที่ แหลงน้ํา วัสดุ
อุปกรณ 
                2.3 ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมีปญหาอุปสรรคในดานปจจัยที่
เกี่ยวของกับการทํางานคือ ขาดการสงเสริมดานกําลังใจ งบประมาณมีจํากัด สถานประกอบการ 
และวัสดุอุปกรณไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

  สุรินธร  ขอนแกน (2543 : 103 - 104) ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนตอโครงการ
เกษตรเพื่ออาหารกลางวันตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี : 
กรณีศึกษาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 41 
จังหวัดชุมพร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารปูแบบการมสีวนรวม ปจจัยที่สัมพันธกับการมีสวนรวม 
และปญหาอุปสรรคที่มีผลตอการมีสวนรวม กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูปกครองนักเรียน 
กรรมการผูปกครองนักเรียน ครูใหญ พบวา รูปแบบการมีสวนรวมไดแกการมสีวนรวมประชมุ
มากที่สุด รองลงมาคือมารวมวางแผน รวมรับผลประโยชน รวมทํากจิกรรม รวมประเมินผลและ
รวมตัดสินใจปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมคือเพศ ปญหาอุปสรรค พบวาบุคลากร
ขาดความรูความชํานาญและขาดจิตสํานึกในการทํางาน งบประมาณไมเพียงพอ การทําการเกษตร
ไมตอเน่ือง ดินขาดคุณภาพ ผลผลิตสญูหาย วัสดุอุปกรณมีไมเพียงพอและประสบปญหาดาน



สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากนี้มีขอเสนอแนะในการวิจัยวา ควรกระตุนจิตสํานึก
และปลูกฝงอุดมการณใหแกบุคลากร โดยการอบรม เยี่ยมเยียน ใหขวัญกําลังใจ ผูบริหารชุมชน
ตองเขามามีสวนรวม 

สวาง แรถาย (2544 : 95 - 99) ศึกษาการดําเนินงานโครงการสงเสริมกิจกรรม
สหกรณตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอกุสมุาลย จังหวัดสกลนคร พบวาโรงเรยีนมีการดําเนนิงาน
โครงการสงเสริมกิจกรรมสหกรณตามพระราชดําริฯ จํานวน 3 กิจกรรมในระดับมากไดแก 
กิจกรรมออมทรัพย  กิจกรรมสงเสริมการผลิต และกิจกรรมรานคา 
  จากการศกึษางานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับการดาํเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ พบวา 
อุปสรรคในการดําเนินงานของโครงการตามพระราชดําริ ฯ ไดแก การขาดความสนใจจากชุมชน  
การขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการดําเนินงาน การขาดการประสานงาน 
การขาดการสนับสนนุและความชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ขณะที่รูปแบบการมีสวนรวม
สวนใหญเปนลักษณะการมสีวนรวมประชุม จึงมีขอเสนอแนะในงานวิจัยวา ควรกระตุนจิตสํานกึ
และปลูกฝงอุดมการณใหแกบุคลากรโดยการอบรม การเยี่ยมบาน การใหขวัญกําลังใจ และการ
เชิญผูบริหารเขามามีสวนรวม ดังนั้นผูวิจัยไดนําขอมูลสําคัญที่คนพบในงานวจัิยนี้มาปรับเปน
แนวทางสําคญัในการกําหนดยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชนในครัง้นี้ 

 4.2 งานวิจัยที่เก่ียวของกับโครงการอื่น  
  อัญชลี  โกพลรัตน (2536 : 76 -  80) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารโครงการ
อาหารกลางวนัตามความคิดเห็นของผูบริหารและหวัหนาโครงการอาหารกลางวนัโรงเรยีนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา เขตการศึกษา 1  จํานวน 6 ดาน คือ ความรวมมือกับชุมชน การ
พัฒนาครูหัวหนาโครงการอาหารกลางวัน บุคลากรโครงการอาหารกลางวัน งบประมาณโครงการ
อาหารกลางวัน รูปแบบโครงการอาหารกลางวัน และการประเมินโครงการอาหารกลางวัน ผล
การศึกษาพบวาปจจัยที่สงผลตอการบรหิารโครงการอาหารกลางวันมี 2 ดาน ไดแก ดานความ
รวมมือกับชุมชน และดานรูปแบบการจัดอาหารกลางวัน สามารถทํานายระดบัผลการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันรอยละ 10.75 
   สุพร จึงเกรียงไกร (2541 : 83 - 86) ศึกษาปญหาของผูบริหารและครูในการดําเนนิ 
งานโครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบท (กศ.พช.) ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาปญหาของผูบริหาร
และครูผูสอนเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการการศึกษา เพ่ือพัฒนาหมูบานในเขตชนบท ผลการศึกษา
พบวา ผูบรหิารและครูผูสอนมีปญหาในการดําเนินงานในระดบัปานกลางการปฏิบตังิานในโรงเรียน
ที่มีขนาดตางกันมีปญหาในการดําเนินงานไมแตกตางกัน ครูผูสอนที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนทีมี่
ระยะเวลาในการเขาโครงการแตกตางกัน มีปญหาในการดําเนินงานแตกตางกันและปฏสิัมพันธระหวาง
ขนาดของโรงเรียนและระยะเวลาในการเขาโครงการไมแตกตางกัน 



  ณรงค  เจริญผล (2543 : 79 - 83) ศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีจุดมุงหมาย
เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบแนวทาง
การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาภาคบังคับ 6 ป และโรงเรียน
ประถมศึกษาขยายโอกาส ในดานตาง ๆ  พบวา 
  1. ภาพรวมของแนวทางการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในภาพรวมทกุดาน อยูในระดับปานกลาง 
  2. การเปรียบเทียบแนวทางการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
ประถมศึกษาภาคบังคับ 6 ป ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบโครงการ 
และกรรมการโรงเรียน พบวามีความแตกตางกันดานรูปแบบการจัดอาหารกลางวัน ดานอาคาร
สถานที่ และดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สวนดานงบประมาณไมพบความ   
แตกตาง สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส พบวามีความแตกตางกันดานรูปแบบการ
จัดอาหารกลางวัน ดานงบประมาณและดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน สวนดาน
อาคารสถานที่ไมพบความแตกตาง 
  ยุพิน  ธรรมศริิ  (2545 : 98 - 105) ศึกษา ปจจัยทีส่งผลตอการดําเนนิงานโครงการ
อาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศกึษา สงักัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา 
1) ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานทรัพยากร ปจจัยดานความรวมมือกับชุมชน ปจจัยดานรูปแบบ
การจัดอาหารกลางวันและปจจัยดานการประเมินผลโครงการอาหารกลางวันมีความสมัพันธทางบวก
กับผลการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 2) ปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวัน ไดแก ดานการประเมินผลโครงการอาหารกลางวัน  ดานทรัพยากร ดานความรวมมือ
กับชุมชนและดานบุคลากร มีคาพยากรณรอยละ 48.50 
  เสกสรร  สามสี (2545 : บทคัดยอ) ศึกษา การประเมินโครงการเกษตรแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม ในโรงเรียนแกนนํา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ  ผลการวจัิยปรากฎวา 1) ดานบริบทหรือสภาวะแวดลอมของโครงการมีความ
เหมาะสมโดยรวมระดับมาก 2) ปจจัยเบื้องตนของโครงการ สภาพพื้นที่ทําการเกษตร มีความ
อุดมสมบูรณนอย ทรัพยากรดานบุคลากรและวสัดุอุปกรณยังขาดแคลนสิ่งจําเปนในการปฏิบตัิงาน 
ทรัพยากรดานงบประมาณไดรับการสนับสนุนจากงบโครงการ แหลงแรงงานสวนใหญใชแรงงาน
ครูและนักเรียน 3) กระบวนการดําเนินงาน กิจกรรมของโครงการสวนมากเพาะปลูกมากกวา
เลี้ยงสัตว ผลผลิตนําไปประกอบอาหารกลางวันนักเรยีน  4) ผลผลิตของโครงการ นักเรียนมี
ความสนใจเขารวมกิจกรรมสภาพทั่วไปจะมีนาขาวในโรงเรียนมีพืชผักหลายชนิดในแปลงเกษตร 
มีตนไมเกดิขึน้ตามพื้นทีต่างๆ ของโรงเรยีน ความแตกตางจากทีเ่คยทําการเกษตรมากอนหนานี้ 
คือ เนนในการจัดสรรพื้นที่ ผลิตเพ่ือการบริโภค การรักษาสิ่งแวดลอม การดํารงชีวติแบบพออยู
พอกิน พ่ึงตนเองได 



  จากการศึกษางานวิจัยที่เกีย่วของกับการดําเนินงานโครงการอื่น พบวา ปจจัยที่
สงผลตอการดําเนินงานโครงการประการหนึ่ง ไดแก ความรวมมือกับชุมชน และความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูวิจัยจึงนําหลักการการมีสวนรวมสองทาง คือความรวมมือระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนมากําหนดเปนยุทธศาสตรสําคัญในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ
ของผูบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสาํเร็จตามวัตถปุระสงคที่กําหนดไว 

 4.3 งานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  
  เอกชัย เอ้ือเฟอ (2537 : 82 - 84) ไดทําการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะดานความเปนผูนําและดานการทํางานเปนกลุมของนักศึกษามหาวิทยาลยั
รามคําแหง โดยดําเนินการ 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาเอกสารงานวิจัย การสํารวจสภาพปญหา 
การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับคุณลักษณะดานความเปนผูนํา และดานการทํางานเปนกลุม 
แลวนําขอมูลมาสรางเปนแบบสอบถามชนิดประเมินคา 5 ระดับ ทําการสํารวจความตองการเปน
ผูบริหาร 18 คน อาจารย  254 คน บัณฑิต 400 คน นักศึกษา 388 คนหัวหนาหนวยงานภาครัฐ 
20 คน และหนวยงานภาคเอกชน 20 คน รวมเปนแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน 925 ฉบบั     
ผลของการจัดคุณลักษณะดงักลาวนํามาพัฒนาเปนโครงรางหลักสูตร     ในขั้นตอนที่ 2  สวนใน
ตอนที่ 3 นําหลักสตูรไปทดลองใชฝกอบรมกับนกัศกึษามหาวทิยาลยัรามคําแหง จํานวน 37 คน 
ผลการใชชุดฝกอบรมปรากฏวา ประสิทธภิาพของชุดฝกอบรมเปนไปตามเกณฑ ผูเขาฝกอบรม
มีทักษะในดานความเปนผูนําและดานการทํางานเปนกลุม อยูในระดับมาก ในขั้นตอนสุดทาย
ของการพัฒนาหลักสูตรไดนํามาปรับปรุงแกไขการเขยีนสภาพปญหา จุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม 
ปรับปรุงเน้ือหาใหเหมาะสมกับผูเขารับการฝกอบรม ปรับปรุงกิจกรรม สื่อ และวิธีการฝกอบรม
ใหประหยัดและสะดวกตอการนําไปประยุกตใช 
  ชาตรี มณีโกศล (2539 : 221 – 227) ไดทําการพัฒนาหลักสูตรการวิจัยปฏิบตัิการ
สําหรับครูประถมศึกษา โดยนํากระบวนการวิจัยปฏิบตัิการแบบเอกัตบุคคลมาประยุกตใช โดย
การกําหนดขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรออกเปน 5 ขัน้ตอน ไดแก 1) การศึกษาสภาพกอนการ
พัฒนาหลักสูตร โดยศึกษากับขาราชการครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอขุมยาม 
จังหวัดแมฮองสอน ซึ่งตองการใหมีการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน โดยยังขาดความรูในดานปรัชญาการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร     
2) นําขอมูลมาพัฒนาโครงรางหลักสูตร 3) นําโครงรางหลักสูตรไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ แลว
นํามาปรับปรุง 4) นําหลักสูตรไปทดลองใช ผลการทดลองใชปรากฏวามีปญหาบางประการใน
ดานการปฏิบัติ ความไมเหมาะสมของกิจกรรม เน้ือหา ระยะเวลา จึงตองนําไปทดลองซ้ําเปน
ครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 จนกระทั่งผูเขารบัการทดลองสามารถปฏิบัติกจิกรรมตางๆได จากผลการ
ประเมินหลักสูตรในขั้นตอนที่ 5 พบวา ผูเขารับการอบรมสามารถปฏิบตัิกิจกรรมตางๆ ตามที่
หลักสูตรกําหนดไวได แตยงัไมเขารวมอภิปรายแสดงความคิดเห็นเทาที่ควร 

  พรชัย หนูแกว (2541 : 121 - 122) ไดพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการเพื่อ
เสริมสรางพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียน โดยใชรปูแบบการวิจัย 4 ขั้นตอน คอื 1) การสํารวจ



ขอมูลพ้ืนฐานวิธีการทีใ่ชคือการวิจัยแบบมุงอนาคต (EDFR) ซึ่งใชเทคนิคเดลฟายกับนักเรยีน 
ครูผูสอน ผูบริหารและศึกษานิเทศกเกีย่วกับพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียนที่ยังขาดและ
สมควรจะไดรบัการพัฒนา ทั้งดานคารวะธรรม สามัคคีธรรม และปญญาธรรม 2) การราง
หลักสูตรหลังจากนั้นไดนําผลการวิเคราะหมารางหลักสูตรแบบบูรณาการที่ใชหัวเรื่องเปนแกน
ประกอบดวยสภาพปญหาและความตองการ หลักการ เปาหมาย จุดมุงหมาย เน้ือหา หนวยการ
เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ การวัดและประเมิน เน้ือหาที่ใชสวนใหญนํามา   
จากกลุมประสบการณในหลักสูตรประถมศึกษาที่เกีย่วของกับพฤตกิรรมประชาธปิไตย 3) การ
ทดลองใชหลกัสูตรเปนการทดลองใชหลกัสูตรโดยนําหลักสูตรไปทดลองใชกับกลุมทดลอง แลว
นําผลมาเปรียบเทียบกันระหวาง 2 กลุม และการประเมินหลักสูตร พบวา หลังการใชหลักสตูร
พฤติกรรมประชาธปิไตยของนักเรยีนกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคุม แสดงใหเห็นถงึประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรฉบับนี้  4) การปรับปรุงหลกัสูตร 

 
  องอาจ พงษพิสุทธิ์บปุผา (2541 : 93 - 97) ไดวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝก 

อบรมเพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมผูนําทางเกษตร สําหรบันักเรียนอาชีวศกึษาทฤษฎีที่ใชและกรอบ
แนวคิดในการวิจัยพฤติกรรมผูนํา ใชแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและ
การทําเทคนคิเหตุการณวกิฤต (CIT) วธิีการที่ใชในการพัฒนาหลักสูตรผูนําคอืใชกระบวนการ 
กลุม ทฤษฎีกระบวนการกลุมที่ใชศึกษา คือทฤษฎีวาดวยบุคลิกภาพของกลุมของแคทเทลล (Cattell) 
และทฤษฎีการแลกเปลีย่นพฤติกรรมของกลุมของธิโบทและแคลลีย การสรางมนุษยสัมพันธ ใช
หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่เรียกวาสังคหวัตถุ ขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรมี 4 ขั้นตอน คือ  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน  เปนการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสํารวจ
ความตองการเสริมสรางพฤติกรรมผูนําโดยใชเทคนิคเหตุการณวิกฤต ขั้นตอนที่ 2 การสรางหลักสูตร
เปนการสรางและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับการสํารวจความตองการเสริมสราง
พฤติกรรมผูนาํในขั้นที ่1 จากนั้นนํารางหลักสตูรไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถกูตองเหมาะสม 
และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกบัหลักสตูร และการนําไปปรับปรุงแกไข และมีการสรางเครื่องมือเพ่ือ
ประเมินผลผูเขารับการอบรม  ใช 2 วิธคีือ 1) ประเมินผลสัมฤทธิข์องผูเขารับการ อบรม โดย
ประเมินกอนและหลังการอบรมใชแบบวัดผลสัมฤทธิ์  แบบวัดเจตคติตอพฤติกรรมเปนผูนําและ
แบบสังเกตทกัษะพฤติกรรมผูนํา 2) การประเมินผลการใชหลกัสตูร ใชแบบสอบถามผูเขา รบัการ
อบรมและการสัมภาษณวทิยากรผูใหการอบรม ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชหลักสตูรนาํหลักสตูรจากขั้น
ที่ 2 ไปทดลองกับกลุมนักเรยีน อศ.กช. ใชแผนการวิจัย One - Group  Pretest - Posttest Design  
เพ่ือใหไดขอมูลเกีย่วกบัการใชหลักสตูรในสภาพการณจริง และทราบประสิทธิผลหลักสตูร และนํา
ผลที่ไดไปปรบัปรุงหลักสตูรฝกอบรม ขั้นตอนที่ 4 การติดตามผลหลักสูตร เปนการติดตามผล
ของผูผานการฝกอบรมวาไดนําความรูทีไ่ดรับไปปฏิบตัิจริง และมีพฤติกรรมผูนาํทางการเกษตร
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นมากนอยเพียงใด หลังจากฝกอบรม 1 เดือน โดยใชแบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ  กับกลุมตัวอยางซึ่งประกอบดวย นักเรียนที่ผานการอบรม 29 คน ผูปกครอง 



30 คน เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร และผูนําชุมชนทีเ่กี่ยวของกับเกษตร 18 คน รวมทั้งสิ้น 77 
คน ผลการศกึษา พบวา นักเรียนที่ผานการอบรมมีพฤติกรรมดานแสวงหาความรูและความคดิ
ริเริ่มสรางสรรคเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นจากเดิมในระดบัมาก พฤติกรรมผูนําดานการเผยแพรความรูทางการ
เกษตรและการประสานงานเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นในระดบัปานกลาง 

  อติญาณ  ศรเกษตริน (2543 : 127 – 129) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมเพื่อสรางความเปนผูนําสําหรับนักศึกษาพยาบาล มี 4 ขั้นตอนคือ 1) ศึกษาความตองการ 
วิเคราะหสภาพปญหาของสังคม วิเคราะหงาน 2) ออกแบบหลักสูตร 3) ประเมินประสิทธิภาพ
หลักสูตรโดยนําไปทดลองใช แลวประเมินผูเรียนหลังฝกอบรมทันทีและติดตามผูเรียนเปนเวลา 
1 เดือน 4) ปรับปรุงหลักสูตร องคประกอบหลักสูตรประกอบดวย  1) กําหนดจุดมุงหมายและ
จุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม 2) คัดเลือกเน้ือหาสาระ 3) วิธีการฝกอบรมและสื่อการฝกอบรม และ 
4) ประเมินผล   

  รัตติกรณ  จงวิศาล  (2543 : 112 - 113)   ไดศึกษาวจัิยเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูนํานิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มี 6 ขั้นตอน  คือ     
1) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ  2) สรางกรอบแนวคิดในการฝกอบรม  3) สรางหลักสูตร  
4) หาคุณภาพหลักสูตรโดยใหผูเชี่ยวชาญตรวจและทดลองใช มีแบบแผนการทดลอง แบบกลุมเดียว 
5) ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 6) ทดลองใชหลักสตูรที่แกไขแลว ติดตามผลหลังการทดลอง       
2  เดือน ใชเวลา 4 วัน 3 คนื 

  วิจิตรพร หลอสุวรรณกุล (2544 : 139 - 142) ไดพัฒนาหลักสูตรเสรมิเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณในกระบวนการพยาบาลสาํหรับนักศึกษาพยาบาลโดยเฉพาะ
หลักการของหลักสูตร คือ การเรียนรูทีผ่สมผสานระหวางการเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูกระทํา การ
เรียนรูแบบมีสวนรวมและการเรียนรูแบบชี้นําตนเองที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
การพัฒนาหลักสูตรเสริมน้ี ผูวิจัยกําหนดเปน 4 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษาและวิเคราะหขอมูล
พ้ืนฐาน 2) การสรางหลักสูตรเสริม 3) การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร และ 4) การ
ปรับปรุงแกไขหลักสูตรเสริม ผลการศึกษาพบวา หลักสตูรเสริมสามารถนําไปใชในการพัฒนาทักษะ 
การคิดอยางมวีิจารณญาณในกระบวนการพยาบาลทีส่อดคลองกบัหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติ
ไดอยางดียิ่ง 

  ศิริพงษ  เศาภายน (2545 : 134 - 135) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการกับความขัดแยงของตํารวจชุมชน ไดแก ความขัดแยงภายในตัวตํารวจ  
ชุมชน ความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางบคุคลหรือความขัดแยงภายในสถานีตํารวจ ความขัดแยงที่
เกิดจากความคาดหวังของประชาชนที่มีตอตํารวจชุมชน และความขัดแยงของตํารวจชุมชนที่มี
ตอสํานักงานตํารวจแหงชาติ การพัฒนาหลักสูตรครั้งน้ีเปนการดําเนินการตามรูปแบบการวิจัย
และพัฒนา มี 4 ขั้นตอนคอื 1) การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน เปนการเก็บขอมูลจาก
การศึกษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ รวมทั้งจัดกลุมสนทนากบัตํารวจชุมชน เพ่ือศึกษา
ความขัดแยงประเภทตางๆ ที่เกิดขึ้นกับตํารวจชุมชน 2) การสรางหลักสูตรฝกอบรม ประกอบ 



ดวยหลักการและเหตผุล แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม วัตถุประสงคของหลักสูตร
ฝกอบรม โครงสรางหลักสูตรฝกอบรมประกอบดวย 5 หนวยการเรียน แตละหนวยประกอบดวย 
คําอธิบายหนวยการเรียน วัตถุประสงคการเรียนรู เคาโครงเนื้อหา วิธีสอนและกิจกรรม สื่อการ
ฝกอบรม การวัดและประเมินผล ซึ่งนําโครงรางหลักสูตรฝกอบรมไปใหผูเชีย่วชาญตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความสอดคลอง หลังจากนั้นนําผลมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 3) การตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม โดยการนําหลักสูตรฝกอบรมทีป่รับปรุงแลวไปทดลองใชกบั
ตํารวจชุมชน 20 คน ผลการทดลองปรากฏวา กลุมทดลองมีความสามารถในการจัดการกับ
ความขัดแยงสูงกวากลุมควบคุมและมีพัฒนาการดานนี้สูงขึ้นกวากอนการฝกอบรม แสดงวา
หลักสูตรฝกอบรมชวยทําใหผูเขารับการฝกอบรมมีความสามารถในการจัดการกับความขัดแยง
ไดดีขึ้น และ 4) การปรับปรุงแกไขหลักสูตรฝกอบรม เปนการประเมินการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม
เม่ือสิ้นสุดการฝกอบรม โดยผูเขารับการอบรมประเมินความเหมาะสมในดานวัตถุประสงค เนื้อหา 
กิจกรรมการฝกอบรม สื่อการฝกอบรม ระยะเวลาการฝกอบรมและวทิยากรผูใหการฝกอบรม ซึ่ง
พบวา หลักสูตรฝกอบรมมีความเหมาะสมทุกองคประกอบ เสนอใหขยายเวลาเพิ่มจาก 30 
ชั่วโมง เปน 33 ชั่วโมง ควรมีผูบังคับบญัชาระดับสูง ผูกําหนดนโยบายตาํรวจชมุชนมารวมเปน
วิทยากรและขอใหมีการบรรจุหลักสูตรนี้อยูในหลักสูตรของตํารวจทุกระดับ เพ่ือที่จะใหการปฏิบัติงาน
ของตํารวจชุมชนมีประสิทธภิาพมากขึ้น  
  ชอเพชร  เบาเงิน (2545 : 137 - 140) ศึกษาการพฒันาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ
เสริมสรางความฉลาดทางอารมณ ดานการตระหนกัรูตนเอง ของผูบริหารสถานศึกษาสงักัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร มีจุดมุงหมายเพ่ือสรางหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ 
เสริมสรางความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรูตนเองสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและประเมนิ
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของหลักสูตรฝกอบรมความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรู
ตนเอง มีขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 4 ขั้นตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาขอมูล  พ้ืนฐาน จาก
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสํารวจขอมูลเบื้องตนจากผูบรหิารสถานศึกษา
เพ่ือจัดอันดับองคประกอบความฉลาดทางอารมณ ขั้นตอนที่ 2 การสรางและพัฒนาหลกัสูตรฝกอบรม
เปนการพัฒนารางหลักสูตรใหสอดคลองกับขอมูลพ้ืนฐาน หลักสูตรฝกอบรมประกอบดวย หลักการ
เหตุผล จุดมุงหมายของหลักสูตร และโครงสรางหลักสูตร หลักสตูรฉบับน้ีมี 3 หนวยการฝกอบรม 
แตละหนวยประกอบดวยคําอธิบายหนวยการฝกอบรม จุดมุงหมายการเรียนรู เคาโครงเนื้อหา 
วิธีการฝกอบรมและกิจกรรม สื่อการฝกอบรม และการวัดผลประเมินผล ใชเทคนิคการอบรม  
6 วิธี ไดแก กรณีตัวอยาง  สถานการณจําลอง การฝกปฏิบัติ การอภิปรายกลุม  การพิจารณา
ไตรตรอง และการใหขอสนเทศ ผูวิจัยนํารางหลักสูตรฝกอบรมใหผูทรง คุณวุฒิ 9 ทานประเมิน 
พบวา  หลักสูตรฝกอบรมมคีวามเหมาะสม และองคประกอบมีความสอดคลองกัน     และนําราง
หลักสูตรมาปรับปรุงเพ่ือใหเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินคุณภาพของหลักสูตร
ฝกอบรม นํารางหลักสูตรไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 40 คน ผลการทดลองพบวา ความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรู



ตนเองหลังการทดลองของกลุมทดลองสงูกวากอนทดลอง และคะแนนเฉลี่ยของผลตางระหวาง
คะแนนกอนและหลังทดลองในกลุมกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคุม แสดงวาหลักสูตรฝกอบรมที่สราง
และพัฒนาขึ้นสามารถเสริมสรางความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรูตนเองได  ขั้นตอนที่  4  
การปรับปรุงหลักสตูรฝกอบรม เปนการประเมินการทดลองใชหลักสตูรฝกอบรมโดยผูรับการอบรม 
พบวา ทุกองคประกอบของความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรูตนเองมีความเหมาะสมอยู
ในระดบัมากถงึมากที่สุด 

  ฉรัต  ไทยอุทิศ (2547 : 164 - 169) ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหลักการ “Balanced Scorecard“   
มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีความรู  เจตคติ และทักษะดานการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยหลักการ Balanced Scorecard  มี 5 ขั้นตอน คือ ตอนที่ 1  การศึกษาขอมูลสําหรับการ
วางแผนสรางหลักสูตรฝกอบรม  โดยวิธีสํารวจความตองการรับการฝกอบรม และศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ตอนที่ 2 การออกแบบหลักสูตรฝกอบรมใหมีโครงรางหลักสูตรฝกอบรม  
ตอนที่ 3 การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม ใชรูปแบบการทดสอบกอนและหลังการฝกอบรมใน
กลุมทดลองกลุมเดียว  ตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรฝกอบรม โดยใชหลักการ BSC  เพ่ือตรวจสอบ
ประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม 4 ดาน ไดแก ดานผูเขารับการฝกอบรม  พบวา มีคะแนนเฉลี่ย
ดานความรูหลังการฝกอบรมมากกวากอนการฝกอบรม และมีคะแนนดานเจตคติหลังการ
ฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม  ดานการฝกอบรมพบวาผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจ
ในการฝกอบรมอยูในระดับมาก ดานการเรียนรูและการพัฒนาพบวาวิทยากรมีความสามารถอยู
ในระดับดี ดานงบประมาณและทรัพยากรพบวามีความประหยัดและความคุมคาในระดับมาก 
ตอนที่ 5 การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม เปนการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินหลักสูตร
ฝกอบรมมาใชปรับปรุงแกไขหลักสูตรฝกอบรมใหเกิดความสมบูรณ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม พบวา  
มีความแตกตางและคลายคลึงกันดังตอไปน้ี 

  1. งานวิจัยแตละเรื่อง มีขั้นตอนการวิจัยอยางนอย 4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่คลายคลึงกัน 
คือขั้นตอนที่ 1 การสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน ซึ่งกระทําไดหลายวิธี เชน การใชการสัมภาษณ การสังเกต
แบบมีสวนรวม การใชแบบสอบถาม การจัดกลุมสนทนา ผนวกเขากับการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี
ตางๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ขั้นตอนที่ 2  เปนการรางหลักสูตรโดยใชขอมูลจากขั้นตอนแรก
เปนพ้ืนฐาน โครงรางของหลักสูตรประกอบดวย หลักการและเหตุผล จุดมุงหมาย เน้ือหา กิจกรรม 
การเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ และการวัดผลและประเมินผล ในขั้นตอนนี้อาจรวมถึงการนํา
รางหลักสูตรไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบอยูในขั้นตอนเดียวกัน แตงานวิจัยบางหัวขอไดแยกให
เห็นตางหากออกไปเปนขั้นตอนที่สาม  ขั้นตอนที่ 3  ทดลองใช  เปนการนํารางหลักสูตรที่ผาน
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญและนํามาปรับปรุงแลวไปทดลองกับกลุมตัวอยาง อาจเปนการวิจัย
เชิงทดลองและขั้นตอนที่ 4  บางงานวิจัยเปนขั้นการปรับปรุงแกไขหลักสูตร  บางงานวิจัยเปน



ขั้นการติดตามผล และในบางงานวิจัยมีขั้นตอนเพิ่มขึ้นอีก 1-2 ขั้นตอน เชน ขั้นตอนในการทดลอง
ฝกอบรมอีก 1 ครั้ง 

       2. เทคนิควิธทีี่ใชในการฝกอบรม  สวนใหญใชการบรรยาย และกระบวนการกลุม 
หรือกิจกรรมกลุมสัมพันธ และงานวิจัยที่เสนอแบบจําลองเสนอวิธีการฝกปฏบิตัิ โดยใชเทคนิค
กึ่งสถานการณจริงและสถานการณจริง 

      3. การประเมินหรือการหาประสทิธิภาพหลกัสตูร มีการใหผูเชีย่วชาญเปนผูประเมิน
หลักสตูรมีการทดลองใชหลกัสูตร และมีการประเมินหลกัสูตรโดยใชแบบสอบถามหรือแบบทดสอบ
ผูเขารับการอบรม 

 
      4. การประเมินผูเขารบัการฝกอบรมสวนใหญใชการประเมินกอนและหลังฝกอบรม  

และมีบางงานวิจัยมีการติดตามผลโดยการประเมินหลงัจากการฝกอบรมผานไปแลว 1 - 3 เดือน 
และบางงานวจัิยใหผูที่เกี่ยวของรวมประเมินผูเขารับการฝกอบรมดวย 
                5. ประเมินผูเขารับการฝกอบรมสวนใหญจะประเมินความรูความเขาใจหรือผลสัมฤทธิ์ และ
ประเมินเจตคติ สวนที่แตกตางกัน คือ บางงานวิจัยมีการประเมินทักษะโดยการสังเกต ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจากการทํากิจกรรม ประเมินความพึงพอใจโดยใชแบบประเมิน ใชการสัมภาษณ
วิทยากรผูใหการฝกอบรมและมีการประเมินความเหมาะสมของโครงการโดยใชแบบสอบถาม 
   จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ ผูวจัิยจึงสนใจศึกษาและพัฒนา 
การสรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ โดยมีขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาและวเิคราะห
ขอมูลพ้ืนฐาน 2) การสรางหลักสตูรฝกอบรม 3) การตรวจสอบประสทิธิภาพของหลักสตูรฝกอบรม  
และ 4) การปรับปรุงหลักสตูรฝกอบรม  และในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําขอมูลปญหาและความ
ตองการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริฯ ที่ไดจากการสัมภาษณ 
และการจัดกลุมสนทนามาเปนเนื้อหาสาระในยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 4.4  งานวิจยัที่เก่ียวของกับการมีสวนรวม 
   4.4.1  งานวิจยัในประเทศ 
  สฤษดิ์  มินทระ (2536 : 162 - 172) ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของประชาชนในการจัด

การศึกษาในสังคมไทย : แนวคิด ปญหา อุปสรรคและแนวทางในอนาคตโดยใชวธิีดําเนนิการวิจัยเปน
การวิจัยเชิงเอกสาร ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการศึกษาใน
สังคมไทยเปนแนวคิดเชิงอุดมคติที่เชื่อม่ันวาจะสามารถพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษยและ
สนองตอบความตองการของภาคประชาชนไดดีกวาการจัดการศึกษาในระบบปจจุบันที่ใหประโยชน
สูงสุดแกภาคราชการและภาคธุรกิจเอกชน นอกจากนี้ยังพบวาปญหาอุปสรรคที่สําคัญคือ รัฐไม
มีความจริงใจในการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษา และการจัดการศึกษาในอนาคตตองอยู
บนหลักการการมีสวนรวมของประชาชน 



  ประมาณ  ตัณฑิกุล (2538 : 139 - 142) ศึกษาวิจัยเรื่อง  กระบวนการมีสวนรวม
ในกิจกรรมดานการศึกษาและพัฒนาชมุชนชนบท โดยใชการวิจัยปฏบิัติการแบบมสีวนรวม  พบวา
ประชาชนมีสวนรวมในกลุมแกนกลาง ตั้งแตขั้นตอนการคิดคนปญหาและจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา พรอมทั้งขยายแนวคิดในการแกปญหาไปยงัชาวบานในชมุชน  กิจกรรมใดที่ตรงกับ
ความตองการของชาวบานจะมีสมาชิกมาก ปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมไดแก สภาพแวดลอม 
ความสัมพันธภายในชุมชน แรงผลักดันดานบุคคล  โครงสรางของกลุม  ความถี่ และระยะเวลา
ที่มีความสัมพันธของกลุม แบบแผนการเรยีนรูเปนรูปแบบของการประชุมและการทัศนศึกษา 
  นรินทร  แกวมีศรี (2538 : 124 - 137) ศึกษาการวิเคราะหการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดสุขศึกษาในชุมชนชนบทซึ่งใชวิธกีารวิจัยเชิงคณุภาพ โดยมีการเก็บรวบรวม
ขอมูลหลายวธิีผสมผสานกนั พบวาการจัดสุขศึกษาเปนกิจกรรมที่จําเปนอยางยิ่งเพราะเปนเรือ่ง
สุขภาพอนามัยที่ทุกคน ตองรับผิดชอบรวมกัน การจัดประสบการณการเรียนรูเปนไปอยางงายๆ 
ไมเปนทางการ รูปแบบการใหการศึกษาใชวิธีพูดคยุ เสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน การมีสวน
รวมของประชาชนมีการเขารวมทุกขั้นตอน เง่ือนไขที่เปนปจจัยสําคัญในการมีสวนรวม คือ ลักษณะ
กิจกรรมเปนไปอยางงายๆ นอกจากนี้ยงัไดประโยชนตอบแทนทางดานสุขภาพอนามัย ตลอดจน
การออกแบบกิจกรรมมีความยืดหยุนและเกี่ยวกนักบักิจกรรมอ่ืน 

  ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะหปจจัยที่สงเสริม
และปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑล
กรุงเทพมหานคร โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผลการวิจัยพบวา 

  1. ปจจัยที่สงเสริมการใหชมุชนเขามามีสวนรวมกบัโรงเรียนประกอบดวย 3 กลุม 
คือ 1) กลุมปจจัยเกี่ยวกบัสภาพแวดลอม คือ ปจจัยดานเศรษฐกจิ  ปจจัยดานการเมืองการ
ปกครอง และปจจัยดานสังคมวัฒนธรรม  2) กลุมปจจัยที่เกี่ยวกับชุมชน  คือ ความศรทัธา 
ความรูสึกเปนเจาของ ความเปนหวงสวสัดิภาพบุตรหลาน ความเกี่ยวของผูกพนักับโรงเรียน  
สถานภาพของคนในชุมชน  ความคาดหวังที่มีตอโรงเรียน ลักษณะนิสัยพื้นฐานของคนในชุมชน 
เครือขายชุมชน ผูนําชุมชน ความพรอมของคนในชุมชน  การเห็นแกความสําคัญของตนเองและ
การเห็นแกความเจริญของสวนรวม 3) กลุมปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน คือ ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากร
ของโรงเรียน ปจจัยเกี่ยวกับวิธีปฏบิัติงานของโรงเรียน เชน โรงเรียนเปนผูเขาไปขอความรวมมือ
จากชุมชน สรางระบบทีเ่อ้ือใหชุมชนมีสวนรวม ใหความเอ้ือเฟอแกชุมชนและสรางความมั่นใจ
แกชุมชน ปจจัยเกี่ยวกับผลการปฏิบตัิงานของโรงเรียนและปจจัยอ่ืนๆ ไดแก ความเปนโรงเรียน
ของชุมชน  การเปนแหลงสรางประโยชนใหแกผูเขามามีสวนรวม 
  2. ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกบัโรงเรียนประกอบดวย 3  กลุม
ปจจัย  คือ  1) กลุมปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม คือ ปจจัยดานเศรษฐกิจ  ปจจัยดานการเมือง
การปกครอง 2) กลุมปจจัยเกี่ยวกับชุมชน คือ ความเสื่อมศรัทธา  ความไมผูกพันกับชุมชน  การไมมี
เวลาวาง การขาดความสัมพันธอันดีกับโรงเรียนและความขัดสนสวนบุคคล 3) กลุมปจจัยเกีย่วกับ
โรงเรียนประกอบดวย 1) ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ไดแก ขาดความสัมพันธอันดีกับ



ชุมชน ไมใหความสําคัญกบัผูที่เขามามสีวนรวมกีดกนัการเขามามีสวนรวมของคนในชุมชน 2) วธิี
ปฏิบตัิงานของโรงเรยีน ไดแก แตงตัง้ผูที่มาทํางานชมุชนไมเหมาะสมไมตอบแทนชุมชน ไมกําหนด
บทบาทที่เหมาะสมใหแกผูเขามามีสวนรวม 3) ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ไดแก ความโดด
เดนดานวิชาการลดลงและไมมีผลงานที่ประสบผลสําเรจ็เสนอใหชุมชนชื่นชม  4) ปจจัยอ่ืนๆ ไดแก 
ขาวทางลบของโรงเรียน ความสัมพันธกบัวัดไมดี ขาดบุคลากรที่จะเช่ือมโยงกับชมุชนและการขาด
ทีมงานที่ดี 

  ศิริกาญจน  โกสุม  (2542 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเรื่องการมีสวนรวมของชุมชน
และโรงเรียนเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชวิจัยเชิงคุณภาพผลการวิจัยพบวา กระบวนการมี  
สวนรวมระหวางชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 8 ขั้นตอน  คือ 1) ศึกษา
ขอมูลพ้ืนฐาน 2) สรางความสัมพันธกับชุมชน  3) สรางเครือขายของกลุมผูที่มีสวนรวม 4) สราง
กิจกรรม 5) ตอรองเพ่ือดําเนินการ 6) รวมกันดําเนินการ 7) รวมกันประเมินผล  และ 8) รวมกัน
รับผลประโยชน สําหรับแบบแผนการมีสวนรวมเปนแบบเหลื่อมล้ํา แบงออกเปน 3 แบบ คือ     
1) แบบแผนการมีสวนรวมอยางเต็มที่  2) แบบแผนการมีสวนรวมบางสวน  3) แบบแผนการมี
สวนรวมแบบชายขอบ     
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม พบวา การจัดการ
ศึกษาในอนาคตอยูบนหลกัการมีสวนรวมกับชุมชน จะสามารถพัฒนาคุณภาพของมนุษยและ
สนองความตองการของชุมชนไดดีกวา โดยมีปจจัยสนับสนุนการมีสวนรวม ไดแก ความสัมพันธ
ภายในชุมชน ลักษณะกิจกรรมการมีสวนรวมเปนไปในรูปแบบงายๆ แตยังประโยชนแกสมาชิก
ในชุมชน และการกําหนดบทบาทหนาที่เหมาะสมแกผูเขามามีสวนรวม เปนตน ซึ่งขอคนพบ
เหลานี้ผูวิจัยจะนํามาประยุกตใชในรูปของกลวธิีในยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
เพราะเปนคณุลักษณะสําคัญเฉพาะของการมีสวนรวมในสังคมไทยที่จะกอใหเกดิขึ้นอยางเปน
รูปธรรมสอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชวีิตของคนไทยโดยรวม 

  4.4.2 งานวจิยัตางประเทศ 
     ชอร  (Shaw. 1986 : 3560) ศึกษาพบวา ทั้งครอบครัวและนักการศึกษาตางมี

ขอมูลขาวสารซึ่งแบงปนซ่ึงกันและกัน นกัการศึกษาควรแจงขอมูลขาวสารกับครอบครัวเกี่ยวกบั
ความกาวหนานักเรียน ความคาดหวัง หลักสูตร นโยบาย และโปรแกรมการเรียน ขณะเดียวกัน
ผูปกครองตองใหขอมูลขาวสารกับนกัการศกึษาเกีย่วกับความตองการ จุดเดน และภูมิหลังของ
ลูกหลาน ซึ่งสอดคลองตามความคาดหวงัของโรงเรียน   

   เอลแมน (Elman. 2000 : 1367) ทําการทดสอบโดยใชตวัแปรทาํนาย 2 ตัว คือ
การติดตอสื่อสาร ระหวางบานกับโรงเรียน และ 2) เจตคตขิองผูปกครองที่มีตอโรงเรียน  และตัว
แปรเกณฑ 2 ตัวคือ 1)  การมีสวนเก่ียวของของผูปกครองที่บาน 2) การมีสวนเก่ียวของของ
ผูปกครองกบัโรงเรียนและชมุชน พบวามีความสัมพันธทางตรงอยางมีนัยสําคัญระหวางการสื่อสาร
บานกบัโรงเรยีนและ 1) ทัศนคติของผูปกครองตอโรงเรียน 2) ความเกี่ยวของของผูปกครอง ที่บาน 
และ 3) ผูปกครองมีความเกีย่วของกบัโรงเรียนและชุมชน 



  แลลลี (Lally. 2000 : 2126) ศึกษาสภาพทองถิ่นมีผลกระทบตอการปฏิบัติ งานของ
การวางแผนสภาโรงเรียน  จุดมุงหมายเพื่อศึกษาเงื่อนไข ตวัแปร ทีมี่ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของสภาโรงเรียน จากผูคาดหวัง สมาชิก ผูใหขอมูล  จากการศึกษาพบวาการนําไปสูนโยบายสภา
โรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนตองเขาใจวาผูเปนวิชาชพี ผูปกครอง สมาชิกในชมุชนตองมีสวน
เกี่ยวของในการศึกษาของนักเรียน  การใชคณะกรรมการ Steering  committee (คณะกรรมการที่
วางระเบียบวาระ) ทําใหเกดิการมีสวนรวมมากขึ้น 
  เฮมสเตดเตอร (Helmstedter. 2001 : 407) ศึกษากลยุทธภาวะผูนํา (Leadership 
Strategies) เพ่ือยืนยันกลยุทธภาวะผูนําเพื่อเปลี่ยนบรรยากาศโรงเรียนใหมีความหลากหลาย และ
เพ่ือใหครูตระหนักถึงกลยุทธการสอนที่มีประสิทธิภาพเพื่อนักเรียนมีความหลากหลาย ภาวะ
ผูนํามี 6 กลยุทธ คือ   มีการสื่อสารกวางขวางขึ้น  ใหการสนับสนุนครูใหญ  ผูนําแบบมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ พัฒนาบุคลากรผูรวมงาน  ใหชุมชนมีสวนเกี่ยวของ กลยุทธที่มีประสิทธิภาพ
ที่สุดคือการสื่อสารกวางขวางขึ้น  (establish broad communication) ทํานองเดียวกันการ
พัฒนาบุคลากรเปนกลยุทธที่มีประสิทธิภาพเชนกัน ผูนําทางการศึกษาที่ตองการ สงเสริมบรรยากาศ
โรงเรียนใหมีความหลากหลาย ควรปฏิบัติ คือ  1) สื่อสาร 2 ทางลักษณะเครือขายกับผูมีสวนได
สวนเสีย  2) สนับสนุนครูใหญ  ไดแก ผูนําแบบมีสวนรวมฝกอบรมหลากหลาย การสงเสริมการมี
สวนเกี่ยวของกับชุมชนและมีแบบพฤติกรรมหลากหลาย 3) ใหการพัฒนาผูรวมงาน  4) วางแผน
และจัดแบงเวลาสอนผูรวมงานอยางมืออาชีพ  
  คารแวลโฮ (Carvallho. 2002 : 433) ศึกษาการพัฒนาความเปนหุนสวนกับชุมชน 
ในโรงเรียนประถม บลาซิลเลียน  มุงศึกษาความคิดเห็นของนักการศึกษา สมาชกิชุมชนในฐานะ
ความเปนหุนสวนกับโรงเรียนใน Rio de Janeiro The Friend of School มีบทบาทในการพัฒนา
ความเปนหุนสวนของโรงเรียน โรงเรียนมีความคิดเชิงบวก ไมวาดานวัฒนธรรมและการมีสวนรวม 
กับผูปกครองและอาสาสมัคร  ผูเปนหุนสวนนําทรัพยากรสนับสนุนโรงเรียนทําใหคุณภาพชีวิต  
ดีขึ้น โดยเฉพาะนักเรียนและอาสาสมัคร  ผูมีหุนสวนคาดหวังวาจะมีสวนรวมมากขึ้นจากความ
เปนหุนสวน ดังนั้นจึงมีวิสยัทศันวานักเรยีนเตบิโตอยางมีความสขุ มีความคิดอยางมีวิจารณญาณ
อยูในโลกไดอยางมีความสุข จึงควรใหมีสวนรวมมากขึ้น  
    เดวิดสัน (Davidson. 2003 : 368)  ศึกษาคุณสมบตัแิละกลไกการมีสวนเกี่ยวของ
กับชมุชนที่โรงเรียนมัธยม XYZ มีจุดประสงคเพ่ือศึกษาหาสาเหตุการขาดการมีสวนรวมกับชุมชน
ที่โรงเรียนมัธยม  XYZ  และศึกษาถึงวิธีการพัฒนาการมีสวนเกี่ยวของกับชุมชน เพ่ือทดสอบ
การยอมรับการมีสวนเกี่ยวของกับชุมชนโดย นักเรียน  แผนกวิชา ผูปกครอง พบวา  นักเรียน 
แผนกวิชา และผูรวมงานมีความเห็นเง่ือนไขการมีสวนรวมแตกตางกัน  และมีขอเสนอแนะ
หลากหลายวธิีเพื่อการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผูมีสวนเกีย่วของ จากการวิจัยเสนอแนะ
วาการสรางความเขาใจกับการมีสวนเกี่ยวของกับชุมชนอยางแทจริงจะชวยสรางบรรยากาศ 
คุณธรรมและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 



  เบอรนสไตน (Bernstein. 2003 : 344) ศึกษารปูแบบการทาํนายความเปนหุนสวน
โรงเรยีน ครอบครวัและชมุชน : ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สารและการปฏิบตัิการของครูใหญ เพ่ือ
ศึกษาความแตกตางกลยุทธการสื่อสารและการปฏบิัตกิารของครูใหญของโรงเรยีน Title I และ
ไมใช Title I ตัวแปรที่ศึกษาจัดแบงเปน 3 กลุม คือ  ยทุธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว       
(one - way communication strategies) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อการสองทาง (two-way communication 
strategies) และยทุธศาสตรการตดิตอสื่อสารเชิงปฏิบตักิาร (action-based communication 
strategies) จากการศึกษาพบวามีความแตกตาง ของการติดตอสือ่สารเชิงปฏิบตัิการ โรงเรียน 
Five star, Title I รวมถึงการปฏิบัตขิองครูใหญ ในเรื่องเก่ียวกบั 1) ใหครมีูสวนรวมในการ
วางแผน 2) โปรแกรมการมีสวนเกี่ยวของกองทุน  3) กอตั้งศูนยขอมูลครอบครวั 4) สนับสนุน
ใหสมาชิกครอบครัว ชุมชน เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ไมพบความแตกตางระหวางการ
ติดตอสื่อสารทางเดียวและการติดตอสื่อสารสองทางหรือปฏิสัมพันธระหวาง Five star และ Title I  
  ลี (Lee. 2003 : 2251) ศึกษากลยุทธการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จสําหรับระบบ
การบริหารสภาพแวดลอม (EMS) ในองคกรสาธารณะเพื่อศึกษากลยุทธการดําเนิน งานของ EMS ให
ประสบความสําเร็จ กรอบการดําเนินงาน คือ กระบวนการตัดสินใจ  วัฒนธรรมองคการ การมีสวน
รวมของพนักงาน  การปองกันมลภาวะ  สุขภาพและความปลอดภัยในอาชีพ และการมีสวน
เกี่ยวของกับชุมชน ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมของพนักงานเปนสวนประกอบที่สําคัญตอ
การดําเนินงาน EMS ใหประสบความสําเร็จ  จากผลการศึกษาชี้ใหเห็นวาการใหความสําคัญกับการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตองคํานึงถึงเรื่องกระบวนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ วัฒนธรรม
องคการ การมีสวนเกี่ยวของของพนักงาน การปองกัน มลภาวะ สุขภาพและความปลอดภัยในอาชีพ 
และการมีสวนเก่ียวของกับชุมชน 
  จากงานวิจัยตางประเทศที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวม พบวา การดําเนินงานให
ประสบความสําเร็จตองคํานึงถึงเรื่องการมีสวนรวมในการตัดสินใจการมีสวนรวมกับชุมชน 
วัฒนธรรมองคการ ดังนั้น การรวมมือแลกเปลีย่นขาวสารระหวางโรงเรียนและครอบครัวจะเปน
ประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีเจตคตทิางบวกตอการมีสวน
รวมกับชุมชน ซึ่งการสรางเจตคตทิี่ดีตอชุมชนของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดาํริฯ  เปนสาระสําคัญที่ผูวิจัยกําหนดไวในหลักสูตรฝกอบรมในครั้งนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนครั้งน้ี     

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ที่เกี่ยวของเพื่อนํามากรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรม  ดังนี้ 
 1. วตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
นครนายก คือ 1) ลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหารและโรคติดตอของนักเรียน 
2) สงเสริมโภชนาการและสุขภาพดีของนักเรียน 3) เสริมสรางความรูและทักษะ ดานวิชาการ
และการอาชีพ 4) สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม
ทองถิ่นแกนักเรียน 5) สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสงูขึ้นตามศักยภาพ 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก. 2546 : 6)  
 2. แนวคิดการมีสวนรวม ไดแก กระบวนการมีสวนรวม  ประกอบดวย  การมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินงาน  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน การมี
สวนรวมในการประเมินผล (Cohen & Uphoff.  1977 : 7 - 26; ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ. 
2543 : 143; บัญชร  แกวสอง.  2531 : 17)  แนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวม  ประเด็นที่ตอง
พิจารณาคือ รวมทําไม  ใครควรจะเขารวม รวมเรื่องอะไร รวมอยางไร รวมมากนอยเพียงใด 
(เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2537 : 214 - 215) 
  3. ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ประกอบดวย 5  ยุทธศาสตร คือ   
1)  ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  3) ยุทธศาสตรการให
ความชวยเหลือแกชุมชน 5) ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน 5 ) ยุทธศาสตรการลดชองวาง
ระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  (Southwest Education Department Laboratory --  
SEDL. 2000 : Online) ไดเอช (Dietz. 1997 : ix)  เบอรนสไตน  (Bernstein.  2003 : 44 - 69)  
(Leadership for better school. 1998 : Online)  
  3.1 ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  การรูจักชุมชนเปนการสรางการมีสวนรวม กับ
ชุมชน ไดแก การรูจักชุมชนตนเอง การศึกษาผูนําชุมชน เปนตน ซึ่งเปนประโยชนตอการ
พัฒนาโรงเรียนและสงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชน  (SEDL. 2000 : Online) 
  3.2 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  การติดตอสื่อสารกับชุมชนเปนวธิีการ
ที่ดีที่สุดที่ทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมกบัโรงเรียน (SEDL. 2000 : Online)  ถือเปนยุทธศาสตร
ที่สําคญัของผูบริหารสถานศกึษาในการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน (Bernstein. 2003 : 44 - 69)  
ประกอบดวย  1)  ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สารทางเดียว  2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง 
และ 3)  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบัติการ 
 
 



               3.3 ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน เปนการดําเนินการรวมกัน   เพ่ือ
หาวิธีการการมีสวนรวมกับชุมชน (SEDL. 2000 : Online) ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญั
ในการสนับสนุนการมีสวนรวมกับชุมชน ไดแก การมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะความเปน
ผูปกครอง การมีสวนรวมในการชวยเหลือสมาชิกของชุมชนเขามาเปนอาสาสมัครของโรงเรียน 
ตลอดจนการมีสวนรวมกบัผูปกครองในการจัดการเรียนการสอนที่บาน   (Dietz. 1997 : ix) 
   3.4 ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน    การรวมมือกับชุมชนสามารถสงเสริม
แหลงวิชาการ  ทําใหไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกชุมชน (Dietz. 1997 : 115 ) การรวม
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือกับชุมชน เปนกิจกรรมที่สรางความเขาใจรวมกันเพ่ือการ
ทํางานเปนทีม  (Leadership for Better School. 1998 : Online) โรงเรียนควรประเมินผลการ
รวมมือชวยเหลือกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ (SEDL. 2000 : Online)  

     3.5 ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน   ชองวาง
ระหวางครอบครัว ชุมชน และ  โรงเรียน เกิดจากบรรยากาศที่ดีของโรงเรียนที่มีตอผูปกครอง
และสมาชิกชุมชน   โรงเรียนตองใหการตอนรับที่ดี  เม่ือชุมชนมีความรูสึกวาไดรับการตอนรับที่
ดีจะทําใหเขามามีสวนรวมมากขึ้น (SEDL.  2000 : Online)  
 4. แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม   ไดแก  
  4.1  การพัฒนาหลักสูตรของ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาและวิเคราะห
ขอมูลพ้ืนฐาน  การสรางหลักสูตรฝกอบรม  การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม การ
ปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม (Taba. 1962 : 12; Sayler; Alexander & Lewis. 1981 : 28 - 39; 
วิชัย  วงษใหญ. 2533 : 1 - 23)    

  4.2 องคประกอบของหลักสูตร ประกอบดวย หลักการและเหตผุลของหลักสูตร
ฝกอบรม วตัถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม กิจกรรมการ
ฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม  (Tyler. 1949 : 1; Taba. 1962 
: 10; วิชัย วงษใหญ. 2537 : 5; สงัด  อุทรานันท. 2532 : 244; ธํารง  บัวศรี. 2532 : 8) 
 5. การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม  การทดลองใชหลกัสูตรฝกอบรม ใช
กระบวนการวจัิยเชิงทดลองใชแผนการทดลอง แบบ One - Group Pretest - Posttest Design  
ตามแนวคิดของ Campbell & Stanley (1966 : 7 - 9) ซึ่งกลาววา การทดลองชวงเวลาตางกนั
กับกลุมเดียวกัน ความแตกตางจึงอาจเกิดขึ้นเม่ือทดลองโดยเครื่องมือที่ไดเตรียมไว  
 เพ่ือใหเห็นกรอบความคิดในการวิจัยชัดเจนผูวิจัยแสดงใหเห็นในภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การศึกษาเอกสาร ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ( R1 ) 
 
 
1. วัตถุประสงคโครงการตามพระราชดําริฯ 
1.1 ลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาด 
     สารอาหารและโรคติดตอของนักเรียน   
1.2 สงเสริมโภชนาการและสุขภาพดีของนักเรียน  
1.3  เสริมสรางความรูและทักษะ ดานวิชาการ 
    และการอาชีพ  
1.4 สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  
   ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ินแกนักเรียน   
1.5 สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษาตอ 
   ในระดับสูงข้ึนตามศักยภาพ 
2. แนวคิดการมีสวนรวมกับชุมชน 
2.1 กระบวนการมีสวนรวม    
(Cohen & Uphoff .1977 : 7-26 ; ปาริชาติ   
วลัยเสถียรและคณะ . 2543 : 143 ; บัญชร   
แกวสอง . 2531 : 17;  ) 
2.2 แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวม 
( เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ . 2537 : 214-215) 

3.ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับ
ชุมชน     ประกอบดวย  5   ยุทธศาสตร คือ  
1)  การรูจักชุมชน  2 )  การติดตอส่ือสารกับชุมชน   
3 )  การใหความชวยเหลือแกชุมชน 
4 ) ความรวมมือกับชุมชน    5 ) การลดชองวาง
ระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน    
( SEDL.  2000 : online ; Dietz . 1997 : ix     

; Bernstein .2003 :44-69;  leadership for 

better school.1998 : online) 

4. แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร 
( Taba .1962 : 12 ; Sayler ; Alexander & Lewis 

. 1981 : 28-39; วิชัย  วงษใหญ 2533 : 1-23) 
 
 
 

 องคประกอบของ 
 หลักสูตร         (D1) 
 
 
องคประกอบของหลักสูตร 
• หลักการ/เหตุผล 

• วัตถุประสงค 

• โครงสรางของหลกัสูตร 

• กิจกรรมการฝกอบรม 

• ส่ือการฝกอบรม 

• การวัด/ประเมินผลการ
ฝกอบรม 

 

การสรางหลักสูตร
ฝกอบรม  ( R 2) 
 
 

• การสรางโครงราง 
     หลักสูตรฝกอบรม 

• การตรวจสอบ 
    โครงรางหลักสูตร 

     ฝกอบรม 
โดยผูเชี่ยวชาญ 

• การปรับปรุง 
โครงรางหลักสูตร 

      ฝกอบรม 
     หลังการตรวจสอบ 

ของผูเชี่ยวชาญ 

• การตรวจสอบ
โครงรางหลักสูตร
ฝกอบรม 

      โดยผูบริหาร  
      สถานศึกษา 

• การปรับปรุง 
    โครงรางหลักสูตร 

      ฝกอบรม 
     หลังการตรวจสอบ 

ของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
           
 
 
 

การตรวจสอบ 
ประสิทธิภาพหลักสูตร
ฝกอบรม   ( D2 ) 
 
 1. แบบแผนการทดลอง 
One - Group , Pretest-
Posttest  Design 
(Campbell & Stanley. 
 1966 : 7-9 ) 
    O1     X     O2 
2. การประเมิน 
ประสิทธิภาพหลักสูตร 

-ความรู ความเขาใจ 
-เจตคติ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

หลักสูตรฝกอบรม 
ยุทธศาสตรการสราง 

การมีสวนรวมกับชุมชน 
 

 

 
 

ภาพประกอบ   3  กรอบความคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 



 

บทที่  3  
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาครั้งน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา (research and development) โดยมีขั้นตอน

การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  ดังนี้  
 ข้ันตอนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมดําเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 การศึกษาและวเิคราะหขอมูลพ้ืนฐาน  ตอนนี้เปนการจัดเตรียมเพ่ือกําหนด 
ขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนและตองการในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  คือ  
ขั้นที่ 1 สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ขัน้ที่ 2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคดิ
การมีสวนรวมกับชุมชน ยุทธศาสตรการมีสวนรวมกับชุมชน   ขั้นที่ 3 การจัดกลุมสนทนา 
(Focus Group Discussion)  เกี่ยวกับแนวคิดการมีสวนรวมกับชุมชน ยุทธศาสตรการสรางการ
มีสวนรวมกับชุมชน องคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะห 
สังเคราะหและสรุปเปนขอมูลพ้ืนฐานในการสรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมี
สวนรวมกบัชมุชน 
 ตอนที ่ 2 การสรางหลักสตูรฝกอบรม ตอนนี้เปนการสรางหลักสตูรฝกอบรมยทุธศาสตร
การสรางการมีสวนรวมกบัชมุชน ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการ  5 ขั้นตอน  ไดแก  การสรางโครงราง
หลักสตูรฝกอบรม การตรวจสอบโครงรางหลักสตูรฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญ การปรบัปรุงโครงราง
หลักสูตรฝกอบรมหลังการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญ การตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรมโดย
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  การปรับปรุงโครงรางหลักสูตร
ฝกอบรมหลังการตรวจสอบของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ   

 ตอนที่ 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรมเปนการนําหลักสูตรฝกอบรม
ไปอบรมกับผูบริหารสถานศึกษาทีไ่ดเลอืกมาเปนกลุมตัวอยาง  

 ตอนที่ 4 การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม   เปนการปรับปรุงแกไขหลักสูตรฝกอบรม
หลังจากการฝกอบรม นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขเพ่ือใหไดหลกัสูตรฝกอบรมฉบับสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 



     การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมตามขั้นตอนดังกลาว  สามารถแสดงเปนแผนภาพ 
การดําเนินงานไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 

ตอนท่ี 1 
    

การศึกษา 
และวิเคราะห 
ขอมูลพื้นฐาน 

                        
                                 

 
 
                วิธีการ 

 
1.  สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
2.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี  
     และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 3. การจัดกลุมสนทนา ( Focus Group 
    Discussion ) 

              เปาหมาย 
1. ขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปน 
    1.1 ปญหาและความ 
          ตองการ 
     1.2 แนวคิดการมีสวนรวม 
           กับชุมชน 
2. กําหนดยุทธศาสตรการสราง 
    การมีสวนรวมกับชุมชน 
3. องคประกอบของหลักสูตร 
    ฝกอบรม 
      3.1  หลักการ /เหตุผล 
      3.2 วัตถุประสงค 
      3.3  โครงสรางหลักสูตร 
      3.4  กิจกรรมการฝกอบรม 
      3.5  ส่ือการฝกอบรม 
      3.6  การวัดและประเมินผล 
 การฝกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

วิธีการ 
1. การสรางโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 

 องคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม 

• หลักการ / เหตุผล 

• วัตถุประสงคหลักสูตรฝกอบรม 

• โครงสรางหลักสูตรฝกอบรม 

• กิจกรรมการฝกอบรม 

• ส่ือ การฝกอบรม 

• การวัด / ประเมินผลการฝกอบรม 
2.   การตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 
     โดยผูเชี่ยวชาญ 
3.    การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 
      หลังการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญ 
4. การตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรม

โดยผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดําริ ฯ   

5. การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรม
หลังการตรวจสอบ ของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 2 
  

การสราง 
หลักสูตรฝกอบรม 

 
 
 
 
 
 

เปาหมาย 
 

หลักสูตรฝกอบรม 
ที่ผานการตรวจสอบ 
และไดแกไขปรับปรุง  
หลังการตรวจสอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปาหมาย 
 

หลักสูตรฝกอบรม 
ที่มีประสิทธิภาพ 

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 

 
 
 

วิธีการ 
 
 

1. การฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสูตร
ฝกอบรม ใชแผนการทดลองแบบ  

     One-Group Pretest-Posttest Design 
2. การประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม  

1) ประเมินความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  
ของผูเขารับการอบรม กอนและหลังทดลอง 
2) ประเมินเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชน 

      ของผูเขารับการอบรม กอนและหลังทดลอง 
       

 

     
    
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี  3 
 

การตรวจสอบ 
ประสิทธิภาพ 

หลักสูตรฝกอบรม 

 
 
 
 
 

 
 

ตอนท่ี  4 
การปรับปรุง 

หลักสูตรฝกอบรม 

วิธีการ 
แกไขปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรมหลังจากการ
ทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม 

เปาหมาย 
หลักสูตรฝกอบรม 
ฉบับสมบูรณ 

 
 
 

ภาพประกอบ   4  ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
 



รายละเอียดของขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน  มีดังนี้ 
 

ตอนที่  1  การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
 ในตอนนี้เปนการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเพือ่นํามาสรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตร  
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ซึ่งมีแนวทางในการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน  3 ขั้น  ดังนี้ 
 ข้ันที่  1 สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
  ขั้นนี้ เปนการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานโครงการตามพระราชดาํริ ฯ 
และความตองการจําเปนของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ โดย
การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ไดกําหนดประเด็น
ในการสัมภาษณ คือ ทานคิดวาปญหาในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดาํริฯมีอะไรบาง  
และทานมีความตองการไดรับการพัฒนาในดานใด เพ่ือนํามาใชในการดําเนินงานโครงการตาม
พระราชดําริฯ ใหบรรลตุามหลักการดําเนินงานของโครงการ 

 ข้ันที่ 2  การศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี และงานวจิัยทีเ่ก่ียวของ 
 1.  ศึกษาแนวคิด  หลักการ การมีสวนรวม ประกอบดวย ความหมายการมีสวนรวม   
ความสําคัญของการมีสวนรวม  องคประกอบการมีสวนรวม    กระบวนการมีสวนรวม 
            2.  ศึกษาแนวคิดยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน  ประกอบดวย  5   ยุทธศาสตร 
คือ  1)  ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  3) ยุทธศาสตร
การใหความชวยเหลือแกชมุชน 4) ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน   5) ยุทธศาสตรการลด
ชองวาง ระหวางครอบครวั ชุมชน และโรงเรียน ตามแนวคิดของ SEDL (2000 : Online) ไดเอช  
(Dietz. 1997 : ix)  เบอรนสไตน  (Bernstein  2003 : 44 - 69)  Leadership for Better School 
(1998 : Online)  
 3. ศึกษาแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการสราง
หลักสูตรฝกอบรม    ประกอบดวย  
  3.1 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร ของทาบา  (Taba. 1962 : 12) ของ  เซเลอร  
อเล็กซานเดอร และเลวิส  (Sayler; Alexander & Lewis. 1981 : 28 - 39) และของ วิชัย  วงษใหญ  
(2533 : 1 - 23)  และการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร   ทําใหมีแนวคิดใน
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเปน  4  ขั้นตอนคือ  การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน การ
สรางหลักสูตรฝกอบรม  การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม การปรับปรุงหลักสูตร
ฝกอบรม   
   3.2  องคประกอบของหลักสูตร   ประกอบดวย  หลักการและเหตุผลของหลักสูตร 
ฝกอบรม   วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม  โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม   กิจกรรม 
การฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม  การวัดและประเมินผลการฝกอบรม (Tyler. 1949 : 1; Taba. 
1962 : 10; วชิัย วงษใหญ. 2537 : 5; สงัด  อุทรานันท. 2532 : 244 ; ธํารง  บัวศร.ี  2532 : 8) 



 ข้ันที่  3  การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion) 
 หลังจากที่ไดศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลว ผูวิจัยไดนําประเด็น 
ตางๆ มาจัดกลุมสนทนากับผูบริหารสถานศึกษา  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. พ้ืนที่ศึกษา ผูวิจัยไดประสานงานกับผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
นครนายก   เพ่ือคัดเลือก ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริ ฯ  จํานวน  
10  คน โดยดําเนินการที่หองประชุมสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก 
 2. ผูใหขอมูลหลัก  ในการจัดกลุมสนทนา ไดแกผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 10 คน  
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอําเภอเมือง  จํานวน 6 คน  อําเภอบานนา จํานวน  
2 คน อําเภอองครักษ จํานวน 2 คน เปนโรงเรียนขนาดใหญ 1 โรงเรียน ขนาดกลาง 8 โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 1  โรงเรียน  
 3. เครื่องมือที่ใชในการจัดกลุมสนทนา ไดแก กลองถายภาพ   สมุดบันทึกการสนทนา  
โดยกําหนดประเด็นคําถามที่ใชสนทนา ดังนี้ 
  3.1 ประเด็นที ่1  ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน    สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา ทานคิดวายุทธศาสตรใดมีความสําคัญมากที่สุด ขอใหทานจัดลําดับความสําคัญ
ตามลําดับทีท่านตองการฝกอบรม  
        3.2 ประเด็นที่ 2 องคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม ใหทานไดแสดงความคิดเห็น
และใหขอเสนอแนะ เกี่ยวกบั องคประกอบของหลักสตูรฝกอบรม   ไดแก หลักการและเหตผุล
ของหลักสูตรฝกอบรม วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม  
กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม  การวัดและประเมินผลการฝกอบรม   
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
  4.1  ผูวิจัยติดตอประสานงานกับผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก 
เพ่ือคัดเลือกผูใหขอมูลหลัก จํานวน 10 คน เพ่ือนัดหมายกําหนดวัน เวลา สถานที่ในการจัดกลุม
สนทนา 
  4.2  ผูวิจัย ผูใหขอมูลหลัก  รวมกันสนทนา ตามประเด็นการสนทนาและมีการจด
บันทึกการสนทนา และถายภาพประกอบการสนทนา 
 5. การวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลจากการสนทนามาวิเคราะหสรปุผลตามประเด็นที่ 
ตั้งคําถามไว เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาการสรางหลักสูตรฝกอบรม  
    

ตอนที่ 2 การสรางหลักสูตรฝกอบรม 
 การดําเนินการในขั้นตอนนี้ เปนการเขียนโครงรางหลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับ

ขอมูลพ้ืนฐานที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 เกี่ยวกับการดําเนินการสรางหลักสูตรฝกอบรม แบงออกเปน 
5 ขั้น ไดแก 
 1. การสรางโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 
 2. การตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรม โดยผูเชี่ยวชาญ 



 3. การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรม หลังการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญ 
 4. การตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรม โดยผูบริหารสถานศึกษา  
                  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ   
 5. การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรม หลังการตรวจสอบ 
                  ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ   

 ข้ันที่ 1  การสรางโครงรางหลักสูตรฝกอบรม  
 ผูวิจัยนําขอมูลพ้ืนฐานจากตอนที่  1 มากําหนดองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม  
ประกอบดวย 
 1. หลักการและเหตผุลของหลักสูตรฝกอบรม 
 2. วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม 
 3. โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม 
            4. กิจกรรมการฝกอบรม 
 5. สื่อการฝกอบรม 
 6. การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
 1.  หลักการและเหตุผลของหลกัสตูรฝกอบรม  โดยพิจารณาจาก ปญหาและความตองการ  
จากขอมูลที่ไดในตอนที่ 1 มากําหนดเปนหลักการและเหตุผลของหลักสูตรฝกอบรม และเปน
แนวทางในการกําหนดวัตถปุระสงคของหลักสูตรฝกอบรม   
 2. วัตถุประสงคของหลกัสตูรฝกอบรม ผูวิจัยนําผลทีไ่ดจากการศกึษาวิเคราะหขอมูล
พ้ืนฐานจากขั้นตอนที่ 1 เกี่ยวกับยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน มากําหนด
วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม กลาวคือไดกําหนดวัตถุประสงคของหลักสตูรฝกอบรม ไววา
เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบั
ชุมชน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีตอการมีสวนรวม สามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไป
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริฯ   
ผูวิจัยคาดหวังวาเม่ือดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรแลวผูเขารับการฝกอบรมจะบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 
 3. โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม ในการจัดทําหลักสูตรฝกอบรมครั้งนี้  ผูวิจัย 
พิจารณาเนื้อหาสาระใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของหลกัสูตรฝกอบรม กําหนดเปน 7 หนวย    คือ  
  หนวยที่  1  การมีสวนรวมกับชุมชน                จํานวน   2   ชั่วโมง  
  หนวยที่  2  ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน                  จํานวน   2   ชั่วโมง 
            หนวยที่  3  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน        จํานวน   3   ชั่วโมง 

            หนวยที่  4  ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน  จํานวน   3   ชั่วโมง 
           หนวยที่  5  ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน             จํานวน   3   ชั่วโมง 
  หนวยที่  6  ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครวั ชุมชน และ โรงเรียน  



                                              จํานวน    2   ชั่วโมง  
  หนวยที่ 7   การประชุมเชงิปฏิบัติการ              จํานวน    3   ชั่วโมง  
                                                                                                            รวม    18     ชั่วโมง 
  ในแตละหนวย   ประกอบดวยสวนตางๆ  ดังนี้ 
  1) คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  เปนการอธิบายสาระสําคัญของหนวยการ
ฝกอบรมแตละหนวย 
  2) วัตถุประสงคการฝกอบรม   เปนการ แสดงถึงสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นกับ 
ผูเขารับการฝกอบรม หลังจากการฝกอบรม 
  3) เน้ือหาของหลักสูตรฝกอบรม  เปนเนื้อหาที่กําหนดไวใหผูเขารบัการฝกอบรมได
เรียนรูเพ่ือใหบรรลตุามวัตถุประสงคที่กาํหนด 
  4) กิจกรรมการฝกอบรม  เปนการจัดกิจกรรมเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมบรรลุ
ตามวตัถุประสงค กําหนดไวสอดคลองกบัเนื้อหาและผูเขารับการฝกอบรม ไดแก การบรรยาย  
การอภิปรายกลุม  การนําเสนอรายกลุม  รายบุคคล  กจิกรรมกลุม  การประชุมเชงิปฏิบัติการ 
  5) สื่อการฝกอบรม   เปนสื่อที่ใชประกอบการฝกอบรม ไดแก เอกสารประกอบ 
การฝกอบรม  คือ  ใบความรู หนวยที่ 1 - 7  ใบงานหนวยที่ 1 - 7  แบบขอคําถาม แบบทดสอบ 
แบบประเมินผลงาน เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม power point  เครื่องคอมพิวเตอร   
เครื่อง visualizer 
  6) การวัดและประเมินผลการฝกอบรม   เปนการประเมินผลระหวางการฝกอบรม 
ประกอบดวย การวัดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
แตละหนวย การประเมินผลงาน การสงัเกตพฤติกรรมของผูเขารบัการฝกอบรมระหวางฝกอบรม  
จากการแสดงความคิดเห็น การถามคําถาม การตอบคําถาม การรวมทํากิจกรรม   
 4. กิจกรรมการฝกอบรม ผูวิจัยกําหนดกิจกรรมการฝกอบรมใหสอดคลองกับวัตถปุระสงค 
เน้ือหาสาระของหลักสูตรฝกอบรมแตละหนวย  โดยการกําหนดกิจกรรมใหผูเขารับการฝกอบรม
ไดเรียนรูไปตามสถานการณเรียนรูที่หลกัสูตรฝกอบรมกําหนดไวแตละหนวย  กิจกรรมดังกลาว
ประกอบดวย  การบรรยาย  การอภิปรายกลุม  การนําเสนอรายกลุมและรายบคุคล  การระดมสมอง   
การประชุมเชงิปฏิบัติการ (workshop) เปนตน กิจกรรมการฝกอบรมเนนใหผูเขารับการฝกอบรม
มีสวนรวม  
 5. สื่อการฝกอบรม ผูวิจัยกําหนดสื่อฝกอบรมใหสอดคลองกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม
การฝกอบรม  สื่อที่ใชประกอบดวย  เอกสารประกอบการฝกอบรม คือ  ใบความรู หนวยที่ 1 - 7  
ใบงานหนวยที ่1 - 7 แบบขอคําถาม แบบทดสอบ แบบประเมินผลงาน เอกสารประกอบการบรรยาย 
โปรแกรม power point  เครื่องคอมพิวเตอร  เครื่อง visualizer 
 6. การวัดและประเมินผลการฝกอบรม  ผูวิจัยกําหนดการวัดและประเมินผลการ 
ฝกอบรมใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม   ดังนี้ 
  6.1 การประเมินผลกอนการฝกอบรม ไดแก   วัดความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกับ 



ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชมุชน และประเมินเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน  
   6.2 การประเมินผลระหวางการฝกอบรม ไดแก วัดความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบั 

ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชมุชน แตละหนวย   ประเมินผลงานจากชิ้นงาน 
ประเมินจากการถามคําถาม การตอบคําถาม  การแสดงความคิดเห็น 

 6.3 การประเมนิผลหลังฝกอบรม ไดแก วดัความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัยทุธศาสตร 
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ประเมินเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน   ประเมินผลงาน 
จากการนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบตัิงาน เพ่ือใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดาํริ ฯ  
 ข้ันที่ 2 การตรวจสอบโครงรางหลักสตูรฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญ 

 หลังจากสรางโครงรางหลักสูตรฝกอบรมแลว ผูวิจัยไดนําโครงรางหลักสูตรฝกอบรม
ไปใหผูเชี่ยวชาญ  ประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอง และความสัมพันธตางๆ กอนนาํ
หลักสูตรฝกอบรมไปใช โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการดังนี้ 
 1. การเลือกผูเชี่ยวชาญสาํหรับการประเมินโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 

ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดเลอืกผูเชี่ยวชาญสําหรับการประเมินโครงรางหลักสูตร 
ฝกอบรม  จํานวน 9 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะอยางใดอยางหนึ่ง   ดังนี้ 
          1.1 เปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา 
       1.2 เปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาหลักสูตร 
          1.3 เปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญดานการวิจัยและประเมินผล 
   1.4 เปนผูมีความรู ประสบการณ เกี่ยวกบัโครงการตามพระราชดําริ ฯ 

 2.  จุดประสงคของการประเมิน 
   2.1 เพ่ือประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรฝกอบรม เพื่อประเมินวา 
หลักการและเหตุผลของหลกัสูตรฝกอบรม  วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางของ
หลักสูตรฝกอบรม   กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
มีความเหมาะสมที่จะนําไปใชเพียงใด 
  2.2 เพ่ือประเมินความสอดคลองในแตละองคประกอบของโครงรางหลักสูตร 
ฝกอบรมกับวตัถุประสงคในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม มีความสอดคลองกันเพียงใด 
 3. เครื่องมือในการประเมินโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 

  ในการประเมนิโครงรางหลักสูตรฝกอบรม จะใชเครื่องมือสําหรับประเมิน 2 ฉบับ    
คือ 
  3.1 แบบประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรฝกอบรม  เปนขอความเพื่อ  
ใหผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม 5 ระดับ ตั้งแต ความเหมาะสมมากที่สุด  เหมาะสมมาก 
เหมาะสมปานกลาง ไมเหมาะสม และไมเหมาะสมที่สุด โดยแตละระดับกําหนดคาคะแนนดังนี้ 
   เหมาะสมมากที่สุด ให  5  คะแนน 
   เหมาะสมมาก  ให  4  คะแนน 



   เหมาะสมปานกลาง ให  3  คะแนน 
   ไมเหมาะสม  ให  2  คะแนน 
   ไมเหมาะสมมากที่สุด ให  1  คะแนน 

  3.2 แบบประเมินความสอดคลองขององคประกอบของโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 
เปนขอความเพื่อใหผูเชี่ยวชาญประเมินความสอดคลอง 3 ระดับ คอื สอดคลอง ไมแนใจ และ        
ไมสอดคลอง โดยกําหนดคะแนนของแตละระดับไวดังน้ี 

    สอดคลอง           ให  +1 
    ไมแนใจ            ให    0 

     ไมสอดคลอง            ให   -1 
 4.  การสรางเครื่องมือ 
  ขั้นตอนในการสรางแบบประเมินโครงรางหลักสูตรฝกอบรม มีขั้นตอนการสราง 

ดังนี้ 
  4.1 ศึกษารายละเอียดขององคประกอบตาง ๆ ของหลักสูตรฝกอบรม กําหนด
ประเด็นที่ตองการใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ แลวเขียนเปนขอคําถาม 
   4.2 นําแบบประเมินที่สรางแลวไปใหผูเชีย่วชาญพิจารณาวาครอบคลุมประเด็นที่
ควรตรวจสอบหรือไม  ทั้งประเด็นการประเมิน ลักษณะของขอคําถามและความถูกตองชัดเจน
ของภาษาที่ใช 
  4.3 ปรับปรุงแบบประเมินตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
  4.4 นําแบบประเมินไปทดลองใชกับผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบ
เน้ือหาและความถูกตองชัดเจนของภาษาที่ใช แลวนํามาปรับปรุงใหเปนแบบประเมินฉบับ
สมบูรณ 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรม ผูวิจัยเปน 
ผูประสานในการนําโครงรางหลักสูตรฝกอบรม และแบบประเมินโครงรางหลักสูตรฝกอบรมไป
ใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ตอบโดยอิสระ  และขอคําแนะนําเพิ่มเติมหลังจากผูเชี่ยวชาญได
ตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรมแลว 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลผลการประเมินความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการพิจารณา
ความเหมาะสมและความสอดคลองมีรายละเอียดดังนี้ 
  6.1 การพิจารณาความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตร ใชการวิเคราะหคาเฉลีย่ 
( X  )ของความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญและแปลความหมายของคาเฉลีย่ของคะแนนความเหมาะสม 
ของผูเชี่ยวชาญโดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไวดังนี้  (พวงรัตน  ทวีรัตน. 2535 : 124)  

   เหมาะสมมากที่สุด อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.00 
   เหมาะสมมาก           อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49 



   เหมาะสมปานกลาง อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 2.50 - 3.49 
   ไมเหมาะสม           อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49 
   ไมเหมาะสมมากที่สุด อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.49 
     6.2 การพิจารณาความสอดคลองขององคประกอบหลักสูตรฝกอบรม โดยวิเคราะห

คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence) ของแตละขอตามจากสูตรดังนี้ 
(สําเริง บุญเรอืงรัตน. 2539 : 95) 
 

   IOC   =    ∑R / N 
     
  เม่ือ   IOC คือ   ดัชนีความสอดคลอง 

                              ∑       คือ       ผลรวม     
       R คือ   คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญแตละคน 

      N คือ   จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 ถาคาดัชนีความสอดคลองสูงกวา 0.5 ถือวาอยูในเกณฑใชได ถาต่ํากวานั้นจะตอง
นํามาปรับปรุงแกไข 
 หลังจากที่ผูวจัิยนําโครงรางหลักสูตรฝกอบรมไปใหผูเชี่ยวชาญประเมินแลว ผูวจัิยได
นําขอมูลมาหาคาความเหมาะสมและคาดชันีความสอดคลอง โดยยึดเกณฑที่วา ขอคําถามใดมี
คาความเหมาะสมตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และความสอดคลองที่มีคาตั้งแต 0.5 ขึ้นไป  ถือวาใชได ถา
ขอใดมีคาต่ํากวาเกณฑที่กาํหนดตองนํามาปรับปรุงแกไข 
 ผลจากการประเมินของผูเชีย่วชาญ 9 คน พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมของ
โครงรางหลักสูตรฝกอบรม มีคาระหวาง 3.89 - 4.56  และคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) มีคา
ระหวาง 0.89 - 1.00   นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะ  มีสาระสําคัญสรุปได ดังนี้ 
 1.  วตัถุประสงคของหลักสตูรฝกอบรม 
  วัตถุประสงค ขอ 1  เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา  มีความรู ความเขาใจและ 
เจตคติฯ  ควรปรับเปน...มีเจตคตทิี่ดี  และใหแยกเจตคติเปนวัตถุประสงคขอที่  2 
             2. โครงสรางหลักสูตรฝกอบรม 
  2.1 เวลาที่กําหนดอาจนอยไปเม่ือพิจารณาจากกิจกรรมที่จัดไวเพ่ิมเวลาการทํา 
workshop 
  2.2 เน้ือหามากเกินไป และเปนเชิงวิชาการ ควรตัดออกบาง 
      2.3 ใบความรูแตละหนวยควรมีปริมาณใกลเคียงกัน 

  2.4 ใบความรูในหนวยที่ 7 ควรมีเน้ือหาเรื่อง workshop และเพิ่มองคประกอบ 
ในแบบฟอรมของใบงาน 
             3. กิจกรรมการฝกอบรม 

กิจกรรมควรใหมีการเรียนรูรวมกัน  บางหนวยที่สามารถกําหนดเปนแนว 



ปฏิบัติได ควรทําใหเปนแนวปฏิบตั ิ
           4. สื่อการฝกอบรม 

  แผนใสไมควรใช ควรเปนเครื่องฉาย projector,  เครื่อง computer 
            5. การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 

    5.1 แบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจ ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับ
ชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา  

 1) เพ่ิมเติมคําชี้แจง 
               2) ควรหลีกเลีย่งคําวา ถูกทกุขอ  หรือใหมีนอยที่สุด         
   3) หลีกเลี่ยง คําวาไมใช  มิใช   

 4) คําถามแบบความจํามากเกินไป  
 5) ควรกระจายใหทุกตวัเลือกถูก  ( / ) พอ ๆ กัน    
 6) ควรมีจํานวนขอสอบทีว่ดัในแตละหนวยในปริมาณที่ใกลเคียงกัน 

5.2 แบบวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศกึษา  
มีขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

 1) เพ่ิมเติมคําชี้แจง 
 2) เพ่ิมเติมนิยามเจตคต ิ
 3) ควรปรับคาํถามหลาย ๆ ขอ ถามซ้ํา 
 4) ควรลดคําถามใหนอยลง 
 5) สัดสวนของจํานวนขอในแตละดานควรใกลเคยีงกัน  
 6) ขอคําถามเชิงนิเสธ ควรเรียงสลับไมควรนําไปไวทาย ๆ ทั้งหมด 

               5.3 แบบทดสอบของแตละหนวยเปนอัตนัย อาจเกิดความคลาดเคลือ่นในการ
ตรวจใหคะแนน 
 ข้ันที่ 3 การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรมหลังการตรวจสอบของ
ผูเชี่ยวชาญ 
 ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะดังกลาวมาปรับปรุงใหสมบูรณขึ้น โดยกําหนดเกณฑการ
ปรับปรุงคือเม่ือผูเชี่ยวชาญตั้งแต 2 คนขึ้นไป มีความเห็นสอดคลองกัน โดยคํานึงถึงพ้ืนฐานของ
ผูเขารับการฝกอบรมดวย   ดังนั้นผูวิจัยไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  คือ 
 1. วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม   ไดปรับปรุงเปน 3  ขอ 
 2. โครงสรางหลักสูตรฝกอบรม  ไดปรับปรุงเน้ือหาในหนวยที่  3  ใหใกลเคยีงกับ
หนวยอ่ืน  และเพิ่มเติมองคประกอบในหนวยที่ 7 อีก 1 องคประกอบคือ แนวทางการปฏิบัติงาน 
 3. กิจกรรมการฝกอบรม  เนนใหทุกหนวยไดปฏิบัติรวมกัน 
 4. สื่อการฝกอบรม  ปรับปรุงจากการใชแผนใส  เปน โปรแกรม power point และ 

เครื่อง visualizer 



 5. การวัดและประเมินผลการฝกอบรม  ไดปรับปรุงแบบทดสอบ คือ เพ่ิมเติม คําชี้แจง 
ใหมีคําวา ถูกทุกขอ ไมใช มิใช นอยที่สุด ปรับคําถามแบบความจําใหนอยลง สําหรับแบบวัดเจต
คติ ไดมีการปรับปรุง คือ เพ่ิมเติมคําชี้แจง นิยามเจตคต ิปรับคําถามขอที่ถามซ้ําลดคําถามเหลอื 
40 ขอ ปรับจํานวนขอในแตละดานใกลเคียงกัน และ ปรับใหขอคาํถามเชิงบวกและขอคําถาม
เชิงนิเสธ เรียงสลับกัน 
 ข้ันที่  4  การตรวจสอบโครงรางหลักสตูรฝกอบรมโดยผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
 หลังจากปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรมตามที่ผูเชี่ยวชาญเสนอแนะแลว ผูวิจัยนําโครงราง
หลักสูตรฝกอบรม ไปใหผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ จํานวน  2 
โรงเรียน เปนโรงเรียนที่สมัครใจ และเต็มใจ   ไดแก นายสนั่น  บํารุง ผูอํานวยการสถานศึกษา
โรงเรียนวัดสันตยาราม และนายสุคนธ  งามสนอง  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดธรรมปญญา    
เพ่ือตรวจสอบความเขาใจในภาษาที่ใช และจับเวลาในการทํากิจกรรม แลวนํามาปรับปรุงแกไข 
เพ่ือใหไดหลักสูตรฝกอบรมที่สมบูรณกอนนําไปทดลองใชจริงในขั้นตอนที่ 3  ผลการตรวจสอบ 
พบวา หลักสูตรฝกอบรมมีความเหมาะสมดานภาษา สามารถอานแลวเขาใจ  และสามารถทํา
กิจกรรม ทุกหนวยไดภายในเวลากําหนด  โดยมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา    แบบทดสอบในแตละ
หนวยควรเปนแบบปรนัยเพราะใชเวลาไมมาก    ควรเพิ่มแบบประเมินผลงานและแบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม     
 ข้ันที่ 5 การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรมหลังการตรวจสอบ ของผูบริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
 ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษา หลังจากการตรวจสอบ มาปรับปรุง
ใหสมบูรณขึ้น คือไดปรับปรุง แบบทดสอบในแตละหนวยเปนแบบปรนัย   เพ่ิมแบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม  และแบบประเมินผลงาน   
 

ตอนที่  3  การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม 
 การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรมในขั้นน้ี เปนการนําหลักสูตรฝกอบรมที่

ปรับปรุงแลวไปใชกับกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนกลุมเปาหมายในการนําหลักสูตรฝกอบรมไปใชจริง  
โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงทดลอง แลวนําผลจากการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมไปปรับปรุง
หลักสูตรฝกอบรม ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น มีรายละเอียด  ดังน้ี 

1. จุดมุงหมายของการตรวจสอบประสทิธิภาพหลักสูตรฝกอบรม 
   1.1 เพ่ือเปรียบเทียบ ความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชน ของผูเขารับการอบรม ระหวางกอนและหลงัการฝกอบรม 
  1.2 เพ่ือเปรียบเทียบเจตคติ เกี่ยวกบัการมีสวนรวมกบัชมุชน ของผูเขารบัการฝกอบรม 
ระหวางกอนและหลังการฝกอบรม 



 2.  แบบแผนการทดลอง 
  การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมในครั้งนี้  ใชกระบวนการวิจัยเชิงทดลอง  ใชแผน 
การทดลองแบบ One – Group  Pretest - Posttest   Design  (Campbell & Stanley. 1966 : 
7 - 9) กลาววา การทดลองในชวงเวลา ตางกันของกลุมเดียวกัน ความแตกตางอาจเกิดขึ้นได 
เม่ือทดลองโดยเครื่องมือที่ไดเตรียมไว   ผูวิจัยไดกําหนดแผนการทดลองไวดังนี้ 
 

                                 O1            X                O2

   
เม่ือ   O1 แทน   การสอบที่จัดทํากอนทดลอง 

           X         แทน   การจัดกระทําการทดลอง 
           O2 แทน   การสอบที่จัดทําหลังทดลอง 
 3. ประชากรและกลุมตวัอยาง 
  3.1 ประชากรที่ใชในการทดลองครั้งนี้  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชดําริ ฯ  ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ปการศึกษา  2548  จํานวน  131 คน 
  3.2 กลุมตวัอยางที่ใชในการทดลองครั้งนี้  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียน
ในโครงการตามพระราชดําริ ฯ ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
ปการศึกษา  2548  จํานวน  18  คน 
 4. เครื่องมือที่ใชในการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม 
  4.1 หลักสูตรฝกอบรมสําหรับวิทยากร  ประกอบดวย   
   1) หลักการและเหตุผลของหลักสูตรฝกอบรม วัตถุประสงคของหลักสูตร
ฝกอบรม  โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม   กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม  การวัด
และประเมินผลการฝกอบรม  
   2) เอกสารประกอบการอบรม  หนวยที ่ 1 - 7  ในแตละหนวยประกอบดวย
คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  วัตถุประสงคการฝกอบรม   เน้ือหาการฝกอบรม   กิจกรรมการ
ฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม  
  4.2 แบบทดสอบวัดความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ เปนเครื่องมือที่
ผูวิจัยสรางขึ้น มีลักษณะเปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  จํานวน  30  ขอๆ ละ 4 ตัวเลือก  มีวิธี
ใหคะแนนเปนรายขอ คือ ตอบถูกได 1 คะแนน  ตอบผิดได 0 คะแนน โดยมีขั้นตอนในการสราง
และพัฒนา  ดังนี้ 

 4.2.1 ศึกษา วิเคราะห ความรูเกี่ยวกับยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับ 
ชุมชน เพ่ือนํามากําหนดเปนเนื้อหาสําหรับสรางแบบทดสอบใหสอดคลองครอบคลุมกับวตัถ-ุ 
ประสงคของหลักสูตรฝกอบรม 



 4.2.2 สรางแบบทดสอบชนิดเลือกตอบใหมีจํานวนขอมากพอที่จะครอบคลุม 
เน้ือหาทั้งหมดที่กําหนดไว จํานวน 40 ขอ                                                                                            

 4.2.3 นําแบบทดสอบที่สรางขึ้นใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน  9 คน ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา จากนั้นนํามาปรับปรุงแกไข 
   4.2.4 นําแบบทดสอบที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับผูบริหาร 
สถานศึกษาในจังหวัดนครนายก ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน เพ่ือตรวจสอบความ
ชัดเจนของภาษาที่ใชและคณุภาพของแบบทดสอบ  

 4.2.5 หาคุณภาพของแบบทดสอบ เปนรายขอ โดยการหา หาคาความยากงาย 
 (p) และคาอํานาจจําแนก (r)   
    1) หาคาความยากของขอสอบแตละขอ ดวยวธิีการนําจํานวนคนทีต่อบ
ถูกในขอน้ันหารดวยจํานวนคนที่ตอบถูกทั้งหมด โดยถือเกณฑในการวิเคราะหคาความยาก ใช
เกณฑความยากของขอสอบกําหนดไวอยูระหวาง  .20 - .80   
    2) หาคาอํานาจจําแนกรายขอ ดวยวิธีหาความสัมพันธระหวางคะแนน  
แตละขอกับคะแนนรวม (Item to Total Correlation ) ดวยสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของ เพียรสัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient ) โดยกําหนดเกณฑ ขอที่มีคาอํานาจ
จําแนก  ตั้งแต 0.20 ขึ้นไป ถือวามีอํานาจจําแนกใชได  

4.2.6  การหาความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับ ดวยการหาสัมประสิทธิ ์
แอลฟา (α – coefficient)  ตามวิธขีอง ครอนบาค (Cronbach) 
  จากผลการวิเคราะหขอมูล สรุปไดวา ไดเลือกขอสอบ ที่อยูในเกณฑความยาก
ของขอสอบกําหนด ระหวาง  .20 - .80   มีคาอํานาจจําแนกตั้งแต .20  และมีคาความเชื่อม่ันทั้ง
ฉบับเทากับ  .89 จํานวน  30  ขอ 
  4.3 แบบวัดเจตคตติอการมีสวนรวมกบัชมุชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ   ผูวิจัยสรางแบบวัดเจตคติ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
   4.3.1 ศึกษานยิาม ทฤษฎี วธิีการสรางมาตรวัดเจตคติและเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการวัดเจตคติ และ แนวคิดการมีสวนรวมกับชุมชน 
   4.3.2 สรางแบบวัดเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน แบบลิคเอิรท (Likert) มี 
5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  จํานวน 44  ขอ มีขอความทั้งทางบวก
และลบ 
   4.3.3 นําแบบวัดเจตคติ ไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
    4.3.4 นําแบบวัดเจตคติ  มาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
ปรับปรุงแบบวัดเจตคติ เหลือ  40 ขอ 
   4.3.5 นําแบบวัดเจตคติ  ทีป่รับปรุงแลวไปทดลองใชกบัผูบริหารสถานศึกษา
ที่มิใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของภาษาที่ใช และหาคุณภาพ
ของแบบวัดเจตคต ิ



   4.3.6 นําแบบวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชน มาตรวจใหคะแนนแตละ
ขอ มีน้ําหนักเปน  5  4  3  2 และ 1 คะแนน โดยมีหลักเกณฑ  ดังนี้ 
    มาตราวัดเจตคติที่มีขอคําถามทางบวก 
     เห็นดวยมากที่สุด    ให    5   คะแนน 
     เห็นดวยมาก          ให    4   คะแนน 
     เห็นดวยปานกลาง     ให    3   คะแนน 
     เห็นดวยนอยที่สุด      ให    2   คะแนน 
     เห็นดวยนอยที่สุด          ให    1   คะแนน 
    มาตราวัดเจตคติที่มีขอคําถามทางลบ 
     เห็นดวยมากที่สุด    ให    1   คะแนน 
     เห็นดวยมาก          ให    2   คะแนน 
     เห็นดวยปานกลาง     ให    3   คะแนน 
     เห็นดวยนอยที่สุด      ให    4   คะแนน 
     เห็นดวยนอยที่สุด          ให    5   คะแนน 

  ในการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยเจตคตติอการมีสวนรวม ไดกําหนดคะแนน
ไวดังนี้    

     มีเจตคติมากที่สุด อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.00 
               มีเจตคติมาก           อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49 
               มีเจตคติปานกลาง อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 2.50 - 3.49 
               มีเจตคตินอย           อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49 
               มีเจตคตินอยมากที่สุด อยูในชวงคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.49 

   4.3.7  หาคุณภาพของแบบวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชน  
    1) หาคาอํานาจจําแนกรายขอ ดวยวิธีหาความสัมพันธระหวางคะแนนแต
ละขอกับคะแนนรวม (Item to Total Correlation) ดวยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสนั 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยกําหนดเกณฑ ขอที่มีคาอํานาจ
จําแนกตั้งแต 0.20 ขึ้นไป ถอืวามีอํานาจจําแนกใชได   

  2)  การหาความเชื่อม่ันของแบบวัดเจตคติทั้งฉบบั ดวยการหาสัมประสิทธิ ์
แอลฟา (α – coefficient)   
    ผลการวิเคราะห พบวา มีขอที่ผานเกณฑ  จํานวน  31  ขอ และคัดเลือก
เปนแบบวัดเจตคตติอการมีสวนรวมกบัชมุชน  จํานวน 31  ขอ  เปนขอความทางบวก 18 ขอ   
ขอความทางลบ 13 ขอ  มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .21 -.56  มีคาความเชื่อม่ันเทากับ  . 90 
     4.4  แบบประเมินผลงานของผูบริหารสถานศึกษาในการนําความรูที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมไปกาํหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองกับวตัถปุระสงคของโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ   มีขั้นตอนการดําเนินการ  ดังนี้ 



   4.4.1  ศึกษาเกี่ยวกับ แบบประเมินผลงาน แลวนํามาสงัเคราะหสรางแบบ
ประเมินผลงาน 
   4.4.2 นําแบบประเมินผลงานใหผูเชี่ยวชาญ  ตรวจสอบ แลวนํามาปรบัปรุงแกไข 
 
  5. การดําเนินการทดลอง 
   5.1  การเตรยีมการกอนการใชหลักสูตรฝกอบรม   ผูวิจัยเตรียมการกอน 
การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม  ดังนี้ 
                  5.1.1 ติดตอประสานงานกับ ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรยีนในโครงการ 
ตามพระราชดาํริ ฯ  เพ่ือประสานงาน เกี่ยวกบั กําหนด วัน เวลา  สถานที่ ในการฝกอบรม  คือ
วันที่ 20 – 22  กันยายน  2548   ระหวางเวลา  09.00 – 17.00 น. ณ ศูนยวิทยพฒันา   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  จังหวัดนครนายก  
    5.1.2 ประสานงานกับวิทยากร  เพ่ือขอความอนุเคราะหเปนวิทยากร 
บรรยายหลักสูตรฝกอบรมของแตละหนวยซึ่งผูวิจัยไดประสานกับวิทยากรเกี่ยวกับหลักสูตรฝกอบรม 
วัน เวลา และสถานที่ ในการเปนวิทยากรฝกอบรมโดยไดรับความอนุเคราะหและรวมมือเปน
อยางดี จากวิทยากร จํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศกัดิ์ 
อาจารยดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน  อาจารย ดร.ทวีศิลป  กุลนภาดล  ดร.ปรียานุช  สถาวรมณี  
และดร.เพ็ญนภา  กุลนภาดล 
    5.1.3 ทําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึง 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกเพื่อขอความรวมมือใหผูบริหารสถานศึกษา
ที่เปนกลุมตัวอยางใหเขารับการฝกอบรม ตามวัน เวลาและสถานที่กําหนด  
    5.1.4 ทําหนังสือ จากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงผูบังคับบัญชาของวิทยากร 
ทุกทาน  เพ่ือเชิญวทิยากรไปเปนวทิยากรตามวัน เวลา สถานที่ที่กําหนด 
    5.1.5 ทําหนังสือถึง จากบัณฑิตวทิยาลยั ถึงผูอํานวยการศูนยวทิยพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จังหวัดนครนายก  เพ่ือขอความอนุเคราะหใชสถานที่ในการ
ฝกอบรม  
     5.1.6 จัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรฝกอบรม  วัสดุ  อุปกรณ สื่อ ประกอบ 
การฝกอบรมและประสานงานกับศูนยวิทยพฒันา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จังหวัดนครนายก 
ซึ่งเปนสถานที่ในการฝกอบรม ในเรื่อง สถานที่  วัสดุอุปกรณ  อาหาร  อาหารวาง ตลอดจนขอ
ความรวมมือในการบันทึกภาพ วีดีโอ และถายภาพ ในระหวางการฝกอบรม 
   5.2 วิธีดําเนินการทดลอง  มีขั้นตอนการทดลอง  ดังนี้ 
    5.2.1 การประเมินกอนการทดลอง  
     1) ทดสอบความรูเกี่ยวกับยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
กอนการฝกอบรม  (pretest)  โดยใชแบบทดสอบ 



     2) วัดเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน กอนการฝกอบรม  (pretest)  
โดยใชแบบวดัเจตคติ    
 

5.2.2  การดําเนินการฝกอบรม 
         ดําเนินการฝกอบรมตามหลกัสูตรฝกอบรมที่สรางขึ้น จํานวน 7 หนวย
โดยวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน ในหนวยที่ 1 - 6 
เปนการบรรยาย และมีกจิกรรม ใบงาน ใบความรู และแบบทดสอบทายหนวยทุกหนวย  
สําหรับหนวยที่  7  เปนการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยมีใบงานใหผูเขารับการฝกอบรมปฏิบัติ ซึ่ง
เปนการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ ของสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาจังหวัด
นครนายก  จํานวน  5  ขอ 
      5.2.3 การประเมินหลงัการทดลอง 
     1) ทดสอบความรูเกี่ยวกับยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
หลังการฝกอบรม  (posttest)  โดยใชแบบทดสอบฉบบัเดิม 
     2) ทดสอบเจตคตติอการมีสวนรวม หลังการฝกอบรม  (posttest)   
โดยใชแบบวดัเจตคตฉิบับเดิม  
       3) ประเมินผลงานของผูเขารับการฝกอบรม ในหนวยที ่7 ไดแก การ
นําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปกาํหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดาํริ ฯ   
  6. ระยะเวลาในการทดลอง 

 ผูวิจัยดําเนินการฝกอบรม ในวันที่  20 - 22 กันยายน 2548  ณ  หองประชุม
ศูนยวทิยพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จังหวัดนครนายก   รวม 3 วัน 

     7. การวิเคราะหขอมูล 
   การวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับดงันี้ 

   7.1 วิเคราะหเปรียบเทยีบคะแนนเฉลี่ยความรู ความเขาใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร 
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับการฝกอบรมระหวางกอนและหลังการอบรม โดย
ใชสถติิทดสอบ  t - test  แบบ  dependent  
   7.2 วิเคราะหเปรียบเทยีบเจตคตติอการมีสวนรวมกบัชมุชนของผูเขารับการ 
ฝกอบรม ระหวางกอนและหลังการทดลอง โดยใชสถิติทดสอบ  t - test  แบบ  dependent 
   7.3 ประเมินผลงานของผูเขารับการฝกอบรม ในหนวยที ่7 ไดแก การนําความรู
ที่ไดรับจากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานเพื่อใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของ
โครงการตามพระราชดําริ ฯ  โดยประเมินคะแนนจากผลงาน 
 
 



 
  8. เกณฑการประเมินผลหลักสูตรฝกอบรม 
    เกณฑในการพิจารณาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม  พิจารณาจาก 
   8.1 ผลตางของคะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจเกีย่วกับ 
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชมุชน กอนและหลังการทดลอง โดยกําหนดวาหลังการ
ทดลองผูเขารบัฝกอบรมจะตองมีคะแนนเฉลี่ยมากกวากอนทดลอง 
   8.2 ผลตางของคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดเจตคตติอการมีสวนรวมกบัชมุชน 
กอนและหลังการทดลอง โดยกําหนดวาหลังการทดลองผูเขารับฝกอบรมจะตองมีคะแนนเฉลีย่ 
มากกวากอนทดลอง 
       

ตอนที่  4  การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม   
 หลังจากที่ไดนําหลักสูตรไปทดลองใชและประเมินผลหลักสูตรฝกอบรมแลว ผูวิจัยได
นําผลการวิเคราะหขอมูลมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม ในดานโครงสรางหลักสูตร
ฝกอบรม และรายละเอียดที่เปนองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม เพ่ือใหหลักสูตรฝกอบรมมี
ความถูกตอง  เหมาะสม สามารถนําไปใชในการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาตอไป  



 

 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูลหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ซึ่งมี  4 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  ผลการศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 
 ตอนที่  2  ผลการสรางหลักสูตรฝกอบรม 
 ตอนที่  3  ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม 
 ตอนที่  4  ผลการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 
 

ตอนที่  1  ผลการศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
 ข้ันที่  1 สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา   
 ตอนนี้ เปนการศึกษาเพื่อทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนในการฝกอบรมโดยการ
สัมภาษณผูบริหารสถานศกึษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริ ฯ  ผูวิจัยไดไปสัมภาษณ 
เม่ือวันที่ 10 มกราคม 2547 และวันที่ 11 มกราคม 2547 จํานวน 7 คน  คือ  นายบุญทัน  ม่ังคั่ง  
ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนบานคลอง  14  นายเจตร  สําราญสุข ผูอํานวยการสถานศึกษา
โรงเรยีนวัดพลอยกระจางศรี นายพิพัฒน บุญเคลิ้ม ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรยีนวัดพราหมณี
นายสังคม หนองแสง ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรยีน วัดสุตธรรมาราม  นายชัยชนะ  ดีชวย 
ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดเกาะกระชาย นายปรีชา ยอยศิริ ผูอํานวยการสถานศึกษา
โรงเรียนวัดเอ่ียมประดิษฐ   และนายสนีวน  ทองประมูล   ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรยีน
บานหนองกันเกรา  ไดกําหนดประเด็นในการสัมภาษณคือ ทานคิดวาปญหาในการดําเนินงาน
โครงการตามพระราชดําริฯมีอะไรบาง  และทานมีความตองการไดรับการพัฒนาในดานใด เพ่ือ
นํามาใชในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ ใหบรรลตุามหลักการดําเนินงานของโครงการ 
  ผลจากการสัมภาษณพบวา ปญหาจากการดําเนินงานของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
ประการหนึ่ง ไดแก การมีสวนรวมของชมุชนไมไดมีสวนรวมอยางจริงจัง เน่ืองจากภาระงานของ
บุคคลที่จะเขามามีสวนรวม ขอจํากัดดานเศรษฐกิจ  งบประมาณ  ประชาชนยากจนตองมีภาระ
งานอ่ืนไมมีเวลาเขามามีสวนรวม การเขามามสีวนรวมไมตอเน่ือง เชน การเขามามีสวนรวมใน
การประเมินผลติดตามโครงการ เน่ืองจากขาดงบประมาณสนับสนุน การขาดศรัทธาของชุมชน
ตอโรงเรียน สถานศึกษาไมตอบสนองความตองการของชุมชน  สําหรับในดานความตองการ
พบวาผูบริหารสถานศึกษาตองการไดรับ ความรู หลักการแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทาง  เพ่ือ
สรางการมีสวนรวมกับชุมชน หลักการรวมมือกันทํางานกับชุมชน เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน
โครงการตามพระราชดําริ ฯ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  เนื่องจากการมีสวนรวมกับชุมชน  เปนหลักการ
สําคัญในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ 



 ข้ันที่ 2  การศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี และงานวจิัยทีเ่ก่ียวของ 
 ตอนนี้เปนการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือนํามาใชในการพฒันา
หลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน   ผลจากการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 
 1. แนวคดิ หลกัการ การมีสวนรวม ประกอบดวย ความหมายการมีสวนรวม ความสาํคัญ
ของการมีสวนรวม  องคประกอบการมีสวนรวม  กระบวนการมีสวนรวม      ปจจัย/เง่ือนไขที่
สงเสริมการมีสวนรวมกบัชมุชน ปญหาและอุปสรรคของการมีสวนรวมกับชุมชนและการสรางการ 
มีสวนรวมที่ยัง่ยืน 
            2. แนวคิดยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ประกอบดวย ยุทธศาสตรการ
สรางการมีสวนรวมกับชุมชน  5  ยุทธศาสตร คือ 1)  ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  2) ยุทธศาสตรการ
ติดตอสื่อสารกบัชุมชน 3) ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน 4) ยุทธศาสตรความรวมมือกับ
ชุมชนและ 5) ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  สังเคราะหมา
จากแนวคิดของ  SEDL (2000 : Online); ไดเอช (Dietz. 1997 : ix); เบอรนสไตน  (Bernstein. 
2003 : 44 - 69); Leadership for Better School (1998 : Online)  
 3.  แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม    ไดแก 
  3.1 การพัฒนาหลักสูตร  ประกอบดวย 4  ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาและวิเคราะห
ขอมูลพ้ืนฐาน  2) การสรางหลักสูตรฝกอบรม  3)การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม   
และ 4) การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม พัฒนามาจากแนวคิดของทาบา (Taba. 1962 : 12) 
ของ เซเลอร อเล็กซานเดอรและเลวิส (Sayler; Alexander & Lewis. 1981 : 28 - 39) ของวิชัย  
วงษใหญ (2533 :1 - 23) และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม    
  3.2 องคประกอบของหลักสูตร   ประกอบดวย  หลักการและเหตผุลของหลักสตูร
ฝกอบรม วตัถปุระสงคของหลักสตูรฝกอบรม   โครงสรางของหลักสตูรฝกอบรม  กิจกรรมการฝกอบรม  
สื่อการฝกอบรม  การวัดและประเมินผลการฝกอบรม  (Tyler. 1949 : 1; Taba. 1962 : 10;     
วิชัย วงษใหญ.  2537 : 5; สงัด  อุทรานันท. 2532 : 244; ธํารง  บัวศรี.  2532 : 8) 
 ข้ันที่  3  การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion) 
 หลังจากที่ไดศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลว ผูวิจัยไดนําขอมูลมา
ดําเนินการจัดกลุมสนทนากบัผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ผูใหขอมูลหลักในการจัดกลุมสนทนา ไดแกผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดาํริฯ จํานวน 10 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดอําเภอเมือง จํานวน 
6 คน  อําเภอบานนา จํานวน 2  คน  อําเภอองครักษ จํานวน 2 คน เปนโรงเรียนขนาดใหญ     
1  โรงเรียน ขนาดกลาง  8 โรงเรียน ขนาดเล็ก 1  โรงเรียน  
 2. พ้ืนที่ศึกษา  ผูวิจัยไดดําเนินการจัดกลุมสนทนา ณ หองประชุมสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก  เม่ือวันที่  27  เมษายน  2548 เวลา 09.00 – 12.00 น. ผูวิจัยเปนพิธีกร 
เปนผูถามคําถาม เปนผูนําและกํากับการสนทนาใหเปนไปตามแนวทางของประเด็นที่กําหนดไว 



 3. เครื่องมือที่ใชในการจัดกลุมสนทนา ไดแก  คําถามการสนทนา   กลองถายภาพ 
สมุดบันทึกการสนทนา 
 4. ประเด็นคําถามที่ใชสนทนา ดังนี้ 
  4.1 ประเด็นที ่1  ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา ทานคิดวายุทธศาสตรใดมีความสําคัญมากที่สุด  ขอใหทานจัดลําดับความสําคัญ
ตามลําดับทีท่านตองการฝกอบรม  
      4.2 ประเด็นที่ 2  องคประกอบของหลักสตูรฝกอบรม ใหทานไดแสดงความคิดเห็น
และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกบัองคประกอบของหลักสตูรฝกอบรม ไดแก หลกัการและเหตผุลของ
หลักสูตรฝกอบรม วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม  กิจกรรม 
การฝกอบรม สื่อการฝกอบรม  การวัดและประเมินผลการฝกอบรม   
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
  ผูวิจัย ผูใหขอมูลหลัก รวมกันสนทนาตามประเด็นการสนทนาและมีการจดบันทึก
การสนทนา และถายภาพประกอบการสนทนาโดยมี นายเกรียงศักดิ์ เอ้ือใจ เปนผูถายภาพ และ
นางศศิธร  เอ้ือใจ  เปนผูจดบันทึกการสนทนา 
 6. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลจากการสนทนามาวิเคราะหสรุปผลตามประเด็น
ที่ตั้งคําถามไว เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาสรางหลักสูตรฝกอบรม    
  ผลที่ไดจากการดําเนินการกลุมสนทนา  สรุปไดดังนี้ 
  1.  การจัดลําดับความสําคัญของยุทธศาสตร การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
5  ยุทธศาสตร  ผูดําเนินการสนทนาไดแจกยุทธศาสตร  5 ยุทธศาสตรใหผูเขารวมกลุมสนทนา
ทุกคน  และไดสรุปสาระสําคัญ  แลวใหผูเขารวมกลุมสนทนา อภิปราย ใหเหตุผลเปนรายบุคคล  
โดยมีผูจดบนัทึกในแบบฟอรมที่กําหนดไว ผลการจัดลาํดับ ยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับ
ชุมชน ตามความคิดเห็นของผูเขารวมกลุมสนทนา เรยีงตามลําดับได ดังนี้ คือ   1) ยุทธศาสตร
การรูจักชุมชน   2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน 3) ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลอื
แกชุมชน 4) ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน และ 5) ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง
ครอบครัว ชุมชน  และโรงเรียน การจัดลําดับดังกลาวเปนการจัดลําดับเน้ือหาในการอบรม
ตามลําดับกอนหลัง คือเริ่มจากการรูจักชุมชนกอน จากนั้นไปติดตอสื่อสาร  ใหความชวยเหลือ
รวมมือกับชุมชน และลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียนตามลําดับ นอกจากนี้ 
ผูรวมกลุมสนทนามีความเห็นเพิ่มเติมวา ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชนและยุทธศาสตรการ
ใหความชวยเหลือกับชุมชน เปนยุทธศาสตรที่มีความสําคัญมากที่สดุ ในการสรางความรวมมือ
กับชุมชน  สาํหรับยุทธศาตรการรูจักชุมชน ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร และยทุธศาสตรการ
ลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน เปนยุทธศาสตรที่มีความสําคญัรองลงมา  
  2. องคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม ผูเขารวมกลุมสนทนา เสนอความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ ดังนี้ 



    1)  หลักการและเหตุผลของหลักสตูรฝกอบรม ใหเพ่ิมเปาหมายสงูสุดของโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ ที่กําหนดไวในแผนพัฒนาเด็กและชุมชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดําริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ระยะที่ 3  ที่กําหนด ไววา เด็กและเยาวชน
ในถิ่นทุรกันดาร มีโภชนาการดี สุขภาพแข็งแรง มีความซื่อสัตยเสยีสละ สามัคคแีละเมตตาผูอ่ืน 
มีความรูและทักษะทางวิชาการและการอาชีพที่เปนรากฐานของการพึ่งตนเองและพัฒนาทองถิ่น
ไดนําไปสูการมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น และมีโอกาสไดรับการศึกษาในระดับสูงขึ้นตามศักยภาพของ
ตนเอง เปนคนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
              2) วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรมใหแยกวัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม 
เปน 2 ขอ คือ 
    2.1  เพ่ือใหผูบริหารสถานศกึษามีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกบัยทุธศาสตร
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ตลอดจนมีเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน  
    2.2  เพ่ือใหผูบริหารสถานศกึษา สามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไป
กําหนดแนวทางการปฏิบัตงิานเพื่อใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
   3)  โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม  ประกอบดวย  7 หนวย  ดังนี้ 

    หนวยที่ 1  การมีสวนรวมกับชุมชน           จํานวน  2 ชั่วโมง 
    หนวยที่ 2  ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน                   จํานวน  2 ชั่วโมง 
    หนวยที่ 3  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน     จํานวน  3 ชั่วโมง 
        หนวยที่  4  ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชมุชน จํานวน  3 ชั่วโมง 
    หนวยที่ 5  ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน          จํานวน  3 ชั่วโมง 
    หนวยที่ 6  ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน  
             และ โรงเรียน                                    จํานวน  2 ชั่วโมง 

      หนวยที่ 7  การประชุมเชงิปฏิบัติการ                    จํานวน  3 ชัว่โมง 
                                                                                     รวม              18  ชัว่โมง 
  4) กิจกรรมการฝกอบรม 

ประกอบดวย การบรรยาย  การอภิปรายกลุม  การนําเสนอรายกลุม รายบุคคล 
การระดมสมอง (brainstorming)   การประชุมเชิงปฏบิตัิการ (workshop) 
  5)  สื่อการฝกอบรม 

ประกอบดวย ใบความรู ใบงาน สื่อประกอบการบรรยาย โปรแกรม power point  
แผนใส 

  6)  การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
   6.1  ประเมินความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชนของผูเขารับการฝกอบรม กอนและหลังการฝกอบรม  โดยใชแบบทดสอบ 
    6.2  ประเมินเจตคตติอการมีสวนรวมกบัชุมชนของผูเขารับการฝกอบรมกอน
และหลังการฝกอบรม  โดยใชแบบวัดเจตคต ิ



6.3  ประเมินผลงาน  โดยใชแบบประเมินผลงาน 
     จากผลที่ไดจากการศึกษาในตอนที่ 1  สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  พบปญหาการขาดการมีสวนรวมกับชุมชนอยางแทจริง เชน 
การมีสวนรวมตอกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  ในการวางแผน  การตัดสินใจ การประเมินผล ไม
ครบทุกฝายและ ไมตอเน่ือง ทําใหไมทราบปญหาอยางแทจริง   ดังน้ันการชวยเหลือสนับสนุน
ในบางครั้ง จึงไมตรงตามความตองการของโรงเรียน  สําหรับในดานความตองการของผูบริหาร
สถานศึกษา ไดแก ตองการไดรับความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกับแนวทางเพื่อสรางการมีสวน
รวมกับชุมชน  การรวมมือในการทํางานกับชุมชน  เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานรวมกับชุมชน
และรวมกันพัฒนาโครงการตามพระราชดําริฯ ใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และผลการศึกษา
เอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา แนวคิดการมีสวนรวมกับชุมชน ไดแก ยุทธศาสตร
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  
ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร  ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน ยุทธศาสตรการให
ความรวมมือกับชุมชน และยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน ซึ่ง
เปนยุทธศาสตรการสรางความรวมมือกับชุมชนสองทาง  ระหวางโรงเรียนและชุมชน และ
ระหวางชุมชนกับโรงเรียน จึงเห็นวายุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชนเปนยุทธศาสตรที่มี
ความสําคัญมากที่สุด 

  ดังนั้นการมีสวนรวมกับชุมชนถือเปนภารกิจหลักที่สําคัญประการหนึ่ง ในการ
ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความตองการ ไดรับความรู เพ่ือ
สรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ซึ่งวิธีหนึ่งที่ใชในการเสริมสรางคือการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ผูวจัิยจึงนําขอมูลพ้ืนฐานเพื่อดําเนินการสราง
หลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 

ตอนที่  2  ผลการสรางหลักสูตรฝกอบรม 
 ในการสรางหลักสูตรฝกอบรม มีผลการดําเนินการ  ดังนี้ 

1. การสรางโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 
จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานในตอนที่  1 สามารถนํามาสรางเปน 

หลักสูตรฝกอบรม   ประกอบดวยองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม  6  องคประกอบ ไดแก  
หลักการและเหตุผลของหลกัสูตรฝกอบรม  วัตถุประสงคของหลักสตูรฝกอบรม  โครงสรางของ
หลักสูตรฝกอบรม  กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม  การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
ดังมีรายละเอียดแตละองคประกอบ  ดังนี้ 

1) หลักการและเหตุผลของหลักสูตรฝกอบรม  
 เปนการกลาวถึงสภาพปญหา ความเปนมา เหตุผลความจําเปนในการพัฒนา 

หลักสูตรฝกอบรม สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ดังตัวอยาง
คือการมีสวนรวมระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน มีความสําคัญตอนักเรียน  โรงเรียนและ



ชุมชน   ทําใหนักเรียนไดรับการดูแลที่ดี  มีทัศนคติที่ดี  มีการศึกษาตอในระดับสูงมากขึ้น อัตรา
การจบมากขึ้น ลดความรุนแรงและพฤติกรรมทางสังคม และลดอุปสรรคตอการเรียน นอกจากนี้
การมีสวนรวมกับชุมชนสามารถเสริมสรางบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน สงเสริมแหลงทรัพยากร 
และสงเสริมการพัฒนาหลักสูตร  เปนการพัฒนาทักษะ และความรูใหกับผูปกครอง ชุมชน  
ตลอดจนเพิ่มศักยภาพและการพัฒนาชุมชน  
   หัวใจของการบริหารสถานศึกษาอยูที่ผูบริหารสถานศกึษา ซึ่งถือวาเปนผูที่มี
ความสําคัญอยางยิ่ง ซึ่งจะประสบผลสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับความรู ความสามารถ วิสัยทัศน ทักษะ
ของผูบริหารสถานศึกษา และมีบทบาทสําคัญที่ทําใหการมีสวนรวมระหวางครอบครัวและชุมชน
ประสบความสําเร็จ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมียทุธศาสตรเพ่ือสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน 
เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดํารฯิ จากเหตุผลดังกลาวผูบรหิารสถานศึกษา
ควรไดรบัการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกบัยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน
ตลอดจนมีเจตคติที่ดีตอการมีสวนรวมกับชุมชน โดยเชื่อวาวธิีการนีจ้ะชวยใหผูบริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2) วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม   
   กําหนดผลที่ไดจากการฝกอบรม ตามหลักสูตรฝกอบรม  ดังนี้ 

 1. เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ  เกีย่วกับยทุธศาสตรการ 
สรางการมีสวนรวมกับชุมชน   

 2. เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีเจตคติทีดี่ตอการมีสวนรวมกับชุมชน  
    3. เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา สามารถนําความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรม ไป 

กําหนดแนวทางการปฏิบัตงิานเพื่อใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  

  3)  โครงสรางของหลักสตูรฝกอบรม 
เปนการกําหนดเนื้อหาการฝกอบรม และระยะเวลาการฝกอบรม ซึ่งกําหนดไว 

7 หนวย ใชเวลา 18 ชั่วโมง  จํานวน 3 วนั   มีรายละเอียดแตละหนวย  ดังนี้ 
   หนวยที่ 1  การมีสวนรวมกับชุมชน  ใชเวลา 2 ชั่วโมง ศึกษา ความหมาย
การมีสวนรวมกับชุมชน ความสําคัญการมีสวนรวมกับชุมชน กระบวนการมีสวนรวมกับชุมชน 
และแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวม 
   หนวยที่  2   ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน ใชเวลา 2 ชั่วโมง ศึกษาความหมาย
การศึกษาชุมชน ประเภทการศึกษาชุมชน วิธีการและกระบวนการศกึษาชุมชน และยุทธศาสตร
การศึกษาชุมชน 
    หนวยที ่3  ยทุธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชมุชน ใชเวลา 3 ชั่วโมง ศึกษา
ความหมายการติดตอสื่อสาร จุดประสงคของการตดิตอสื่อสาร กระบวนการของการติดตอ 
สื่อสาร  ประโยชนของการติดตอสื่อสาร  ประเภทของการติดตอสื่อสาร  แนวคิดยุทธศาสตรการ
ติดตอสื่อสาร  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง   
ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการ   



   หนวยที่  4   ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชมุชน   ใชเวลา 3 ชั่วโมง 
ศึกษาการใหความชวยเหลอืในการพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  การใหความชวยเหลือใน
การเขามาเปนอาสาสมัคร และการใหความชวยเหลือในการเรียนรูทีบ่าน 
   หนวยที่ 5 ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน  ใชเวลา  3 ชั่วโมง ศึกษา 
องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน ประโยชนของความรวมมือ ขอคํานึงถึง ความ
รวมมือกับชุมชน ยุทธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชุมชน  กิจกรรมเพ่ือสรางความรวมมือกับ
ชุมชน และการประเมินความรวมมือกับชุมชน 

 หนวยที่  6   ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและ โรงเรียน 
ใชเวลา 2 ชั่วโมง ศึกษาแนวทางการลดชองวางระหวางครอบครัว ชมุชนและโรงเรียน  การ
สรางบรรยากาศของโรงเรียน  

 หนวยที่  7  การประชุมเชิงปฏิบตัิการ    ใชเวลา  3 ชั่วโมง เปนการใหผูเขา 
รับการฝกอบรมนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบัตเิพ่ือใหสอดคลอง
กับวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
  4) กิจกรรมการฝกอบรม 

     กิจกรรมการฝกอบรม ประกอบดวยการบรรยาย การอภิปรายกลุม การนําเสนอ
รายกลุม รายบุคคล การระดมสมอง (brainstorming) การประชมุเชงิปฏิบตัิการ (workshop) 

  5) สื่อการฝกอบรม 
   สื่อการฝกอบรมประกอบดวย ใบความรู  ใบงาน แบบขอคําถาม แบบทดสอบ 

แบบวัดเจตคติ แบบประเมินผลงาน แบบสังเกตพฤตกิรรมผูเขารับการฝกอบรม เอกสารประกอบ 
การบรรยายโปรแกรม power point   เครื่องคอมพิวเตอร  เครื่อง visualizer    
  6) การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
   6.1 การประเมินผลกอนการฝกอบรม 

 6.1.1 วัดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชน 
    6.1.2 ประเมินเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับการฝกอบรม 
   6.2 การประเมินผลระหวางการฝกอบรม 

 6.2.1 วัดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกบัยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชนแตละหนวย   
    6.2.2 ประเมินผลงาน  
    6.2.3 การสังเกตพฤติกรรมของผูเขารับการฝกอบรม ในการแสดง 
ความคิดเห็น  การถามคําถาม  การตอบคําถาม  การรวมทํากิจกรรม 
   6.3 การประเมินผลหลังฝกอบรม 

 6.3.1 วัดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชน 



    6.3.2 ประเมินเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับการฝกอบรม 
 6.3.3 ประเมินผลงาน การนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปกําหนด 

แนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดาํริ ฯ 

 2.  การตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรม  
   เม่ือผูวิจัยไดจัดทําโครงรางหลักสูตรฝกอบรม เรียบรอยแลว ไดนําไปใหผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบ  จํานวน 9 คน ผลการประเมนิโครงรางหลักสูตรฝกอบรม มีดังนี้ 
  1) ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการ

สรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศกึษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
ดังแสดงในตาราง  3 

 
ตาราง 3  ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตร 
      การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 

         องคประกอบของหลักสูตร                                X                SD.           ระดับ 
                                                                                                      ความเหมาะสม       

1. หลักการและเหตผุลของหลักสูตรฝกอบรม  4.56  0.53     มากที่สุด 
2. วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม   4.11  0.78     มาก 
3. โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม   3.89  0.60     มาก 
4. วัตถุประสงคของแตละหนวย      4.00  0.71     มาก 
5. เน้ือหาของหลักสูตรฝกอบรมในแตละหนวย      3.89  1.05     มาก 
6. การเรียงลําดับเนื้อหาในแตละหนวย      4.33  0.71     มาก 
7. กิจกรรมการฝกอบรมในแตละหนวย      4.22  0.83     มาก 
8. สื่อการฝกอบรมและเนื้อหาในแตละหนวย        4.22  0.67     มาก 
9. การวัดและประเมินผลการฝกอบรม   4.22  0.67     มาก 
   ในแตละหนวย 
10. ระยะเวลาในการฝกอบรม    3.89  0.93      มาก 

 

  
 จากตาราง 3  ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาแลว เห็นวาองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ไดแก หลักการและเหตุผลของหลักสูตรฝกอบรมสําหรับ
องคประกอบอ่ืนมีความเหมาะสมระดับมาก เม่ือพิจารณาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา
ผูเชี่ยวชาญทั้ง 9 คน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันมากนัก 



  2)   ผลการประเมินความสอดคลองของโครงรางหลักสูตรฝกอบรมยทุธศาสตรการ   
สรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศกึษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ   
ดังแสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4  ผลการวิเคราะหดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ ในการพิจารณาโครงราง 

  หลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
 

  รายการประเมิน                                                   คาดัชนี                   ความหมาย 
                                                                    ความสอดคลอง                                         

1. หลักการและเหตผุลในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม          0.89                     สอดคลอง 
    กับวัตถุประสงคของหลกัสูตรฝกอบรม                                                                     
2. หลักการและเหตผุลในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม          1.00                     สอดคลอง 
    กับเนื้อหาของหลักสูตร 
3. วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม                              1.00                     สอดคลอง 
    กับเนื้อหาของหลักสูตร 
4. วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม                              0.89                     สอดคลอง 
    กับวัตถุประสงคของแตละหนวย 
5. วัตถุประสงคของแตละหนวย                                     1.00                      สอดคลอง 
    กับเนื้อหาการฝกอบรม 
6. วัตถุประสงคของแตละหนวย                                     0.89                      สอดคลอง 
    กับกิจกรรมการฝกอบรม 
7. วัตถุประสงคของแตละหนวย                                     1.00                      สอดคลอง 
    กับการวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
8. เน้ือหาการฝกอบรมแตละหนวยกับสื่อการฝกอบรม          1.00                      สอดคลอง 
9. เน้ือหาการฝกอบรมแตละหนวย                                  0.89                     สอดคลอง 
   กับการวัดประเมินผลการฝกอบรม 
10.กิจกรรมการฝกอบรมของแตละหนวย                         1.00                     สอดคลอง 
    กับสื่อการฝกอบรม 
11.กิจกรรมการฝกอบรมกับการวัด                                  0.89                    สอดคลอง 
    และประเมินผลการฝกอบรม                                                           

 
 ผลการวิเคราะหขอมูลตามตาราง 4 ผูเชีย่วชาญพิจารณาวาโครงรางหลักสูตรฝกอบรม
มีความสอดคลองกันทุกประเด็น  โดยมีคาดัชนีความสอดคลองอยูในระดับสูง ตั้งแต 0.89 ถึง 1.00  
ซึ่งเปนไปตามเกณฑที่ตั้งไว 



ตอนที่  3   ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม 
 ในการตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม ผูวิจัยไดนําหลักสูตรฝกอบรมไปทดลอง
ใชกับกลุมตวัอยาง ที่เปนผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ จํานวน 
18 คน ระหวางวันที่ 20 - 22 กันยายน 2548 ณ ศูนยวิทยพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
จังหวัดนครนายก  ผลการทดลองแบงออกเปน 4 สวน คือ 
 สวนที่  1   ผลการประเมินจากการผานวัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม ในแตละหนวย  
 สวนที่  2  ผลการประเมินจากแบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับการฝกอบรม กอนและหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม 
 สวนที่  3  ผลการประเมินจากแบบวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับ
การฝกอบรม กอนและหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม 
 สวนที่ 4   ผลการประเมินจากผลงาน  การนําความรูทีไ่ดรับจากการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรฝกอบรมไปกาํหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
โครงการตามพระราชดําริ ฯ 
  ผลการตรวจสอบในแตละสวนปรากฏ ดังนี้ 
 สวนที่  1  ผลการประเมินจากการผานวัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรมใน 
แตละหนวย 
 ผูวิจัยไดประเมินผลการผานวัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรมแตละหนวย ระหวาง
การฝกอบรม โดยประเมินจากการทดสอบ โดยใชแบบทดสอบของแตละหนวย  ประเมินจาก
ผลงาน โดยใชแบบประเมินผลงานของแตละหนวย  และประเมินจากพฤติกรรมของผูเขารับการ
ฝกอบรมโดยใชแบบสังเกตพฤติกรรม   ผลของการประเมินการผานวัตถุประสงคของหลักสูตร
ฝกอบรม ในแตละหนวย แสดงไดดังตาราง 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 5  ผลการประเมินจากการผานวัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรมในแตละหนวย 
 

ผลการประเมนิ                    รายการประเมิน 
คะแนนเต็ม คะแนน

เฉลี่ยทีไ่ด 
รอยละ 

หนวยที่ 1 
1. มีความรู ความเขาใจ ความหมาย ความสําคัญ 

กระบวนการมีสวนรวมกับชุมชน 
2. สามารถวิเคราะหแนวทางการมีสวนรวมกับชุมชนได 

หนวยที่  2 
      1.  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัยุทธศาสตรการรูจัก

ชุมชน 
  2.  สามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชใน

การปฏิบัติงานได 
หนวยที่ 3 

1. มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยุทธศาสตร 
     การติดตอสื่อสาร 
2. สามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชใน

การปฏิบัติงานได 
หนวยที่ 4 

1. มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยุทธศาสตร 
การใหความชวยเหลือแกชมุชน 

2. สามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชใน
การปฏิบัติงานได 

หนวยที่ 5 
1. มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยุทธศาสตร 

ความรวมมือกับชุมชน 
2. สามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชใน

การปฏิบัติงานได 
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ตาราง 5  (ตอ) 
 

ผลการประเมนิ รายการประเมิน 
คะแนนเต็ม คะแนน

เฉลี่ยทีไ่ด 
รอยละ 

หนวยที่ 6 
1. มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยุทธศาสตร 

           การลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน  
และโรงเรียน 

2. สามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใช
ในการปฏิบตังิานได 

หนวยที่ 7 
     สามารถนําความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมไปกําหนด
แนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
โครงการตามพระราชดําริ ฯ ได 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลตามตาราง 4  แสดงใหเห็นวาผูเขารับการฝกอบรมสามารถผาน
วัตถุประสงคทุกหนวย โดยผลการประเมินในแตละหนวยคิดเปนรอยละ 80  ขึ้นไป  ซึ่งสูงกวา
เกณฑที่กําหนดไว (รอยละ 70)   
 นอกจากนี้ ผลจากการประเมินผลงานพบวา ในหนวยที่ 1  ไดใหผูเขารับการฝกอบรม 
วิเคราะหแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวม ผูเขารับการฝกอบรมใหขอเสนอแนะวาใบงาน
ควรเพิ่มเติมแนวทางการแกไขปญหาอุปสรรค เพราะจะทําใหสมบูรณมากขึ้น   
 การสังเกตพฤติกรรมของผูเขารับการฝกอบรมขณะฝกอบรม 
 ในขณะที่มีการฝกอบรม ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมของผูเขารับการฝกอบรม ในขณะ
การฝกอบรมแตละหนวย  ผลการสังเกตพฤติกรรม  มีดังนี้ 
 หนวยที่ 1   การมีสวนรวมกับชุมชน  ในหนวยนี้ วิทยากรไดใหผูเขารับการฝกอบรม  บอก
ความหมาย  ความสําคัญของการมีสวนรวม โดยใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงความคิดเห็น 
เปนรายบุคคล ตามประเด็นคําถามที่กําหนดไว  จากการสังเกต พบวา ผูเขารับการฝกอบรม
สวนมาก กระตือรือรนในการแสดงความคิดเห็น  มีบางคนไมไดแสดงความคิดเห็น จนกระทั่ง
วิทยากรพยายามกระตุนใหตอบคําถาม จึงไดแสดงความคิดเห็น   
 
 หนวยที่  2  ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน   ในหนวยนี้   ผูเขารับการฝกอบรม   แสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ  ชุมชนที่เขามามีสวนรวมในโครงการตามพระราชดําริ ฯ และวิธีการรูจัก
ชุมชน  วิทยากรไดใหทุกคนระดมสมอง  และรวมกันสรุป  จากการสังเกต พบวา ทุกคนมีสวน



รวมในการแสดงความคิดเห็นอยางทั่วถึง ซึ่งสวนใหญเปนเรื่องที่โรงเรียนไดดําเนินการ จึงสามารถ
แสดงความคิดเห็นอยางกวางขวาง สวนวิธีการรูจักชุมชนอาจจะมีแตกตางกัน แลวแตบริบทของ
โรงเรียน   
 หนวยที่  3  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  ในหนวยน้ีวิทยากรไดใหผูเขารับ
การฝกอบรมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนการติดตอสื่อสาร   ประเภทการติดตอ สื่อสาร
ที่ผูเขารับการฝกอบรมใชกับชุมชน   จากการสังเกตพบวาทุกคนใหความสนใจแสดงความ
คิดเห็นอยางหลากหลาย จากประสบการณที่ผูเขารับการฝกอบรมใชในการติดตอสื่อสาร  
สวนมากจะใชการติดตอสื่อสารสองทาง เชน การเยี่ยมบาน  การไปพบปะพูดคุย การประชุมรวมกัน    
ซึ่งในหนวยนี้ผู เขารับการอบรมสนใจ วิธีที่นําไปใชในการติดตอสื่อสารกับชุมชนอยางมี
ประสิทธิภาพ  การใหชุมชนเขามารวมประชุม เขามารวมวางแผนอยางตอเน่ือง   จากการ
สังเกตพบวาผูเขารับการฝกอบรม  ใหความสนใจยุทธศาสตรนี้มาก สังเกตจากการถามคําถาม 
และรวมอภิปราย   
 หนวยที่  4  ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน  สําหรับหนวยน้ีวิทยากร 
เร่ิมจากการใหผูเขารับการฝกอบรมเลาถึงชุมชนของแตละโรงเรียน มีบริบท ลักษณะอยางไร 
และโรงเรียนไดใหความชวยเหลือกับชุมชนอยางไร โดย ชุมชน เนนถึงผูปกครอง จากการ
สังเกต พบวาผูเขารับการฝกอบรมใหความสนใจในการแสดงความคิดเห็นอยางมาก บางคนใช
เวลามากกวา 10 นาที  ในตอนทายตองจํากัดเวลาคนละ ไมเกิน 5 นาที  ในหนวยน้ีวิทยากรให
ผูเขาอบรมเขียนโครงการเกี่ยวกับการความชวยเหลือแกชุมชน  จากการสังเกต พบวา บางกลุม
ยังนํากิจกรรมที่เคยทําแลวมาเขียนโครงการ  แตบางกลุมสามารถนําความรูที่ไดรับจากวิทยากร
ไปเขียนโครงการไดอยางดี  ในหนวยนี้ผูเขารับการฝกอบรมใหความสนใจอยางดี เพราะเปน
ยุทธศาสตรที่สามารถนําไปประยุกตในการดําเนินงาน และเปนยุทธศาสตรการสรางการมีสวน
รวมสองทาง  
 หนวยที่  5  ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน  ในหนวยนี้ใหผูเขารับการฝกอบรม
ประเมินการรวมมือกับชุมชนของแตละโรงเรียน จากการสังเกตพฤติกรรมของผูเขารับการฝกอบรม
ในหนวยนี้  ทุกคนใหความสนใจ และตั้งใจ กระตือรือรน ทํางานในใบงาน โดยใชประสบการณ
จริงจากการปฏิบัติงานมาเขียน   ในหนวยน้ี ไดใหผูเขารับการฝกอบรม ประเมินความรวมมือ
กับชุมชน ผูเขารับการฝกอบรมสวนใหญสามารถนําความรูไปประยุกตใชเปนอยางดี แตยังมี
บางคนยังนําประสบการณเดิมมาใชอยู  นอกจากนี้จากการสอบถามผูเขารับการฝกอบรม พบวา
ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชนนี้ สามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางดี โดยเฉพาะ
ในเร่ืองการประเมินความรวมมือกับชุมชนและกิจกรรมการสรางความรวมมือกับชุมชน เน่ืองจาก 
เปนวิธีหน่ึงที่จะทําใหเกิดการมีสวนรวมกับชุมชน ในหนวยนี้วิทยากรไดเพ่ิมเติมเน้ือหาการ
บรรยาย เกี่ยวกับปจจัยที่สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม และปจจัยที่เปนอุปสรรคของการมี
สวนรวมกับชุมชน และขอคํานึงถึงการมีสวนรวมกับชุมชน จากการสังเกต พบวาผูเขารับการ



ฝกอบรมใหความสนใจซักถาม เพราะเปนเร่ืองเกี่ยวกับผูบริหารโดยตรง  สามารถนําไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 
 หนวยที่  6  ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  
หนวยน้ีวิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงความคิดเห็น วิธีการลดชองวางระหวาง 
ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน   ซึ่งทุกคนแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวาง และใหความสนใจ
อยางดี   
 หนวยที่  7  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไป
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
หนวยนี้ใหผูเขารับการฝกอบรมแบงกลุม 5 กลุม โดยความสมัครใจ จากการสังเกตพบวา ทุกคน
มีความตั้งใจ และรวมกันอภิปราย รวมคิด แสดงความคิดเห็นในแตละกลุมอยางหลากหลาย  
 สวนที่  2  ผลการประเมินจากแบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจ ยุทธศาสตร
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับการฝกอบรม กอนและหลังการทดลองใช
หลักสูตรฝกอบรม 
 ผลการประเมินที่ไดจากการเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยวัดความรูความเขาใจยุทธศาสตร
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับการฝกอบรม กอนการทดลองและหลังการทดลอง 
ดังผลการวิเคราะหในตาราง  6 
 
ตาราง 6  ผลการเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยวัดความรู ความเขาใจ ยุทธศาสตรการสรางการ 
     มีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับการฝกอบรม กอนและหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม 
 

การทดสอบ                        n             X           SD.        df          t            p 
 
กอนทดลองใชหลักสูตร         18          13.72         2.35        17      -8.08***    .000 
 
หลังทดลองใชหลักสูตร        18          20.44         3.85              
 

  
        *** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 ผลการวิเคราะหขอมูลตามตาราง 6 พบวา ผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยกอน
การฝกอบรมเทากับ  13.72  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.35   สวนหลังการทดลองมี
คะแนนเฉลี่ยเทากับ  20.44  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 3.85  ซึ่งคะแนนเฉลี่ยหลังทดลอง
สูงกวาคะแนนเฉลี่ยกอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เม่ือพิจารณาคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบวาผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยกอนการฝกอบรมใกลเคียงกัน และหลังการ
ฝกอบรมใกลเคียงกันเชนกัน 



 สวนที่  3  ผลการประเมินจากแบบวดัเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน  
ของผูเขารับการฝกอบรม กอนและหลังการทดลองใชหลักสตูรฝกอบรม 
 ผลการประเมินที่ไดจากการเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยวัดเจตคติการมีสวนรวมกับชุมชน 
ของผูเขารับการฝกอบรม กอนการทดลองและหลังการทดลอง ดังผลการวิเคราะหในตาราง 7 
 
ตาราง 7  ผลการเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชนกอนการทดลอง 
     และหลังการทดลอง 
 

การทดสอบ                       n            X         SD.       df            t                 p 
 
กอนทดลองใชหลักสูตร         18          3.44       .11        17        -5.449***        .000 
 
หลังทดลองใชหลักสูตร         18          3.55        .12 

 

 
*** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลตามตาราง 7 พบวา ผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยกอน
การฝกอบรมเทากับ  3.44  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  .11   สวนหลังการทดลองมีคะแนน
เฉลี่ยเทากับ  3.55  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .12  ซึ่งคะแนนเฉลี่ยหลังทดลองสูงกวา
คะแนนเฉลี่ยกอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เม่ือพิจารณาคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบวาผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยกอนการฝกอบรมใกลเคียงกัน และหลังการ
ฝกอบรมใกลเคียงกันเชนกัน 
 
 สวนที่  3  ผลการประเมินจากผลงาน  การนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
โครงการตามพระราชดําริ ฯ  
 การประเมินผลงาน การนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมไป
กําหนดแนวทางการปฏิบัตงิานใหสอดคลองกับวตัถุประสงคโครงการตามพระราชดําริ ฯ ผูวิจัย
ประเมินผลงานที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ หนวยที่ 7 โดยมีวิธีดําเนินการ คือ ผูวิจัย
แบงกลุมผูเขารับการฝกอบรมเปน 5 กลุม  ใหผูเขารับการฝกอบรมแตละกลุม นําความรูที่ไดรับ
จากการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคโครงการตามพระราชดําริ ฯ กลุมละ 1 วัตถุประสงค พบวาผูเขารับการฝกอบรม ให



ความสนใจ เอาใจใส กระตอืรือรนในการทํางานมีการอภิปรายรวมกนัในกลุม จนสามารถรวมกนั
ปฏิบัติงานได   จากการประเมินผลงานพบวาผูเขารับการฝกอบรม สามารถนํายุทธศาสตรทั้ง  
5  ยุทธศาสตรไปประยุกตใชกําหนดแนวทางการปฏิบตัิงาน   คิดเปนรอยละ 85  โดยมีผลงาน 
ดังปรากฏ ตามตาราง  8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 8  ผลงานการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมไปกําหนด 
      แนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
 

วัตถุประสงคโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ 

ภาคีที่เกี่ยวของ ยุทธศาสตรการสรางการมี
สวนรวมกบัชมุชน 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ขอ 1 เพ่ือลดระดับความ
รุนแรงของปญหาการ
ขาดสารอาหารและ
โรคติดตอของนักเรียน 

 

 

 

 

เพ่ือใหการดําเนินงาน
สอดคลองตาม
วัตถุประสงคขอที่ 1  
ภาคีที่เกี่ยวของ ไดแก 
1. ครู    
2. ผูปกครอง 
3. เจาหนาที่สาธารณสุข 
4. เจาหนาที่เกษตร 
5. เจาหนาที่ประมง 

 6. เจาหนาที่ปศุสัตว 
 7. องคกรปกครองสวน 
    ทองถิ่น 

ยุทธศาสตรทีน่ํามาใชใน
การดําเนินงาน ไดแก 
1. การรูจักชุมชน 
มีการจัดทําขอมูลของ
ชุมชน เชน ขอมูลการขาด
สารอาหาร  โรคติดตอ 
2. การติดตอสื่อสาร 
ใชการติดตอสือ่สารสองทาง  
เชน การเยี่ยมบาน   
การโทรศัพท การประชุม 

 3. การชวยเหลือชุมชน 
4.การรวมมือกับชุมชน 

 5 .การลดชองวางระหวาง
ครอบครัว  โรงเรียน และ
ชุมชน 

แนวทางการดําเนินงานเพื่อให
สอดคลองกับวัตถุประสงคขอที่ 1  
1. จัดทําโครงการศึกษาขอมูลของ
ชุมชน โดยการแตงตั้งคณะทํางาน
จากการมีสวนรวมของภาคีที่
เกี่ยวของ มีการสํารวจปญหาการ
ขาดสารอาหาร และโรคติดตอใน
ชุมชน  
2. โครงการเยี่ยมบาน 
มีการแตงตั้งคณะกรรมการเยี่ยม
บานนักเรียน โดยใหภาคีที่
เกี่ยวของเขามามีสวนรวมทุกสวน 
กําหนดโครงการเยี่ยมบาน 
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
3. โครงการเพิ่มผลผลิตการเกษตร
ของครอบครัว 
4.โครงการรณรงคการใชเกลือ
ไอโอดีนในครัวเรือน 
5.โครงการอบรมใหความรูเรื่อง
โรคติดตอแกชุมชน ผูปกครอง 
นักเรียน 

   5.1 สํารวจสภาพปจจุบันปญหา
ชุมชน 
   5.2 จัดทําโครงการ 
   5.3 ติดตอวทิยากร 
   5.4 ดําเนินการ 
   5.5 ติดตามประเมินผล 

 
 



ตาราง 8  (ตอ) 
 

วัตถุประสงคโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ 

ภาคีที่เกี่ยวของ ยุทธศาสตรการสราง
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ขอ 2 เพ่ือสงเสริม
โภชนาการและ
สุขภาพดีของนักเรียน 

 

 

 

 

เพ่ือใหการดําเนินงาน
สอดคลองตาม
วัตถุประสงค ขอที่ 2  
ภาคีที่เกี่ยวของ ๆ ไดแก 
1. ครู 
2. นักเรียน 
3. ผูปกครอง 
4. เจาหนาที่ อสม. 
5. เจาหนาที่ อบต. 
6. เจาหนาที่อนามัย 
7. เจาหนาที่สาธารณสุข 
8. เจาหนาที่

โรงพยาบาล 
9. เจาหนาที่ประมง 

    10. เจาหนาที่เกษตร 

ยุทธศาสตรทีน่ํามาใช   
ในการดําเนินงาน ไดแก 
1. ยุทธศาสตร 
ความรวมมือกับชุมชน 
ไดแก เด็ก คนชรา 
พระสงฆ ครูอาจารย 
ผูนําชุมชน เจาหนาที่
ของรัฐ 
2. ยุทธศาสตรการ 
ติดตอสื่อสารกับชุมชน 
2.1 การติดตอสื่อสาร 
ทางเดียว 
2.2 การติดตอสื่อสาร 
สองทาง 
2.3 การติดตอสื่อสาร 
เชิงปฏิบตัิการ 
 

แนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขอที่ 2  
1.จัดกิจกรรมระดมสมอง 
 เรื่องการสงเสริมโภชนาการ
และสุขภาพทีดี่ของนักเรียน 
โดยการมีสวนรวมของภาคี
ทุกสวน 
2.จัดกิจกรรมสราง 
วิสัยทศันรวมกันเพื่อรวมมือ
สงเสริมโภชนาการของ
นักเรียน โดยรวมมือกับภาคี
ทุกสวนโดยใชยุทธศาสตร
ความรวมมือกับชุมชน 
3.จัดกิจกรรมสงเสริม 
โภชนาการ อาหาร 5 หมู 
มีการประชาสมัพันธ จัด
นิทรรศการใหภาคีเขามามี
สวนรวม 
4.จัดกิจกรรมอาหารเสริม 
นม/ถั่วเหลือง ใหนักเรียนได
ด่ืมอยางตอเน่ืองทุกวัน 
5.จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ 
(หอกระจายขาว แผนพับ) 
6. การโทรศัพท 
7. การเยี่ยมบาน 
8. การประชุม 
9. การศึกษาอบรม 
10.การประชมุสัมมนา 

 
 



ตาราง 8  (ตอ) 
 

วัตถุประสงคโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ 

ภาคีที่เกี่ยวของ ยุทธศาสตรการสราง
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ขอ 3 เพ่ือสงเสริม
ความรูและทกัษะ 
ทั้งดานวิชาการและ
การอาชีพของ
นักเรียน 

 

 

 

 

 

เพ่ือใหการดําเนินงาน 
สอดคลองตาม
วัตถุประสงค ขอที่  3  
ภาคีที่เกี่ยวของ ไดแก 
1.ครู บุคลากร นักเรียน 
2.ผูปกครองนักเรียน 
3.ผูนําชุมชน 
4.วัด 
5.สถานประกอบการ 
6.ปราชญชาวบาน 
7.วิทยากรทองถิ่น 
8.สํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา 
9.หนวยงานทีเ่กี่ยวของ
ไดแก เกษตร ประมง  
ปศุสัตว สาธารณสุข 
สหกรณ อบต อบจ. 
สถานศึกษา จปร.  
สํานักงานโครงการ ฯ 
สถานศึกษาอื่น 

ยุทธศาสตรทีน่ํามาใชใน
การดําเนินงาน ไดแก 
1.การรูจักชุมชน 
2.การติดตอสือ่สาร 
กับชุมชน 
3.การใหความชวยเหลือ
แกชุมชน 
4.ความรวมมือ 
กับชุมชน 
5.การลดชองวาง
ระหวางครอบครัว 
ชุมชนและโรงเรียน 

จัดโครงการสงเสริมความรู
และทักษะทั้งทางดาน
วิชาการและวชิาชีพของ
นักเรียน 
1.วัตถปุระสงค 
   1.1 เพ่ือใหนักเรียนมี
ความรู ทักษะทั้งทาง
วิชาการ ดานการเกษตร 
ดานการงานอาชีพ ดาน
สหกรณ  
   1.2 เพ่ือใหการบริหารงาน
โครงการเกิดผลสําเร็จ โดย
ใชยุทธศาสตรการสรางการ
มีสวนรวมกับชุมชนที่มีภาคี
ที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวม
ในการตัดสินใจ ดําเนินงาน 
รับผลประโยชน และรวม
ประเมินผล 
   1.3 เพ่ือใหมีการใช
ทรัพยากรรวมกันอยาง
ประหยัดและเกิดประโยชน
สูงสุด มีเจตคติที่ดี มีความ
พึงพอใจ ภาคภูมิใจ 
2. การดําเนินงาน 
    2.1 ประชมุผูเกี่ยวของ
ทุกฝายเพื่อรวมคิด วางแผน 
ตัดสินใจกําหนดคณะทํางาน 
    2.2 ประชมุคณะทํางาน 
กําหนดแนวทางปฏิบัต ิ

 



 
ตาราง 8  (ตอ) 
 

วัตถุประสงคโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ 

ภาคีที่เกี่ยวของ ยุทธศาสตรการสรางการ
มีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ขอ 3 เพ่ือสงเสริม
ความรูและทกัษะ 
ทั้งดานวิชาการและ
การอาชีพของ
นักเรียน 

 

     2.3 การดําเนินงาน 
       2.3.1 พัฒนาครูใหมีความรู
และทักษะดานกระบวนการเรียน
การสอนในวิชาหลัก เชน 
ภาษาไทย คณิต วิทย ฯลฯ 
       2.3.2 พัฒนาหองสมุดใหได
มาตรฐาน 
       2.3.3 จัดกิจกรรมสงเสริม
และพัฒนาทักษะนักเรียน
เกี่ยวกับการอานคนควา 
       2.3.4 การกอสรางปรับปรุง
อาคารสิ่งแวดลอม 
       2.3.5 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนดานการเกษตร 
       2.3.6 จัดทําหลักสูตร
ทองถิ่น 
       2.3.7 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเรื่องสหกรณ 
3. มีการประสานงานโดย
คณะกรรมการ 
4. สนับสนุนและสงเสริมใหภาคี
เขามามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน 
5. ประชาสัมพันธและเผยแพร
สรางขวัญกําลังใจ 
6.ติดตามผล 
 
 

 



ตาราง 8  (ตอ) 
 

วัตถุประสงคโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ 

ภาคีที่เกี่ยวของ ยุทธศาสตรการสราง
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ขอ 4 เพ่ือสราง
จิตสํานึกในการ
อนุรักษทรัพยากร 
สิ่งแวดลอม 
และวัฒนธรรมทองถิ่น
แกนักเรียน 

  เพ่ือใหการดําเนินงาน 
สอดคลองตาม
วัตถุประสงค ขอที่  4 
ภาคีที่เกี่ยวของ ไดแก 
1.   บุคลากรในโรงเรียน 
2.   อบต. 
3. ผูนําศาสนา 
4. ผูนําชุมชน 
5. ภูมิปญญาทองถิ่น 
6. ปราชญชาวบาน 
7. ผูปกครอง 
8. สภาวัฒนธรรม 

ตําบล อําเภอ 
จังหวัด 

9. สถานีควบคุมไฟฟา 
10. สถานีอนุรักษพันธุ

สัตว 

ยุทธศาสตรทีน่ํามาใช
ในการดําเนินงาน 
ไดแก 

1. การมีสวนรวมกับ
ชุมชน 

2. การรูจักชุมชน 
3. การติดตอสื่อสารกับ

ชุมชน 
4. การใหความ

ชวยเหลือชุมชน 
5. การสรางความ

รวมมือกับชุมชน 
6. การลดชองวาง

ระหวางครอบครัว
ชุมชน โรงเรียน 

แนวทางการดําเนินงานเพื่อให
สอดคลองกับวัตถุประสงค 
ขอที่ 4 
1. การรวมงานประเพณี

กิจกรรมตาง ๆ ของ
ชุมชน 

2. สํารวจขอมูลชุมชน 
3. สํารวจแหลงเรียนรู 
4. การเยี่ยมบาน 
5. การจัดทําจดหมายขาว

ของโรงเรียน 
6. การประชุมรวมกันกับ

ชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
7. หอกระจายขาว 
8. แจงขอมูลขาวสาร

กิจกรรมใหชุมชนที่
เกี่ยวของทราบ 

9. เชิญภาคีที่เกีย่วของเขา
มารวมเปนวทิยากร 

10. การใหความรูกับนักเรียน
ที่บาน 

11. ประชุมสัมมนาสรางความ 
ตระหนักมีทัศนคติที่ดีใน  
การอนุรักษทรัพยากร 
สิ่งแวดลอมภายใน 
ภายนอกโรงเรียนใหมี
บรรยากาศอบอุน 

 
 

 
 



ตาราง 8 (ตอ) 
 

วตัถุประสงค
โครงการตาม
พระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เกี่ยวของ ยุทธศาสตรการสรางการมี
สวนรวมกบัชมุชน 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ขอ 5 เพ่ือสงเสริม
ใหนักเรียนไดมี
โอกาสศึกษาตอ
ในระดับสูงขึ้น 

เพ่ือใหการดําเนินงาน 
สอดคลองตามวัตถุ 
ประสงค ขอที ่ 5 ภาคี
ที่เกี่ยวของ ไดแก 
1.ผูปกครองนักเรียน 
ที่จบชั้น ม.3 
2.ผูบริหารสถานศึกษา 
สายสามัญ 
3.ผูบริหารสถานศึกษา 
สายอาชีพ 
4.ศึกษานิเทศก
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
5.องคการบริหาร 
สวนตําบล 

ยุทธศาสตรทีน่ํามาใชในการ
ดําเนินงาน ไดแก 
1. การมีสวนรวมกับชุมชน 
2. การรูจักชุมชนมีการ 
จัดทําขอมูล ดังนี้ 
   2.1 ผูปกครองนักเรียน 
ชั้น ม.3 
   2.2 นักเรียนที่จบชั้นม.3 
ที่ไมมีโอกาสศึกษาตอ 
   2.3 วิธีดําเนินการ 
   1) ผูบริหารถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษารวบรวมขอมูลเพ่ือ
แกปญหา 
   2) ผูบริหารโรงเรียนสาย
สามัญ สายอาชีพ รวมรวบ
ขอมูลในการรบันักเรียนตาม
สาขาที่นักเรียนตองการและ
คาใชจายในการศึกษาตอ 
  3) ศึกษานิเทศกจัดทํา
สรุปผลรายงานตอ สพท. 
3. การติดตอสื่อสารเชิง
ปฏิบัติการ 
การศึกษาตอของนักเรียน 
4. ความรวมมือกับชุมชน 
 4.1 จัดตั้งกลุมชมรม
ผูปกครอง 
 4.2 กิจกรรมสรางแผนอนาคต 

แนวทางการดําเนินงานเพื่อให
สอดคลองกับวัตถุประสงคขอที่ 5 
1. จัดทําโครงการรวมพลัง 
สงนักเรียนชั้นม.3 เขาศึกษาตอ 
โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 
1.1 สํารวจขอมูลผูปกครองที่ไม
สามารถสงนักเรียนเขาศึกษาตอได 
1.2 สํารวจสภาพครอบครัวและความ
ตองการของผูปกครอง 
1.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ประกอบดวย  ผูบริหารและครู
โรงเรียนขยายโอกาส ผูปกครอง
นักเรียน ผูบรหิารสายสามัญ  
สายอาชีพในพื้นที่ที่ผูปกครองอาศัย
อยู นักเรียนชั้น ม.3 ที่มีฐานะยากจน
และไมสามารถศึกษาตอได   
ศึกษานิเทศกสังกัด สพท. 
 2. กิจกรรมในการประชมุ 
2.1 กิจกรรมสรางแผนอนาคต 3 ป 
2.2 ตั้งกลุม/ชมรมผูปกครองนักเรียน 
2.3 เสนอปญหาขอความชวยเหลือ 
2.4 ผูบริหารสถานศึกษากาํหนด
แนวทางชวยเหลือ 
2.5 อบต.กําหนดแนวทางชวยเหลือ 
2.6 ศึกษานิเทศกติดตามผล 

 
 



ตอนที่ 4  ผลการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 
  ผูวิจัยไดปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม หลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม ดังนี้  
 1. หลักการและเหตผุลของหลักสูตรฝกอบรม ไดปรับปรุงในประเดน็ ตอไปน้ี 

           1.1 การเขียนผลการดําเนินงานของโครงการตามพระราชดําริฯ โดยไดปรับปรุง
ดานภาษา และการเขียนใหชัดเจนมากขึ้น 
  1.2 การเขียนความจําเปนในการฝกอบรม ไดปรับปรุงดานภาษา ใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม 
    2. โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม    ไดเพ่ิมเน้ือหาในหนวยที่   5   ไดแก   ปจจัยที่ 
สนับสนุนใหชมุชนเขามามีสวนรวม ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการมีสวนรวม   และยุทธศาสตรในการ 
ทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการบริหาร เพ่ือใหเน้ือหามีความเหมาะสมกับเวลาการ 
ฝกอบรม 

3. กิจกรรมการฝกอบรม  ไดปรับเวลา ในหนวยที่ 1 จากเดิม 30 นาที เปน 40 นาท ี
เพ่ือใหเหมาะสมกับกิจกรรม   
              4.  สื่อการฝกอบรม ไดปรับปรุงในประเด็น ตอไปน้ี  
  4.1 ใบงานของหนวยที่ 1 ไดแก ปรับแบบฟอรมของใบงานจากเดิมมี  
2 องคประกอบ ไดเพ่ิมปญหาและอุปสรรคในการดําเนนิงาน อีกหนึ่งองคประกอบ   เพ่ือทําให
ผลงานมีความชัดเจนสมบูรณขึ้น 
  4.2  ใบงานของหนวยที่ 2 ไดแก ปรับวิธดํีาเนินงานของใบงาน จากเดิม 5 ขั้นตอน 
เปน 4 ขั้นตอน เพ่ือใหเหมาะสมกบัเวลาในการทํากิจกรรม   
 5. การวัดและประเมินผลการฝกอบรม ไดปรับปรุงเกณฑการวัดและประเมินการฝกอบรม
จากเดิม 70 % เปน 80 %  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บทที่   5 
สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชมุชน 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ มีการดําเนินการวิจัย สรุป
ไดดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค   ดังตอไปน้ี 
 1. เพ่ือสรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน สําหรับ    
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดําริ  ฯ    
 2. เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ  
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน สาํหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ มีการดําเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้  

 ตอนที่  1 การศึกษาและวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน   
 ตอนนีเ้ปนการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนและตองการในการพัฒนาหลักสตูรฝกอบรม 

โดยมี 3 ขั้นตอน  คือ  ขั้นที่ 1 สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ขั้นที่ 2  ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของเก่ียวกับ แนวคิดการมีสวนรวมกับชุมชน ยุทธศาสตรการมีสวนรวมกับ
ชุมชน  และขั้นที่ 3  การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion)  เกี่ยวกบัแนวคิดการมี
สวนรวมกบัชมุชน ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน องคประกอบของหลักสตูร  
จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะห สังเคราะหและสรุปเปนขอมูลพ้ืนฐานในการสรางหลักสูตรฝกอบรม
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชมุชน 
 ตอนที่ 2 การสรางหลักสูตรฝกอบรม  

 ตอนนีเ้ปนการสรางหลักสตูรฝกอบรมยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  
ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการ 5  ขั้น  ดังนี้   

 ขั้นที่  1  การสรางโครงรางหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวยองคประกอบของหลักสูตร
ฝกอบรม 6 องคประกอบ คอื หลักการและเหตุผลของหลักสตูร วตัถปุระสงคของหลกัสูตรฝกอบรม  
โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม  กิจกรรมการฝกอบรม  สื่อการฝกอบรม  การวัดและประเมนิ
การฝกอบรม 
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 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญ   เปนการนําโครงราง
หลักสูตรฝกอบรมไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน พิจารณาประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคลอง ตามแบบประเมินโครงรางหลักสูตรฝกอบรม จากนั้นนํามาวิเคราะหคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และคาดัชนีความสอดคลองของโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 

 ขั้นที่ 3 การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรมหลังการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญ  เปน
การนําขอเสนอของผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม 

 ขั้นที่ 4 การตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรมโดยผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชดําริ ฯ  เปนการนําโครงรางหลักสูตรฝกอบรมที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
ของผูเชี่ยวชาญแลว ไปใหผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ จํานวน 
2 โรงเรียน เพ่ือตรวจสอบความเขาใจในภาษาที่ใช   จับเวลาในการทํากิจกรรม    

 ขั้นที่ 5 การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรมหลังการตรวจสอบของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ เปนการนําขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษามาปรับปรุง
แกไขหลักสตูรฝกอบรม 

 ตอนที่ 3  การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม   
 ตอนนี้เปนการนําหลักสูตรฝกอบรมที่ไดแกไขปรับปรงุเรียบรอยแลวไปทดลองใชกับ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ จํานวน 18 คน การทดลองใช
แผนการทดลองแบบ One - Group Pretest-Posttest Design  มีการทดสอบกอนและหลงั
ฝกอบรม ดวยแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนและ
วัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชน ดวยแบบวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชนกอนและ
หลังฝกอบรม  ระหวางการฝกอบรม มีการทดสอบความรู ความเขาใจ ยุทธศาสตรการสรางการ
มีสวนรวมกับชุมชนทุกหนวย ดวยแบบทดสอบในแตละหนวย ประเมินผลงานดวยแบบ
ประเมินผลงาน  มีการประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม  ดวยแบบสังเกตพฤติกรรม      
การวิเคราะหขอมูล ทดสอบความแตกตางของคะแนนจากแบบทดสอบ และเจตคติตอการมีสวนรวม 
กับชุมชน โดยใชสถติิ  t-test    

 ตอนที่  4  การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม    
 ตอนนี้เปนการปรับปรุงแกไขหลักสตูรฝกอบรมหลังจากฝกอบรมเพื่อใหไดหลักสูตร

ฝกอบรมฉบับสมบูรณ 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ มีดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
  1.1 ผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
เพ่ือศึกษาปญหาและความตองการในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ พบวา  ปญหา
ไดแก ปญหาการขาดการมีสวนรวมกับชุมชนอยางแทจริง เชน การมีสวนรวมตอกิจกรรมตางๆ 
ของโรงเรียน ในการวางแผน การตัดสินใจ การประเมินผล ไมครบทุกฝายและ ไมตอเน่ือง ทําให
ไมทราบปญหาอยางแทจริง  ขาดความเขาใจในการดําเนินงาน  ดังน้ันการชวยเหลือสนับสนุน
ในบางครั้ง จึงไมตรงตามความตองการของโรงเรียน  สําหรับในดานความตองการของผูบริหาร
สถานศึกษา ไดแก ความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกับแนวทางเพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  การ
รวมมือในการทํางานกับชุมชน  เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงานรวมกับชุมชนและรวมกันพัฒนา
โครงการตามพระราชดําริฯ ใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  1.2 ผลจากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา ยทุธศาสตรการ
สรางการมีสวนรวมกับชุมชน ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  
เปนวธิีการในการศึกษาชุมชนเพื่อสรางความรวมมือใหผูปกครองและสมาชิกชุมชนเขามามีสวนรวม 
ไดแก การศึกษาผูนําชุมชน หนวยงานในชุมชน  ผูนําทางภูมิปญญา และกลุมแมบาน เปนตน  
2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน เปนวธิีการในการใชติดตอสื่อสารกับผูปกครองและชุมชน  
การมีสวนรวมเพ่ือการติดตอสื่อสารระหวางโรงเรียนและบาน ประกอบดวย ยุทธศาสตรการติดตอ 
สื่อสารทางเดียว ยทุธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง และยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏบิัติการ   
3) ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน เปนวิธีการในการชวยเหลือแกชุมชน ไดแก   
การมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  การมีสวนรวมในการเขามาเปนอาสาสมัคร 
และการมีสวนรวมเพ่ือการเรียนการสอนที่บาน 4) ยุทธศาสตรการใหความรวมมือกับชุมชน เปน
วิธีการในการรวมมือกับชุมชน กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
เชน กิจกรรมเพื่อสรางวิสัยทัศนรวมกัน และการประเมินความรวมมือของชุมชนอยางสม่ําเสมอ   
และ 5) ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชมุชนและโรงเรยีน เปนวิธีการในการสราง
บรรยากาศทีดี่ของโรงเรียนเพื่อลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน  
  1.3 ผลจากการดําเนินการจัดกลุมสนทนา พบวาผูบรหิารสถานศึกษาไดจัดลําดับ
ความสําคัญของยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน ดังนี้ 1) ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  
2) ยุทธศาสตรการติดตอสือ่สาร  3) ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน 4) ยุทธศาสตร
การใหความรวมมือกับชุมชนและ 5) ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน  
สวนองคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย  6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการและ
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เหตุผลของหลักสูตรฝกอบรม  2) วัตถุประสงคของหลกัสูตรฝกอบรม 3) โครงสรางของหลักสูตร
ฝกอบรม 4) กิจกรรมการฝกอบรม 5) สื่อการฝกอบรม และ 6) การวดัและประเมินผลการฝกอบรม     
รวมเวลาในการฝกอบรมทัง้สิ้น 18  ชั่วโมง 
 2. ผลการสรางหลักสูตรฝกอบรม 
  2.1 องคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย 6 องคประกอบ  ไดแก  
1) หลักการและเหตุผลของหลักสูตรฝกอบรม  2) วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม  3) โครงสราง
ของหลักสูตรฝกอบรม  4) กิจกรรมการฝกอบรม  5) สื่อการฝกอบรม และ 6) การวัดและประเมินผล
การฝกอบรม      
  2.2 โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย  7 หนวย คือ หนวยที่ 1 การมี
สวนรวมกับชุมชน หนวยที่ 2 ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน หนวยที่ 3 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร   
กับชุมชน หนวยที่ 4 ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลอืแกชุมชน หนวยที่ 5 ยุทธศาสตรการให
ความรวมมือกับชุมชน หนวยที่ 6 ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 
และหนวยที ่7 การประชุมเชงิปฏิบตัิการ ซึง่ในแตละหนวย ประกอบดวยคําอธิบายหนวยการฝกอบรม 
วัตถุประสงคการฝกอบรม เนื้อหาการฝกอบรม กิจกรรมการฝกอบรม สื่อการฝกอบรม การวัด
และประเมินผลการฝกอบรม 
  2.3 ผลการประเมินโครงรางของหลักสูตรฝกอบรม ผูวิจัยนําหลักสูตรฝกอบรมให
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอง พบวา โครงรางของ
หลักสูตรฝกอบรมมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูระหวาง 3.89 - 4.56  แสดงวาโครงรางหลักสูตร
ฝกอบรมมีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุด   และโครงรางของหลักสูตรฝกอบรมมีคา
ดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.89 -1.00 แสดงวาโครงรางของหลักสูตรฝกอบรมมีความสอดคลอง
อยูในระดับสูง
  2.4 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการประเมินผลการฝกอบรมดําเนินการ 
โดยการวเิคราะหคุณภาพของเครื่องมือรายขอและทัง้ฉบบัของแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกบัยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน  พบวา มีคาความยากงาย ระหวาง .20 -.80 
คาอํานาจจําแนกระหวาง  0.24 – 0.64 และคาความเชือ่ม่ัน เทากบั  .89  สวนแบบวัดเจตคตติอ
การมีสวนรวมกับชุมชน มีคาอํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง .21 - .56 และคาความเชื่อม่ัน เทากับ 
.90 ซึ่งคาความยากงายและคาอํานาจจําแนกของแบบทดสอบ และแบบวัดเจตคตเิปนไปตามเกณฑ
ที่กําหนด   คอื คาความยากงายระหวาง  0.20 – 0.80  และคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.20  ขึ้นไป  
สวนคาความเชื่อม่ันของทั้งแบบทดสอบและแบบวัดเจตคติมีคาความเชื่อม่ันสูง ( ลวน  สายยศและ
อังคณา  สายยศ. 2538 : 210 - 211)  จึงเชื่อไดวาแบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจ เกีย่วกบั
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชมุชน และแบบวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกบัชุมชน เปน
เครื่องมือวัดทีมี่คุณภาพ 
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  2.5 ผลการนําโครงรางหลักสูตรฝกอบรมไปใหผูบริหาร สถานศึกษา  โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชดําริ ฯ  จํานวน 2  โรงเรียนตรวจสอบกอนนําไปทดลองใชจริง  พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในภาษาที่ใช และเวลาในการทํากิจกรรมมีความเหมาะสม นอกจากนี้
มีขอเสนอแนะวา ควรปรับแบบทดสอบแตละหนวย เปนแบบปรนัยและควรเพิ่มแบบประเมินผล
งาน และแบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม    
   2.6 การปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรมกอนนําไปทดลองใชจริง ไดแก 
การปรับปรุงแบบทดสอบในแตละหนวยเปนแบบปรนัย   และการเพิ่มเติมแบบสังเกตพฤติกรรม
ของผูเขารับการฝกอบรม และแบบประเมินผลงาน 
 3. ผลการตรวจสอบประสทิธิภาพหลักสูตรฝกอบรม   
  3.1 ผูเขารับการฝกอบรม สามารถผานวัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรมในแตละ
หนวย คิดเปนรอยละ 80  ขึ้นไป   โดยประเมินจากแบบทดสอบ ผลงาน และแบบสังเกตพฤติกรรม 
ระหวางการฝกอบรมแตละหนวย  
  3.2 ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู และความเขาใจ ในยุทธศาสตรการสรางการมี
สวนรวมกับชุมชน  โดยมีคะแนนเฉลี่ยกอนการฝกอบรมเทากับ 13.72  และคะแนนเฉลี่ยหลัง
การฝกอบรมเทากับ 20.44  แสดงวา ภายหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรู และความเขาใจ  มากกวากอนการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 
  3.3 ผูเขารับการฝกอบรมมีเจตคติที่ดีตอการมีสวนรวมกับชุมชน  โดยมีคะแนน
เฉลี่ยกอนการฝกอบรมเทากับ 3.44 และคะแนนเฉลี่ยหลังการฝกอบรมเทากับ 3.56 ซึ่งแสดงวา 
ภายหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีเจตคติที่ดีสูงกวากอนการทดลอง
ใชหลักสูตรฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  3.4 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมตามหลักสูตร
ฝกอบรม ไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 
ตามพระราชดําริ ฯ ได คิดเปนรอยละ 85  โดยประเมินจากผลงาน    
 4. ผลการปรับปรุงหลักสตูรฝกอบรม 
   การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม ไดแก 1) หลักการและเหตุผลของหลักสูตรฝกอบรม   
ไดปรับปรุงการเขียนผลการดําเนินงานของโครงการตามพระราชดําริฯดานภาษา  และการเขียน 
ใหชัดเจนมากขึ้น  และปรับปรุงความจําเปนในการฝกอบรม  โดยไดปรับปรุงดานภาษา  

และ 
การเขียนใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม 2)  โครงสรางของหลักสูตร
ฝกอบรม โดยปรับปรุงเน้ือหา ในหนวยที่ 5   3) กิจกรรมการฝกอบรม โดยปรับเวลาให
เหมาะสมกับกิจกรรม ในหนวยที่ 1   4) สื่อการฝกอบรม โดยปรับปรุงใบงานในหนวยที่ 1 และ
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หนวยที่ 2 ใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  และ 5) การวัดและประเมินผลการฝกอบรม โดยปรับปรุง
เกณฑการวัดและประเมินการฝกอบรมใหมีความชัดเจนและสมบูรณเพ่ิมขึ้น 

อภิปรายผล 
 1. การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
  ผลจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ พบวา ยุทธศาสตรการสรางการ 
มีสวนรวมกับชุมชน ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรสําคัญ ไดแก 1) ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน       
2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน 3) ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน 4)  ยุทธศาสตร
การใหความรวมมือกับชุมชน และ 5) ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครวั ชุมชนและ
โรงเรยีน โดยทั้ง 5 ยุทธศาสตรนี้ เนนการมีสวนรวมสองทางระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ
ชุมชนกับโรงเรียน  มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.1 ยุทธศาสตรการรูจักชมุชน เปนวธิีในการศึกษาชมุชนเพ่ือสรางความรวมมือ
ใหผูปกครองและสมาชิกชมุชนเขามามีสวนรวม ไดแกการศึกษาผูนําชุมชน หนวยงานในชมุชน 
ผูนําภูมิปญญาและกลุมแมบาน (SEDL. 2000 : Online) นับเปนยทุธศาสตรระดบัแรกที่ใชเพ่ือ
สรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ดังจะเห็นไดจากผลจากการจัดกลุมสนทนา ผูบริหารสถานศึกษา 
มีความเห็นทีส่อดคลองกันวาในการมีสวนรวมกับชุมชน ตองทําการรูจักชุมชนกอน  แลวจึงมี
การติดตอสื่อสาร  การชวยเหลือ  การรวมมือ และการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและ
โรงเรียนตามลําดับ การรูจักชุมชนนั้นมีหลายวธิี เชน การศึกษาองคการ ดานศาสนา วัฒนธรรม 
การเมือง การจัดทําบัญชีรายชื่อ การจัดทําขอมูลเกี่ยวกบัผูนําชุมชน  การสาํรวจ  การเยี่ยมบาน
หรือสถานประกอบการ เปนตน (SEDL. 2000 : Online)  องคการตางๆ ในชุมชน เชน องคการ
บริหารสวนตาํบล กรรมการหมูบาน กลุมแมบาน เปนแกนสําคัญในการพัฒนาความรวมมือ
อยางดีระหวางชุมชนและสถานศึกษา   (อมรวิชช นาครทรรพ และคนอื่นๆ. 2545 : 20 - 25)  
โรงเรยีนควรมีขอมูล ขององคการ หนวยงาน บคุคล เพ่ือเปนขอมูลถงึบุคคลที่จะเขามามีสวนรวม  
เนื่องจากแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวม ตองพิจารณาบุคคลใหเหมาะสมกับภารกิจที่ตอง
ปฏิบัติ  (เสรมิศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2537 : 214 - 215)   การมีสวนรวมในการศึกษาชุมชน เปน
การกระตุนใหชุมชนไดรวมกันเรียนรูสภาพชุมชน การดําเนินชวีติ ทรัพยากรและสิง่แวดลอม เพ่ือ
ใชเปนขอมูลเบื้องตนในการทํางานและรวมคนหาปญหา และสาเหตุของปญหา การจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหา การมีสวนรวมในการวางแผน (ปาริชาติ  วลยัเสถยีรและคณะ. 2543 : 143)  
ซึ่งเปนไปตามแนวทางการบริหารจัดการโครงการตามพระราชดําริ ฯ ที่เนนการมีสวนรวมจากทุกสวน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน  ดังนั้น การรูจักชุมชนจึงเปนการ
สรางความรวมมือใหผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเขามามีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินงานให
เกิดประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
  1.2 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  เปนวิธีในการติดตอสื่อสารกับ 
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ผูปกครองและสมาชิกชุมชน  เพื่อสรางความรวมมือระหวางกัน  โรงเรียนมีการติดตอสื่อสารกับ
ชุมชน ประกอบดวย หนวยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน หนวยบริการ ผูแทนในชุมชน  ผูปกครอง
นักเรียน เปนตน มาตรการสําคัญประการหนึ่งของการดําเนินการโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
ไดแก  การประสานงานกับบุคคล  หนวยงานและองคกรตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน สํานักงาน
เกษตร สํานักประมง สํานักงานสาธารณสุข สํานักงานสหกรณ  หนวยงานทางการศึกษา เปนตน  
เพ่ือใหมีสวนรวมดําเนินงานใหบรรลตุามวตัถุประสงค  นอกจากนี้มีการเผยแพรประชาสัมพันธ 
เพ่ือเสริมสรางความเขาใจระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของอยางเปนระบบและตอเนื่อง (สํานกังาน
โครงการสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี. 2541 : 12 - 16)  การติดตอสื่อสาร
เปนองคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวมเนื่องจากเปนการจูงใจใหเกิดการเขามามีสวนรวม
ในการกําหนดเปาหมาย ในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงงาน และพัฒนางานดานตางๆ เพ่ือผลสําเร็จ
ของงาน (อรุณ  รักธรรม. 2536ข : 129) สอดคลองกับปาริชาต ิวลัยเสถียรและคณะ (2542 : 
130 - 132) กลาววา การสื่อสารเปนปจจัยหนึ่งเพ่ือสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม  ดังนั้น ในการ
ติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผูมีสวนไดสวนเสียตองเปนไปอยางปกติและสมํ่าเสมอ 
(Whitaker & Fiore. 2001 : 68)  การติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเปนความสมัพันธที่เขมแข็ง
ระหวางโรงเรียนและครอบครวั การติดตอสื่อสารเปนทักษะที่สําคัญในการทํางานรวมกับครอบครวั 
(Caplan. 2001 : 32) สอดคลองกับการวิจัยของ เอลแมล (Elman. 2000 : 1367) ทีพ่บวา การมี
สวนรวมของผูปกครองกับโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธทางตรงกับการติดตอสื่อสาร ดังนั้น 
จึงควรใหความสําคัญของการติดตอสื่อสาร ถึงแมวาจะมีการวางแผนที่ดี การมีสวนรวมระหวาง
โรงเรียนและชุมชนอาจลมเหลวไดถาขาดการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ (Funkhouser. 1997 : 
Online) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร มีหลายวธิี ประกอบดวย การติดตอสื่อสารทางเดียว ไดแก 
จดหมายขาว  เวบไซดโรงเรียน โทรศัพทสายดวน การติดตอสื่อสารผานบุคคลอื่น เปนตน การ
ติดตอสื่อสารสองทาง ไดแก การโทรศัพท การเยีย่มบาน เปนตน และการติดตอสื่อสารเชิง
ปฏิบัติการ ไดแก การฝกอบรมครู การสรางทีมงานและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผลจาก
การฝกอบรมเห็นไดวา ผูบริหารสามารถนําไปใชกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคโครงการตามพระราชดําริ ฯ  เพื่อติดตอกับภาคีที่เกี่ยวของใหเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินงานของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  การติดตอสื่อสารจึงเปนยุทธศาสตรที่สําคัญ
เพ่ือสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
  1.3  ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน   เปนวิธใีนการชวยเหลือชุมชน  
ไดแก การมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง การมีสวนรวมในการเขามาเปนอาสาสมัคร 
และการมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่บาน    การใหความชวยเหลือแกชุมชน ถือเปน
ยุทธศาสตรสําคัญประการหนึ่งซ่ึงจะนําไปสูเปาหมายหลักของการพัฒนาโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
คือ เด็กไดรับการสงเสริมปองกันการขาดสารอาหาร  ไดรับการพัฒนาเพื่อเสริมสรางสุขภาพที่ดี   
ไดรับการพัฒนาทักษะ ดานวิชาการ วิชาชีพ   ไดรับความรูเร่ืองการขาดสารไอโอดีน   (สํานักงาน
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โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. 2541 : 27)  เนื่องจากผูปกครองตอง       
มีสวนรวมในการดูแลสุขภาพ โภชนาการของนักเรียนที่บาน  ดังนั้นโรงเรียนควรใหการชวยเหลือใน
ดานการใหความรูเกี่ยวกับโภชนาการ สุขภาพอนามัยกับผูปกครอง มีการเยี่ยมบานผูปกครอง   
มีการประชุม   ใหคําปรึกษาผูปกครอง จัดหาขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของนักเรียน (Davis. 2000 : 
Online) สอดคลอง กับนวิแมน (Newman. 1995 : 165) กลาวไววาการมีสวนรวมกับครอบครัว 
สามารถลดปญหาดานสุขภาพนักเรียน  โรงเรียนสามารถชวยเหลอืผูปกครองหลายวิธี ดังจะเห็น
จากผลงานการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปปฏิบัติงานใหสอดคลองกับโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ ผูเขารับการอบรม สามารถกําหนดแนวทางการชวยเหลือแกชุมชน ไดแก โครงการ
เยี่ยมบาน โครงการเพิ่มผลผลติการเกษตรของครอบครัว โครงการรณรงคการใชเกลือไอโอดีน 
โครงการใหความรูเรื่องโรคติดตอกับชุมชน เปนตน นอกจากนี้ใหการชวยเหลือดวยการมีสวนรวม
ในการเขามาเปนอาสาสมัคร  ไดแก  เชิญมาเปนวิทยากร   ใหความรูเกี่ยวกับการเกษตร  การจัด
ทําอาหารกลางวัน   การสงเสริมอาชีพ ฝกอาชีพ เปนตน  สําหรับการมีสวนรวมดานการเรียนรูที่
บาน ไดแก การใหความรูกบัผูปกครองทีบ่าน เกี่ยวกับการเรียนการสอนของนักเรียน  จึงเห็นไดวา
สอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานตามโครงการตามพระราชดําริ ฯ ที่ใหชุมชนมีสวนรวมในการ
เปนผูถายทอดความรู ทําใหนักเรียนไดรับความรู จากการเชิญเปนวิทยากร  เรียนรูจากสถาน
ประกอบการ และแหลงความรูตางๆที่ไมสามารถจัดไดที่โรงเรียน นอกจากนี้ยังมีสวนรวมในการ
ดูแลนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคที่จําเปนตอการเรียนรู การทํางาน และการอยูรวมกบั
ผูอ่ืนในสังคม อันจะชวยใหนักเรียนไดรวมกิจกรรม การเรียนรูจากโครงการไดดียิ่งขึ้น และ ให
ชุมชนมีสวนรวมในการเผยแพรความสําเร็จของการจัดการศึกษาและจัดกิจกรรมโครงการฯ
(สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก. 2545 : 45)  ดังนั้นการชวยเหลือแกชุมชนจึงเปน
ยุทธศาสตรสําคัญซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปเปนแนวทางการปฏิบัติงานของโครงการ
ตามพระราชดําริฯ ใหเกิดประสิทธิภาพ   

1.4 ยุทธศาสตรการใหความรวมมือกับชุมชน เปนวิธีการทํางานรวมกับชุมชน  
ซึ่งในการดําเนินโครงการตามพระราชดําริ ฯ มีหลักการดําเนินงานที่สําคัญคือ การรวมมือจาก
ชุมชนทุกภาคสวนทั้งภาครฐัและเอกชน  มีการดําเนินงานโครงการหลัก 3 โครงการ โครงการ
เสริม 3  โครงการ  (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก. 2546: 7) การดําเนินงานโครงการ
ตามพระราชดาํริฯ ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ตั้งแตรวมคดิ รวมวางแผน รวมปฏิบตัิ 
รวมประเมินผล ตลอดจนรวมรับผลประโยชน  การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในทุกกิจกรรมจึง
เปนงานสําคญัที่ตองพิจารณา สอดคลองกับ โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1977: 
Online) กลาววาการมีสวนรวมในแงการพัฒนา หมายถึงการมีสวนรวมกับชุมชนในกระบวนการ
ตัดสินใจ การปฏิบัติงานโครงการ การมีสวนรวมในผลประโยชนจากโครงการ ตลอดจนมีสวน
รวมในการประเมินผล   นอกจากนี้ การรวมมือกับชุมชนเปนการสนับสนุนแหลงทรัพยากร ทั้ง
จากโรงเรียนและจากชุมชน เชน สถานประกอบการ  แหลงเรียนรูในชุมชน  สามารถใหนักเรียน
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เขาไปศึกษาและเรยีนรูได ทาํนองเดียวกันชุมชนสามารถเขามาศึกษาจากแหลงเรยีนรูของโรงเรยีน 
เชนหองสมุด  สอดคลองกับเดวิส (Davis. 2000 : Online) กลาวถึงประโยชนของการรวมมือกบั
ชุมชนวาโรงเรยีนไดรบัการชวยเหลือจากแหลงทรัพยากรหลากหลาย ชุมชนรวมกันรับผิดชอบตอ
การศึกษา   ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน นับเปนการมีสวนรวมในลักษณะการดําเนินงาน 
(Participation in Implementation) และการประเมินผล (Participation in Evaluation) (Cohen 
& Uphoff. 1977 : 7 - 26) เพราะการรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะยั่งยืนทีสุ่ด เม่ือพัฒนา
โดยคณะทํางานรวมกัน ประกอบดวยการสรางทีมและการวางแผนทีมงาน (Boethel. 2000 : 
Online) 
  1.5 ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครวั ชุมชนและโรงเรียน สาระ 
สําคัญเนนการมีสวนรวมโดยการสรางบรรยากาศที่ดีในโรงเรียนที่มีตอผูปกครองและสมาชิกชุมชน
ดวยการตอนรับที่ดีจะทําใหผูปกครองและชุมชนตองการเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น ชุมชน
จะเปนหุนสวนที่สําคัญเกี่ยวกับการศึกษาของนักเรียน (SEDL. 2000 : 17; Caplan. 2000 : Online) 
ซึ่งเปนไปตามลักษณะสําคัญของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ คือโรงเรียนมีการ
จัดบรรยากาศของโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงามและสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือสรางลักษณะนิสัยที่ดีใหแกนักเรียน มีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วิถชีีวติ ประเพณี
วัฒนธรรมทองถิ่น โดยไมนําความทันสมัย ความเปนเมือง หรือความสะดวกสบายเขาไป        
ในโรงเรียนมากเกินไป จนขัดกับความรูสึก หรือขาดความสอดคลองกับสภาพความเปนอยูของ
ชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2542 : 7) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริฯ คือ การสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ สิ่งแวดลอมและวฒันธรรมทองถิ่นแกนักเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก. 
2546 : 6) ดังนั้นการสรางบรรยากาศที่ดีของโรงเรียนโดยการจัดสภาพแวดลอม ทั้งภายนอก ภายใน  
ใหมีความสะอาด ใหการตอนรับกับผูมาตดิตอที่ดี  สามารถลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชนและ
โรงเรียนได จึงเปนยุทธศาสตรสําคัญที่ผูบริหารสถานศกึษาสามารถนาํไปปฏิบตัิเพ่ือเปนแนวทางการ
เสริมสราง  การมีสวนรวมกับชุมชน 
 2.  การสรางหลักสตูรฝกอบรม  

  ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนครั้งน้ี 
ผูวิจัยใชแนวคดิเกี่ยวกบัยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน ของ SEDL (2000 : Online); 
ไดเอช (Dietz. 1997 : ix); เบอรนสไตน  (Bernstein. 2003 : 44 - 69)  (Leadership for better 
school. 1998 : Online) ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร คือ 1) ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน 2) ยุทธศาสตร
การติดตอสื่อสารกับชุมชน  3) ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน 4) ยุทธศาสตรความ
รวมมือกับชุมชน 5) ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  เพ่ือ
นํามาเปนเนื้อหาของหลักสูตรฝกอบรม  ทั้งน้ีเปนไปตามความตองการของผูเขารับการฝกอบรม 
ที่ตองการไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับแนวทางการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  สําหรับการพัฒนา
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หลักสูตรใชรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรจากแนวคิดของนักพัฒนาหลักสูตรและจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ไดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม     
4 ขั้นตอน คือ การศึกษาและวเิคราะหขอมูลพ้ืนฐาน การสรางหลักสูตรฝกอบรม การตรวจสอบ
ประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรม และการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม   สําหรับองคประกอบของ
หลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ หลักการและเหตุผลของหลกัสูตรฝกอบรม  
วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม กิจกรรมการฝกอบรม     
สื่อการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม ซึ่งมีโครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม           
7 หนวย  คือ หนวยที ่ 1 การมีสวนรวมกับชุมชน หนวยที่ 2 ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน      
หนวยที่ 3 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  หนวยที่ 4 ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลอื
แกชุมชน หนวยที่ 5 ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน หนวยที ่6  ยุทธศาสตรการลดชองวาง
ระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน และหนวยที่ 7 การประชุมเชิงปฏิบตัิการ โดยมีการจัด
กลุมสนทนาของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือจัดลําดับเนื้อหาของหลักสูตรฝกอบรม ตามลําดับ
ความสําคัญและความจําเปนของการฝกอบรม นอกจากนี้ไดกําหนดเนื้อหาสาระ เวลา  กิจกรรม
แตละหนวย โดยจัดแบงเวลามากนอยตามความสําคัญและความยาก  และในการสรางหลักสูตร
ครั้งนี้ผูวิจัยใหความสําคัญกบักิจกรรมการฝกอบรม เนนใหผูเขารบัการฝกอบรมมีสวนรวมใน
การอภิปรายกลุม  การระดมสมอง การปฏิบัติเปนกลุม เปนตน    
   ดังนั้น ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม จากผูเชี่ยวชาญ  
จํานวน 9 คน พบวา หลกัสูตรฝกอบรมมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑที่กําหนด กลาวคือมีความ
เหมาะสมอยู ในระดบัมากถงึมากที่สุด  และองคประกอบของหลกัสตูรฝกอบรมมคีวามสอดคลอง
กันทุกประเด็น เน่ืองจากการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครั้งนี้ไดดําเนนิการตามกระบวนการวิจัยและ
พัฒนาหลกัสตูร  มีระบบและเปนไปตามขั้นตอนการพัฒนาหลักสตูรฝกอบรม ตามแนวคิดของ
นักพัฒนาหลกัสูตร เชน ทาบา (Taba.  1949 : 12)  เซเลอร อเล็กซานเดอร และเลวสิ (Sayler ; 
Alexander & Lewis.  1981 : 28 - 29) และวิชยั  วงษใหญ (2533 : 1 - 23)  และจากการศกึษา
เอกสารงานวิจัยที่เกีย่วของกบัการพัฒนาหลักสตูร  
 3.  การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝกอบรม 
  ในการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม  ผูวิจัยไดนําหลักสูตร
ฝกอบรมไปทดลองใชกับ ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ   
  ผลจากการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปราย 
ดังตอไปน้ี 
  3.1  ผลการผานวัตถุประสงคของแตละหนวย  ผูวิจัยประเมินผลการผาน
วัตถุประสงคของแตละหนวย  ดวยการประเมินความรู ความเขาใจ   การประเมินผลงานจาก
การปฏิบัติงานตามใบงาน   และการประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม   จากผลการ
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ประเมินพบวาผูเขารับการฝกอบรมสามารถผานจุดประสงคทุกหนวยเกินรอยละ 80  ทั้งน้ี 
เน่ืองจาก 
   3.1.1  ผูเขารับการฝกอบรม มีความกระตือรือรน ใหความสนใจเขารับการ
ฝกอบรม  ซึ่งตรงตามความตองการในการฝกอบรม  และในระหวางการฝกอบรมผูเขารับการ
ฝกอบรม มีความตั้งใจฟงการบรรยายจากวิทยากร  และรวมแสดงความคิดเห็นอยาง
หลากหลาย  เนื่องจากเปนเรื่องที่ผูเขารับการฝกอบรมมีประสบการณในการทํางาน สามารถ
นํามาแสดงความคิดเห็น อภิปราย ไดเปนอยางดี   สอดคลองตามแนวคิดของ เริงลักษณ  โรจนพันธ 
(2539 : 34)    ที่กลาวไววาการคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรมอยางเหมาะสมและเปนผูที่มี
ประสบการณจะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของการฝกอบรม 
      3.1.2 วิทยากร    เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถในแตละหนวยที่ได
รับผิดชอบใหมาบรรยาย เปนอยางดี  มีการเตรียมความพรอม และเต็มใจมาใหการบรรยาย  มี
ความสามารถกระตุน  เราใจ  จูงใจ ใหผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวมในการฝกอบรม และ
สามารถโนมนาวใหผูเขารับการฝกอบรมไดปฏิบัติงานในใบงาน  นําเสนอผลงาน  ชี้แนะถึง
ประโยชน และความสําคัญของแตละใบงาน  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ขอควรคํานึงในการฝกอบรม
ประการหนึ่งคือวิทยากรผูใหการฝกอบรมตองเปนผูมีความเชี่ยวชาญ มีความรู  มีความสามารถ
ในการถายทอดความรู สรางบรรยากาศอันดีใหแกการฝกอบรม  (ยงยุทธ  เกษสาคร. 2544 : 4; 
เริงลักษณ  โรจนพันธ. 2539 : 32) 
   3.1.3 กิจกรรมการฝกอบรม  ในแตละหนวยมีกิจกรรมหลากหลาย เชน  การบรรยาย  
การะดมสมอง การแบงกลุมอภิปราย  และใบงานในแตละหนวย  เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน และเปนการนําประสบการณจากการปฏิบัติงานมาวิเคราะหรวมกัน ทําใหเกิด
แนวคิดหลากหลาย ทั้งนี้จากการประเมินตามแบบสังเกตพฤติกรรมของผูเขารับการฝกอบรม  
สอดคลองกับ ชูชัย  สมิทธิไกร (2540 : 171 - 193) และเริงลักษณ  โรจนพันธ (2539 : 46) ที่ได
กลาวไววา เทคนิคการฝกอบรมที่หลากหลายจะชวยใหเกิดการเรียนรูหรือการเปลี่ยนแปลง
ความรู เพ่ิมขึ้น  นอกจากนี้วัสดุอุปกรณสื่อประกอบการฝกอบรม เปนองคประกอบสําคัญตอการ
ฝกอบรมและมีผลตอการเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริพงษ  
เศาภายน (2545 : 138); ชาตรี  มณีโชติ (2539 : 221); พรชัย  หนูแกว  (2541 : 121) และ
วิจิตรพร  หลอสุวรรณกุล  (2544 : 139) ที่ศึกษาพบวา การพัฒนาหลักสูตรที่มีขั้นตอนตาม
หลักการ มีการจัดกิจกรรมหลากหลาย จะชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
  3.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบวัดความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับยทุธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน กอนและหลังการฝกอบรม  

  คะแนนจากแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจเกี่ยวกับยุทธศาสตรการสราง 
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การมีสวนรวมกับชุมชน ของผูเขารับการฝกอบรม หลังทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมมากกวา
กอนการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม สอดคลองกับงานวิจัยของ เอกชัย  เอื้อเฟอ (2537 : 
82); 
องอาจ จงพิสุทธบุบผา (2541 : 100); พรชัย  หนูแกว (2541 : 121);  ศิริพงษ  เศาภายน (2545 : 
135) และ ฉรัต  ไทยอุทิศ  (2546 : 166)  ไดทําการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม   ซึ่งผลการฝกอบรม 
พบวา หลังการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีพัฒนาการดีขึ้นกวากอนรับการฝกอบรม   
แสดงวาหลักสูตรฝกอบรมสามารถพัฒนาผูเขารับการฝกอบรมใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนไดจริง  เน่ืองจาก 
   3.2.1 หลักสตูรฝกอบรม เปนหลักสตูรฝกอบรมที่มีเน้ือหาสาระตรงตามความ 
ตองการของผูเขารับการฝกอบรม ซึ่งไดมาจากการสัมภาษณ และการจัดกลุมสนทนาผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ อันเปนผลใหผูเขารบัการฝกอบรม มี
ความรูเพ่ิมขึน้สอดคลองกับแนวคิดของ ฟชเชอร สโกนเฟลดและชอร (Fisher, Schoenfeldt & 
Shaw. 1998 : 356 - 359) ที่ไดกลาวไววา ปจจัยหนึ่งของการฝกอบรมใหประสบความสาํเร็จ 
ไดแกการพิจารณาความตองการจําเปนของผูปฏิบัติงานและสิ่งที่จะตองเตรียมในการจัดอบรม 
ดังนั้น ความสําเร็จของการฝกอบรม จึงเริ่มตนดวยการประเมินความตองการจําเปนในการฝกอบรม 
   3.2.2 ผูเขารับการฝกอบรม เปนผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดําริ ฯ ซึ่งเปนผูที่ไดรับการพิจารณาสรรหาวา เปนผูที่มีคุณสมบัติที่มีความรู ความสามารถ 
มีประสบการณในการบริหาร  เปนผูที่มีความกระตือรือรน เอาใจใส  รับผิดชอบ และเปนบุคคลที่
ใฝหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ  สอดคลองกับแนวคิดของ ชูชัย  สมิทธิไกร (2540 : 91)  
ที่กลาววา ภาวะของผูเขารบัการฝกอบรมกอนการฝกอบรมที่ชวยใหเกิดประสทิธภิาพสูงสุด ไดแก 
ความพรอมหรือความสามารถในการรับการฝกอบรม และแรงจูงใจทีจ่ะเรียนรูและพัฒนาตนเอง  
    3.2.3 วิทยากร เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีประสบการณ  ในดาน
การบริหาร   การสอน และการมีสวนรวมกับชุมชน  จึงมีความสามารถถายทอดความรู จูงใจให
ผูเขารับการฝกอบรม ใหมีความสนใจ ตั้งใจ กระตือรือรนในการทํากิจกรรม รวมมือปฏิบัติงาน
ในใบงานเปนอยางดี  สอดคลองกับคํากลาวของ อรพรรณ  พรสีมา (2537 : 4) วาวิทยากรเปน
องคประกอบสําคัญประการหนึ่งในการฝกอบรมใหประสบผลสําเร็จ  ตรงตาม เครือวัลย  ลิ่ม
อภิชาติ (2531 : 63 - 64)  ที่กลาววา  การมีสัมพันธภาพที่ดีระหวางผูรับการฝกอบรมและ
ระหวางผูเขารับการฝกอบรมกับวิทยากร   ตลอดจนการยอมรับวิทยากรของผูเขารับการ
ฝกอบรมวามีประโยชน และมีคุณคา  ลวนเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเรียนรู  
   3.2.4 รูปแบบและกิจกรรมการฝกอบรม ในแตละหนวยมีกิจกรรมหลากหลาย
รูปแบบ มีใบงานใหปฏิบตัิ มีการทดสอบหลังการฝกอบรม ซึ่งผูวิจัยไดแจงใหผูเขารับการฝกอบรม
ทราบเปนระยะๆ  จึงเปนการกระตุนใหผูเขารับการฝกอบรม  สนใจ ตั้งใจ เขารับการฝกอบรม
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เปนอยางดี และกิจกรรมในแตละหนวย เนนใหผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวมในการแสดง 
ความคิดเห็น และการอภิปราย  จึงทําใหผลการทดสอบหลังการฝกอบรมสูงขึน้ สอดคลองกับ 
เฮนสัน (Henson. 1995 : 235) ที่กลาววา กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายจะชวยทําใหผูเรียน
สามารถบรรลวุัตถุประสงคตามที่กําหนดไว 
 4. ผลการเปรียบเทียบคะแนนจากแบบวัดเจตคติ ตอการมีสวนรวมกับชุมชน
กอนและหลังการฝกอบรม  
  ผลการศึกษาพบวา คะแนนจากแบบวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชนของ    
ผูเขารับการฝกอบรม หลังทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมสูงกวากอนการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม  
แสดงวาหลักสูตรฝกอบรมสามารถพัฒนาผูเขารับการฝกอบรมใหมีเจตคติตอการมีสวนรวมกับ
ชุมชน  เน่ืองจาก ความนาเชื่อถือและความสามารถในการดําเนินกิจกรรมของวิทยากร และ     
ผูเขารับการฝกอบรม มีความกระตือรือรน  สนใจ  ตั้งใจ ในการปฏิบัติกิจกรรม ตลอดจนให
ความรวมมือในการทํางานในใบงานอยางเต็มที่ และมีความรับผิดชอบ ทั้งงานกลุมและงานเดี่ยว 
จึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติไดงาย สอดคลองกับงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมของ องอาจ  จงพิสุทธิ์บุบผา (2541 : 100)  และฉรัต  ไทยอุทิศ (2546 : 165) ที่พบวา 
หลังการฝกอบรมผูเขารับการฝกอบรมมีเจตคติสูงขึ้น ซึ่งตรงตามที่ นิวแมน และ นิวแมน 
(องอาจ  จงพิสุทธบุบผา. 2541 : 101; อางอิงจาก Newman & Newman. 1983 : 540 - 541) 
ไดเสนอไว  

 5. ผลการประเมินจากผลงานการนําความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมไปกําหนด 
แนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
  จากการประเมินผลงานพบวา ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําความรูที่ไดรับจาก
การฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ ได  ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
  5.1 ผูเขารับการฝกอบรม    เปนผูที่มีประสบการณในการทํางานอยูในโรงเรียน
โครงการตามพระราชดําริ ฯ เปนเวลาหลายป   และเปนผูที่ไดรับการพิจารณาจากสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครนายก  จึงเปนผูที่มีความรูความสามารถในการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
และไดเขารบัการฝกอบรมอยูเสมอ   
  5.2 ผูเขารับการฝกอบรม  เปนบุคคลที่ใฝหาความรู วิทยาการเพือ่นํามา 
ดําเนินงานของโครงการตามพระราชดําริฯ อยางตอเน่ืองและเปนผูทีป่ฏิบัติงานโดยตรงจึงเขาใจ
วตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดํารฯิ และทราบปญหา ขั้นตอน กระบวนการในการดําเนินงาน 
ตลอดจนหลักการของการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริฯ เปนอยางดี   เชน ภาคีที่เขามา 
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มีสวนรวมในการดําเนินงานของโครงการตามพระราชดําริฯ ผูเขารับการฝกอบรมจึงสามารถ
บอกแตละวตัถุประสงควา จะมีภาคีใดบางที่เขามาเกี่ยวของ  จึงสามารถนํายุทธศาสตรการสราง
มีสวนรวมกับชุมชนมากําหนดแนวทางการปฏิบัติงานได 
 
  5.3 ผูเขารับการฝกอบรม  ไดรับทราบทฤษฎี แนวคิด และหลกัการ ที่ชัดเจน
เพ่ิมขึ้น เพราะบางเรื่องที่ปฏิบัติอยูอาศยัประสบการณ ไมมีทฤษฎี หรือหลักการที่ชัดเจนมา
รองรับ  ดังนั้นการเขารับการฝกอบรมทําใหไดเติมเต็มในสวนที่ยงัขาด  หรือทําใหไดรับทราบ
หลักการ ทฤษฎี ที่ชัดเจนเพ่ิมขึ้น  ผูบริหารสถานศกึษาจึงสามารถนําความรูทีไ่ดรับไปกําหนด
แนวทางการปฏิบัติงานได   
 

ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  หลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนเปนหลักสูตรที่
สามารถนําไปใชพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับผูที่จะนํา
ผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 
  1.1 กิจกรรมและองคประกอบอ่ืน ๆ ของหลักสูตรฝกอบรม  เม่ือนําไปใชกับ 
ผูบริหารสถานศึกษาอื่น  นอกเหนือจากผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
ควรปรับใหเหมาะสมกับบริบทของผูเขารับการฝกอบรม 
  1.2 ในการนําหลักสูตรฝกอบรมไปใช  ผูเกี่ยวของควรใหความสําคัญของใบงาน
ในแตละหนวย เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานได  อาจเปนการชวยเหลือ แนะนํา หรือเพิ่มเวลาในการปฏิบัติงาน
ใหมากขึ้น  
 2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  การมีสวนรวมกับชุมชนนับเปนยุทธศาสตรที่สําคัญประการหนึ่งสําหรับผูบริหาร 
สถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับ ซึ่งสอดคลองตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ระบุในมาตรา 9(6) วา “ …สงเสริมให
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา”  ดังนั้น หนวยงานที่มี
สวนเกี่ยวของ ควรใหการสนับสนุน สงเสริม  และถือเปนนโยบายสําคัญประการหนึ่ง ผูวิจัยจึงมี
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังตอไปน้ี 
  2.1 หนวยงานระดับกระทรวงศึกษาธิการ ควรมีการกําหนดเปนนโยบายในการ
พัฒนาสงเสริมศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตาง ๆ  อยางตอเนื่องและเปนระบบ 
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  2.2 หนวยงานระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีการกําหนดเปน
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  โดยกําหนดใหมีการนําหลักสูตรยุทธศาสตรการสราง
การมีสวนรวมกับชุมชน  ไปจัดอบรมกับผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งไดวางแนวทางการ
จัดการศึกษาโดยยึดหลักการใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคมทุกฝายมีสวนรวม   
  2.3 หนวยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก และเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
สามารถนําผลงานวิจัยครั้งน้ี ไปประยุกตใชในการพัฒนา สงเสริมคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา
ทุกระดับ เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน อันเปนประโยชน
ตอผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง 
 3. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยตอไป 

  จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยตอไป  ดังนี้ 
3.1 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับ 

ชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา  ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษาในลักษณะอื่นๆ  เชน 
โรงเรียนพระราชทาน   โรงเรียนวิถีพุทธ เปนตน 
  3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนายุทธศาสตรที่เหมาะสมกับการนําไปบรรจุไวใน
หลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 3.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือสรางสื่อการฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับ 
ชุมชนที่สามารถฝกอบรมในลักษณะออนไลนทางอินเตอรเน็ต  รวมทั้งในรูปแบบของคอมพิวเตอร
ชวยสอนในลักษณะการอบรมดวยตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก  ก. 
 

 แบบประเมนิโครงรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  
      สําหรับผูบริหารสถานศึกษา     โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 

 แบบทดสอบ   “ ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน      สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ ” 

 แบบวัดเจตคติตอการมสีวนรวมกบัชุมชน 
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แบบประเมนิโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 

ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 

…………………… 
คําชี้แจง  แบบประเมินน้ีจัดทําเพื่อใชประเมินโครงรางหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสราง 

  การมีสวนรวมกับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
  โดยมีวัตถุประสงคใหทานผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาความเหมาะสม  และความสอดคลองระหวาง 
  องคประกอบตาง ๆ ของหลักสูตร  โดยขอใหทานทาํเครื่องหมาย / ลงในชองวางในแตละขอที่ตรง 
  กับความคิดเห็นของทาน และขอความกรุณาเขียนขอเสนอแนะอื่น ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการ 
  ปรับปรุงตอไป 

  แบบประเมินมี   2 ตอน คือ 
  ตอนที่  1  แบบประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 
  ตอนที่  2  แบบประเมินความสอดคลองของโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 
  
ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรฝกอบรม 
คําชี้แจง   ขอใหทานพิจารณาวา องคประกอบตาง ๆ ของหลักสูตรในสวนตาง ๆ ตอไปน้ี 

    มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด และทําเครื่องหมาย  / ลงในชองวาง ตามระดับความ 
    เหมาะสม  

            ระดับความเหมาะสม  
ขอ 
 
 

 
          รายการประเมิน 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ขอเสนอแนะ 

1 หลักการและเหตุผลของหลกัสูตรฝกอบรม 
 

      

2 วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม 
 

      

3 โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม 
 

      

4 วัตถุประสงคของแตละหนวย 
 

      

5 เน้ือหาของหลักสูตรฝกอบรมในแตละหนวย 
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            ระดับความเหมาะสม  

ขอ 
 
 

 
          รายการประเมิน 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ขอเสนอแนะ 

6  การเรียงลําดับเนื้อหาในแตละหนวย  
 

      

7  กิจกรรมการฝกอบรมและวิธีการฝกอบรม 
 ในแตละหนวย 

      

8  สื่อการฝกอบรมและเนื้อหาในแตละหนวย 
  

      

9 การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
ในแตละหนวย 

      

10 ระยะเวลาในการฝกอบรม 
 

      

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 2   แบบประเมินความสอดคลองของโครงรางหลักสตูรฝกอบรม 
คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณาวาองคประกอบตาง ๆ ของหลักสูตรฝกอบรมมีความสอดคลอง 

   มากนอยเพียงใด และทําเครื่องหมาย   /  ลงในชองวาตามความคดิเห็นของทาน 
 

 
ระดับความคดิเห็น 

 
ขอ 

 
รายการประเมิน 

สอดคลอง ไมแนใจ ไมสอดคลอง 

 
ความคิดเห็น 

1 หลักการและเหตุผล 
ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
กับวตัถุประสงคของหลักสตูร
ฝกอบรม 
 

    

2 หลักการและเหตุผล 
ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
กับเนื้อหาของหลักสูตร 
 

    

3 วัตถุประสงคของหลักสูตร
ฝกอบรม กับเนื้อหา 
ของหลักสูตร 

    

4 วัตถุประสงคของหลักสูตร
ฝกอบรมกับวตัถุประสงค 
ของแตละหนวย 
 

    

5 วัตถุประสงคของแตละหนวย 
กับเนื้อหาการฝกอบรม 
 

    

6 วัตถุประสงคของแตละหนวย 
กับกิจกรรมการฝกอบรม 
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ระดับความคดิเห็น 

 
ขอ 

 
รายการประเมิน 

สอดคลอง ไมแนใจ ไมสอดคลอง 

 
ความคิดเห็น 

7 วัตถุประสงคของแตละหนวย 
กับการวัดและประเมินผล 
การฝกอบรม 
 

    

8 เน้ือหาการฝกอบรมแตละหนวย
กับสื่อการฝกอบรม 

    

9 เน้ือหาการฝกอบรมแตละหนวย
กับการวัดประเมินผลการ
ฝกอบรม 

    

10 กิจกรรมการฝกอบรม 
ของแตละหนวย 
กับสื่อการฝกอบรม 
 

    

11 กิจกรรมการฝกอบรม 
กับการวัดและประเมินผล 
การฝกอบรม 
 

    

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
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แบบทดสอบ 
“ ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ ” 

............................................... 
 

 คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณาคําถามที่กําหนดให  และตัดสินใจเลือกคําตอบทีก่ําหนดให 

   เพียงคําตอบเดียวในแตละคําถาม โดยกาเครื่องหมาย  X  ตรงตามตัวอักษร 
   ที่เปนคําตอบในกระดาษคําตอบที่กําหนดให 
 
 1. ขอใดกลาวถึงความหมายของการมีสวนรวมไดครอบคลุมที่สุด 
   ก. การมีสวนรวม   เปนการใหประชาชนเขามารวมกิจกรรม  ตัดสินใจ และการบรหิาร 

ข. การมีสวนรวม   เปนการใหประชาชนเขามามีผลประโยชนในการตัดสินใจ  
             การบริหาร  

ค. การมีสวนรวม   หมายถึง การมีสวนเกี่ยวของกับประชาชนในกระบวนการตัดสินใจ 
             การปฏิบัติงานโครงการ  การมีสวนรวมในผลประโยชน การมีสวนรวมในการ 
             ประเมินผล 

ง.  การมีสวนรวม   หมายถึง การมีสวนไดสวนเสียกบัประชาชนในดานการตัดสินใจ 
              การปฏิบัติงานโครงการ  การมีสวนรวมในผลประโยชน การมีสวนรวมในการ 
              ประเมินผล 

  2.  การมีสวนรวมในลักษณะของการพัฒนา หมายถึงขอใด 
ก. การรวมกนัคนหาปญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร  

                        การบริหารจัดการ  การติดตามประเมินผล 
ข. การรวมกันระดมพลัง  การตัดสินใจ การรวมรับผลประโยชน  การประเมินผล 

               การบริหารจัดการ 
ค. การรวมกันวางแผน  การคนหาปญหา   การะดมทรัพยากร  การบริหารจัดการ 

  ง. การรวมกันบริจาค   การวางแผน  การบริหารจัดการ   การระดมพลัง 
3.  ขอใดกลาวถึงความสําคญัของการมีสวนรวมกับชุมชน 

ก. การมีสวนรวมกับชุมชนมีความสําคัญตอนักเรียน 
ข. การมีสวนรวมกับชุมชน สงเสริมแหลงเรียนรู 
ค. การมีสวนรวมกับชุมชนสงเสริมบรรยากาศโรงเรียน 
ง.  ถูกทุกขอ 
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4.  การใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน ทําใหเกดิประโยชนอยางไร 
  ก.  ทําใหชุมชนมีแหลงทรัพยากรมากขึ้น 

ข.  ทําใหชุมชนไดรับผลประโยชนสูงขึ้น 
  ค.  ทําใหชุมชนลดการผูกพันกับโรงเรียน 
            ง.  ทําใหประชาชนมาใกลชิดโรงเรียน 

5.  ผลของการมีสวนรวมกบัชุมชน หมายถึงขอใด 
ก.  การนําไปสูความสําเร็จของผูบริหาร 

  ข.  การนําไปสูผลประโยชนขององคการ 
            ค.  การนําไปสูผลสําเร็จของประชาชน 
  ง.  ไมมีขอใดถูก 

6. การศึกษาชุมชน  มีความหมายตรงกับขอใด 
ก.  การศึกษาชุมชน เปนการศึกษาและอธิบายอยางมีระบบแบบแผน 

           ถึงสภาพตาง ๆ  ของชุมชน 
ข. การศึกษาชุมชน เปนการเขาใจขอมูล สภาพ ลักษณะภูมิประเทศ   

               ชาวบาน ผูนํา  สภาพปญหาตาง ๆ  
  ค.  การศึกษาชุมชน เปนการวิเคราะหกบัชีวติของคน ๆ หนึ่ง 
            ง.  การรูจักชุมชน เปนการวิเคราะหชุมชนดานตาง ๆ 

7 .  ขอใดเปนวิธีการศึกษาผูนําชุมชน  
  ก.  จัดทําขอมูลผูนําอยางละเอียด 
  ข.  ศึกษาการแกปญหาของชุมชน 
  ค.  การประเมินผลชุมชน 
               ง.  ศึกษาองคกรดานศาสนา วัฒนธรรม การเมือง 

8.  ขอใด ไมใช เทคนิคการเขาถึงชุมชน  
  ก. รูจักวางแผน ลงมือปฏิบัติตามแผน และการประเมนิผล 
  ข. รูจักการคนหาปญหา 
  ค. รูจักปรับตวัใหเขากบัสิ่งแวดลอมได 
  ง.  เขาใจเรื่องพฤติกรรมมนษุย 

9.  วิธีการศึกษาชุมชน โดยสมาชิกชุมชนมีสวนรวม ขอใดกลาวไดถูกตอง 
ก.  การจัดเวที  การใชเทคนิคกระบวนการความรวมมือ การวิเคราะหขอมูล 

  ข.  การเขาสูสนาม  การสรางความไววางใจ  การหาขอมูล 
  ค.  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล การตีความและสรุป 
  ง.   การเขาสูสนาม  การจัดเวที การวเิคราะหขอมูล 
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10. ขอใดคือ ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน 
  ก.  การสรางเสริมผูนําชุมชน 
  ข.  การหาแหลงขอมูลจากชุมชน 
  ค.  การจัดทํารายชื่อชุมชน 
  ง.  การศึกษาผูนําชุมชน 

11. การติดตอสื่อสาร หมายถึง 
ก. การติดตอสื่อสาร เปนกระบวนการสงขาวสาร ความคิดเห็น  

         จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง 
  ข.  การติดตอสื่อสาร เปนการสื่อความคดิ สงขาวสาร ความคิดเห็น  

               จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง 
  ค.  การติดตอสื่อสาร เปนการสื่อความคดิ สงขาวสาร ความคิดเห็น  
                    จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกกลุมหน่ึง 

  ง.  การติดตอสื่อสาร เปนการสื่อความคดิ สงขาวสาร ความคิดเห็น  
              จากบุคคลหนึ่งหรือกลุมไปยังอีกบุคคลหรือกลุมของบุคคลหนึ่ง 
12. ขอใดเรียงลําดับกระบวนการติดตอสือ่สารไดถูกตอง 

  ก.  ขอมูล  ผูสงขาวสาร สือ่  ผูรับขาว  แปลขาว 
  ข.  ผูสงขาวสาร  ขอมูล  สื่อ  ผูรับขาว  แปลขาว 
  ค.  สื่อ  ขอมูล  ผูสงขาว  ผูรับขาว  แปลขาว 
           ง.  สื่อ  ผูสงขาว ขอมูล  ผูรับขาว  แปลขาว 

13.   ยุทธศาสตรเพ่ือสงเสริมการสื่อสารกับครอบครวั ขอใดกลาวถูกตอง 
  ก.  ใหความสาํคัญกับการมสีวนรวม  สื่อสารเรื่องความสําเร็จของนักเรียน 
                มีเครื่องมือเฉพาะ 

ข.  ใหความสาํคัญกับการมสีวนรวม มีเครื่องมือหลากหลาย  
                         สื่อสารปญหาของนักเรียน 
  ค.  สื่อสารปญหานักเรียน   มีเครื่องมือเฉพาะ  ใหความสําคัญกับการมีสวนรวม 
  ง.   ใหความสาํคัญกับการมสีวนรวม  มีเครื่องมือหลากหลาย สื่อสารเรื่องความสาํเร็จ 
                         ของนักเรียน 

14. การโทรศัพทสายดวน  เปน ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร ประเภทเดียวกับ  ขอใด 
ก.  การเยี่ยมบาน 

  ข.  การสรางทีมงาน 
ค.  การประกาศในที่ประชมุ  

  ง.  การประชุม   
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15. นาย ก. เปนผูอํานวยการโรงเรียนแหงหนึ่ง ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการตดัสินใจ 
     ของโรงเรียน  แสดงวา  นาย ก. ใชยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารประเภทใด 

ก.  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง  
ข.  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏบิัติการ   

  ค.  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารหลายทาง 
  ง.   ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว 

 16. การเยี่ยมบาน เปนยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร ประเภทใด 
ก.  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง  
ข.  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏบิัติการ   

  ค.  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารหลายทาง 
  ง.   ไมมีขอใดถูก 

17.  ทานสามารถใหผูปกครอง และชุมชน เขามาชวยเหลือโรงเรียน ไดอยางไรบาง 
  ก.  เปนอาสาสมัครของผูปกครองและชุมชน 
  ข.  ชวยเหลือเรื่องการเรียนการสอนที่บาน 
  ค.  ชวยเหลืองานผูปกครองที่บาน 
  ง.  ชวยเหลือทรัพยสิน 

18.  เม่ือชุมชนเขามาเปนอาสาสมัคร จะเกิดประโยชนตอโรงเรียนอยางไร 
  ก.  เพ่ือสรางความสัมพันธ  พัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียน 

  ข.  เพื่อสรางความสัมพันธ  รวมบริจาค 
  ค.  เพ่ือพัฒนาทักษะการเรยีนรูของนักเรียน  รวมบริจาค 
  ง.   เพ่ือพัฒนากิจกรรม   

19.  แนวทางการมีสวนรวมของผูปกครองเขามาเปนอาสาสมัคร คือขอใด 
  ก.   เขามามีสวนรวมกิจกรรมของโรงเรียน 
  ข.   เขามามีสวนรวมใหผลประโยชน 
  ค.   การจัดตั้งสมาคม/ชมรมผูปกครอง 
         ง.   สรางและขยายเครือขายผูปกครอง 

20.  แนวทางการสรางความสัมพันธในการทํางานกับผูปกครอง คือ ขอใด 
ก.   การประชุมไมควรคํานึงถึงเวลาการทํางานของผูปกครอง 

  ข.   กําหนดการประชุมตามความสะดวกของโรงเรียน 
              ค.   อํานวยความสะดวก ในการประชุม และการทาํงานกับผูปกครอง 
  ง.   ขอ ข และ ค 
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21.  ขอใดไมใชบทบาทของโรงเรียนในการชวยเหลือผูปกครองในการเรียนรูที่บาน 
  ก.  จัดใหมีปฏิทินกิจกรรม 
  ข.  ใหผูปกครองมีสวนรวมกําหนดเปาหมายของนักเรียน 
  ค.  จัดใหมีการประชุมที่บาน 
  ง.   จัดเตรียมขอมูลขาวสาร 

22. การสรางความรวมมือกับชุมชน ขอใดสําคัญที่สุด 
ก.  การสรางมิตรภาพอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ข.  ตองการใหนักเรียนจบใหมากขึ้น   

            ค.  โรงเรียนใหชุมชนมารวมบริจาคมากขึ้น 
           ง.  ทําใหชุมชนมีความรูมากขึ้น 

23.  ขอใดกลาวถึง  องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน ถูกตองที่สุด 
  ก.  ความตองการของโรงเรียน   สมาชิก  ผูนํา 
  ข.  ความตองการของชุมชน  สมาชิก  ภาวะผูนํา  แหลงทรัพยากร 
  ค.  ความพรอมของโรงเรียน  ผูนํา  สมาชิก 
           ง.  ความพรอมของชุมชน  สมาชิก  ภาวะผูนํา  แหลงทรัพยากร 

24.  กิจกรรมเพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ไดแกขอใด 
  ก.  กิจกรรมศึกษาอนาคตโรงเรียน 
      ข.  กิจกรรมฉันคือใคร 
  ค.  กิจกรรมศกึษาจุดแข็งโรงเรียน 
          ง.  กิจกรรมพัฒนาวิสัยทัศนรวมกัน 

25.  บุคคลทีเ่ปนยุทธศาสตรสําคัญในการสรางความรวมมือใหประสบความสําเร็จ คือขอใด 
  ก.  เด็ก  นักเรียน  ภาวะผูนํา   คนชรา  พระสงฆหรือนักบวช  เจาหนาที่หนวยราชการ 
  ข.  เด็ก คนชรา  พระสงฆหรือนักบวช  ครู  ผูนําชุมชน เจาหนาที่หนวยราชการ 
  ค.  นักเรียน  พระสงฆ  วัยรุน    สมาชิกชุมชน   หนวยงานราชการ 
  ง.  ถูกทุกขอ 
         26.  ขอใดไมใชการประเมินความรวมมือกับชุมชน 
  ก.  การมีสวนรวมทําใหโรงเรียนบรรลุเปาหมายหรือไม ? 
  ข.  ผูปกครองและสมาชิกชมุชนมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียนอยางไร ? 
            ค.  ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมบอยครั้งหรือไม ? 
  ง.  การประชมุที่โรงเรียนจัดขึ้นไดรับความสนใจจากชุมชนหรือไม? 
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27. ทานมีวิธกีารลดชองวางระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  ไดอยางไร 
  ก.  จัดประชุมรวมกับชุมชนเปนประจํา 
  ข.  หารือผูปกครองและชุมชนบอย ๆ 
  ค.  เชิญครอบครัวมาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ง.   การใหชุมชนยอมรับโรงเรียน 
28.  ขอใดคือ การจัดสภาพแวดลอมที่ดีของโรงเรียน 

  ก.  มีอาคารหลากหลาย 
  ข.  รักษาความสะอาดและดูแลรักษาอยางดี 

  ค.  ใหการตอนรับอยางรีบเรง  
  ง.   มีแสงสวางตลอด 

29. ทานสามารถสรางบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน เพ่ือใหชุมชนเขามามีสวนรวม ไดอยางไร 
  ก.  อาคารตาง ๆ ทาสีฉูดฉาด 
  ข.  เครื่องหมายบอกอาคารตาง ๆ ไมชัดเจน 
            ค.  ใหการตอนรับบริเวณที่สาธารณะ 
            ง.   ชุมชนรูสึกอบอุนและไดรับการตอนรับที่ดี 

30 . สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  หมายถึงขอใด 
  ก.  มีเครื่องหมายแสดงทางเขาชัดเจน 
  ข.  ทางเขาหลักแสดงไวชดัเจน 
  ค.  ทางเขามีเครื่องหมายยินดีตอนรับ 
  ง.  หองตาง ๆ มีเครื่องหมายชัดเจน 
  
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณที่ทานตอบทกุขอ 
ขอใหโชคดีทุกทาน 
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เฉลยแบบทดสอบ 
 

ขอ 1  คําตอบคือ ค 
ขอ 2  คําตอบคือ ก 
ขอ 3  คําตอบคือ ง 
ขอ 4  คําตอบคือ ก 
ขอ 5  คําตอบคือ ข 
ขอ 6  คําตอบคือ ก 
ขอ 7  คําตอบคือ ง 
ขอ 8  คําตอบคือ ข 
ขอ 9  คําตอบคือ ก 
ขอ 10  คําตอบคือ ง 
ขอ 11  คําตอบคือ ง 
ขอ 12  คําตอบคือ ก 
ขอ 13  คําตอบคือ ง 
ขอ 14  คําตอบคือ ค 
ขอ 15  คําตอบคือ ข 
ขอ 16  คําตอบคือ ก 
ขอ 17  คําตอบคือ ข 
ขอ 18  คําตอบคือ ก 
ขอ 19  คําตอบคือ ข 
ขอ 20  คําตอบคือ ค 
ขอ 21  คําตอบคือ ค 
ขอ 22  คําตอบคือ ก 
ขอ 23  คําตอบคือ ง 
ขอ 24  คําตอบคือ ข 
ขอ 25  คําตอบคือ ข 
ขอ 26  คําตอบคือ ค 
ขอ 27  คําตอบคือ ค 
ขอ 28  คําตอบคือ ข 
ขอ 29  คําตอบคือ ง 
ขอ 30  คําตอบคือ ง 
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แบบวัดเจตคติตอการมสีวนรวมกบัชุมชน 
.................................. 

 แบบวัดเจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชนฉบับนี้ สรางขึ้นเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดแสดง
ความรูสึกตอการมีสวนรวมกับชุมชน   
 เจตคติตอการมีสวนรวมกับชุมชน  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ตอการให
ชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  ประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  การมีสวนรวมในการ
วางแผน การมีสวนรวมในการดําเนินงาน และการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  
คําชี้แจง    1.  ขอใหทานเขียนเครื่องหมาย   /   ลงในชองวางตามระดับความคดิเห็น ของทาน 
                    เกี่ยวกับการมีสวนรวมกบัชุมชน          
     2.   โปรดเขียนเครื่องหมาย / เพียงชองเดียวเทานัน้ในแตละขอ  
 
 

                        ระดับความคิดเห็น  
ลําดับ
ที่ 

                
 เจตคตติอการมีสวนรวมกบัชุมชน ไม 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

ไมเห็นดวย ไม
แนใจ 

เห็นดวย เห็นดวย
อยางยิ่ง 

 
    
  1 
 

            การมีสวนรวม 
          ในการตัดสินใจ 
ขาพเจาเห็นวา การใหชุมชน 
เขามามีสวนรวมในการวางแผน 
ทําใหเกิดประโยชนกับโรงเรียน 

     

  2 
 

ขาพเจามีความประสงคใหชมุชน 
เขามามีสวนรวมในการตัดสนิใจ 
เพ่ือกําหนดวัตถุประสงค 
ของโรงเรียน 

     

  3 
 

การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ขาพเจาคิดวาทําใหขาด
เอกภาพในการบริหารงาน 

     

  4 
 

ขาพเจาเห็นวาไมจําเปนตองให
ชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
กําหนดวัตถุประสงคของโรงเรียน 
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                        ระดับความคิดเห็น  
ลําดับ
ที่ 

                
เจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน ไม 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

ไมเห็นดวย  ไม
แนใจ 

เห็นดวย เห็นดวย
อยางยิ่ง 

  5 
 

ขาพเจาเชื่อวาควรสนับสนนุให
ชุมชนเขามามีสวนรวมวางแผน 
ดานการเกษตร เชน การจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ พันธุพืช พันธุสัตวฯลฯ 

     

  6 
 

ขาพเจาเห็นวาควรใหชุมชนเขามา 
มีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การกําหนดนโยบายของโรงเรียน 

     

  7 
 

การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจขาพเจาคิดวาทําใหงาน
ลาชา  เสียเวลา 

     

  8 ถาชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ขาพเจาเชื่อวาเปนการ 
เพ่ิมภาระงาน 

     

  9 การติดตอสื่อสารเปนสิ่งสําคัญในการ
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 

     

 
 
 10 

        การมีสวนรวม 
    ในการดําเนินงาน 
ถาใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
ทําให เกิดประโยชนตอโรงเรียน
อยางมาก 

     

 11 ในทัศนของขาพเจาเห็นวาครอบครัว
มีสวนสําคัญทีท่ําใหนักเรียนมี
สุขภาพที่ดี จึงควรใหครอบครัว 
เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
กับโรงเรียน 
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                        ระดับความคิดเห็น  
ลําดับ
ที่ 

                
เจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน ไม 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

ไมเห็นดวย ไม
แนใจ 

เห็นดวย เห็นดวย
อยางยิ่ง 

 12 ในมุมมองของขาพเจาเห็นวา 
อํานาจการบริหารจัดการ จะลดลง
ถาใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินงานของโรงเรียน 

     

 13 การใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
ในการดําเนินงานโครงการ 
ตามพระราชดาํริ ฯ  ขาพเจาเชื่อ
วาทําใหโครงการ ฯ  
บรรลุเปาหมายมากขึ้น 

     

 14 ความเปนอิสระตอการทํางาน 
ของบุคลากรในโรงเรียนลดลง 
เม่ือชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน 

     

 15 การใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
ในการดําเนินงาน ขาพเจาเห็นวา 
ทําใหมีการระดมทรัพยากรมา 
สูโรงเรียนมากขึ้น 

     

 16 ขาพเจาเชื่อแนวา บุคลากร 
ในโรงเรียนรูสกึอึดอัดใจเม่ือชุมชน
เขามามีสวนรวมดําเนินงาน 

     

 17 การสรางบรรยากาศที่ดีของ
โรงเรียน ขาพเจาคิดวาเปนวิธีการ
ทําใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ดําเนินงาน สูงขึ้น 

     

 18 ชุมชนยินดีเขามามีสวนรวม
ดําเนินงานกับโรงเรียนมากขึ้น 
ถาหากโรงเรียนมีการชวยเหลือ
และรวมมือกบัชุมชน  
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                        ระดับความคิดเห็น  

ลําดับ
ที่ 

                
เจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน ไม 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

ไมเห็นดวย ไม
แนใจ 

เห็นดวย เห็นดวย
อยางยิ่ง 

 
 
19 

             การมีสวนรวม 
     ในการรับผลประโยชน 
ถาชุมชนมองเห็นผลประโยชนที่จะ
ไดรับจากโรงเรียน ขาพเจาเชื่อวา 
จะทําใหชุมชนตองการเขามามี 
สวนรวมมากขึ้น 
 

     

20 การใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับ
โรงเรียน ขาพเจาคิดวา ควรใหเขา
ไดรับสิ่งตอบแทน 

     

21 ถาชุมชนไมไดรับผลประโยชน 
จากโรงเรียน ขาพเจาเชื่อวาเขาจะไม
ตองการเขามามีสวนรวม 

     

22 ขาพเจามองวา ชุมชนเขามา 
มีสวนรวมเม่ือบุตรหลานเขาได 
รับผลประโยชน 

     

 
 
23 

          การมีสวนรวม 
      ในการประเมินผล 
ขาพเจาเห็นวา การใหชุมชนเขามา 
มีสวนรวมในการประเมินผลทําให
โรงเรียนมีความรอบคอบในการ
ทํางานมากขึ้น 

     

24 การใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ตรวจสอบการดําเนินงาน ขาพเจา 
เชื่อวา ทําใหโรงเรียนไมมีอิสระ 

     

25 การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ประเมินผลโครงการ ฯ  ขาพเจา 
มองวา ทําใหโรงเรียนมีความ
กระตือรือรนในการทํางานมากขึ้น 
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                        ระดับความคิดเห็น  
ลําดับ
ที่ 

                
 เจตคตติอการมีสวนรวมกบัชุมชน  ไม 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

ไมเห็นดวย ไม
แนใจ 

เห็นดวย เห็นดวย
อยางยิ่ง 

26 ขาพเจาสนับสนุนใหชุมชนเขามา
ติดตามการดําเนินงานเพราะมี
ประโยชนตอโครงการ 
ตามพระราชดาํริ ฯ 

     

27 การใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ประเมินผล ขาพเจาเห็นวาเปน
การเพิ่มขั้นตอนในการทํางาน 

     

28 ขาพเจามองวาการใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมประเมินผลทําใหการ
ดําเนินงานยุงยากขึ้น 

     

29 เม่ือชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
ติดตามประเมนิผลการดําเนินงาน
ขาพเจาเห็นวาทําใหการ
ดําเนินงานรวดเร็วขึ้น 

     

30 การใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ประเมินโครงการตาม 
พระราชดําริ ฯ ทําใหโรงเรียนมี
ความมั่นใจในการทํางานมากขึ้น 

     

31 ในความคิดของขาพเจาคิดวา 
การใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ประเมินผล   ทําใหสิ้นเปลือง
งบประมาณของโรงเรียน 
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ภาคผนวก ข. 

 
 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรฝกอบรมของผูเชี่ยวชาญ 
 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโครงรางหลักสูตรฝกอบรมของผูเชี่ยวชาญ 
 ผลการวิเคราะหคุณภาพของแบบทดสอบ ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  

      สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
 ผลการวิเคราะหคุณภาพของแบบวดัเจตคตติอการมีสวนรวมกับชุมชน 
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               ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงรางหลักสูตรฝกอบรมของผูเชี่ยวชาญ 
 

                      ผูเชี่ยวชาญ       1      2      3     4      5     6     7      8      9             x         SD. 

 องคประกอบของหลักสูตร                                                                                                                              
 

1. หลักการและเหตผุล          4      5      5      5      5     4     4      4      5       4.56      0.53 
ของหลักสูตรฝกอบรม 
2.วัตถปุระสงค                    4      5      5      4      4     3     4      3      5       4.11      0.78 
ของหลักสูตรฝกอบรม       
3.โครงสราง                       4      4      4      4      5     3      4     3      4       3.89      0.60 
ของหลักสูตรฝกอบรม    
4.วัตถปุระสงค                   4       5      4     4       5     3      3     4      4       4.00      0.71 
ของแตละหนวย   
5.เน้ือหาของหลักสูตร          4       5      4     4       5     3      3     2      5       3.89      1.05  
ฝกอบรมในแตละหนวย 
6.การเรียงลําดับเนื้อหา        4       5      4     5       5     3      4      4      5      4.33      0.71 
ในแตละหนวย  
7.กิจกรรมการฝกอบรม        4       5      5     5       5      4      3     3      4      4.22      0.83 
ในแตละหนวย   
8.สื่อการฝกอบรม               4       5      4     4       5      4      3     4      5      4.22      0.76  
และเนื้อหาในแตละหนวย  
9.การวัดและประเมินผล       4       4      5      4     5      3      4       4     5      4.22       0.76 
การฝกอบรมในแตละหนวย 
10.ระยะเวลา                    4       4       4      5     5      2       4      3    4      3.89       0.93 
ในการฝกอบรม     
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                ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโครงรางหลักสตูรฝกอบรมของผูเชี่ยวชาญ 
 

          ผูเชี่ยวชาญ                             1      2       3      4      5     6     7     8      9          คาดัชน ี

                                                                                                                                                          ความสอดคลอง 
 องคประกอบของหลักสูตร                                                                                                                                 
1. หลักการและเหตุผล                      1      1       1      1      1     0     1     1       1          0.89 
ในการพัฒนาหลักสูตร 
ฝกอบรมกับวตัถุประสงค 
ของหลักสูตรฝกอบรม                                                                     
2. หลักการและเหตุผล                      1      1       1      1      1     1     1      1     1           1.00 
ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม           
กับเนื้อหาของหลักสูตร 
3.วัตถปุระสงคของหลักสูตรฝกอบรม       1     1       1      1       1     1    1      1     1           1.00 
กับเนื้อหาของหลักสูตร 
4.วัตถปุระสงคของหลักสูตรฝกอบรม       1     1       1      1       1     1    1     0     1             0.89 
กับวตัถุประสงคของแตละหนวย 
5.วัตถปุระสงคของแตละหนวย               1     1       1      1       1     1    1     1     1            1.00 
กับเนื้อหาการฝกอบรม 
6.วัตถปุระสงคของแตละหนวย               1     1       1      1        1     1    1      0     1          0.89       
กับกิจกรรมการฝกอบรม 
7.วัตถปุระสงคของแตละหนวย               1     1       1      1        1     1    1     1     1           1.00       
  กับการวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
8.เน้ือหาการฝกอบรมแตละหนวย            1     1       1      1        1     1    1     1     1           1.00 
กับสื่อการฝกอบรม           
9.เน้ือหาการฝกอบรมแตละหนวย            1     1       1      1        1     0    1      1     1          0.89      
กับการวัดประเมินผลการฝกอบรม 
10.กิจกรรมการฝกอบรมของแตละหนวย   1     1       1       1      1      1     1      1     1         1.00 
กับสื่อการฝกอบรม 
11.กิจกรรมการฝกอบรม                       1     1       1      1       1      0    1      1       1        0.89      
กับการวัดและประเมินผลการฝกอบรม                                
 
 

 
     



 222 

ผลการวิเคราะหคุณภาพของแบบทดสอบ ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวม 
กับชุมชน สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริ ฯ 

 
ขอ    คาความยาก(p)   คาอํานาจจําแนก(r) 
1     .52    .54 
2     .60    .26 
3     .74    .32 
4     .46    .53 
5     .66    .48 
6     .46    .57 
7     .66    .60 
8     .48    .56 
9     .56    .57 
10     .56    .41 
11     .70    .36 
12     .80    .39 
13     .44    .24 
14     .56    .38 
15     .40    .39 
16     .70    .32 
17     .64    .28 
18     .68    .42 
19     .48    .42 
20     .60    .37 
21     .46    .34 
22     .70    .40 
23     .56    .41 
24     .48    .64 
25     .56    .57 
26     .56    .46 
27     .52    .63 
28     .68    .47 
29     .68    .30 
30     .64    .36 
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         ผลการวิเคราะหคุณภาพของแบบวัดเจตคติตอการมสีวนรวมกบัชุมชน 

  
  ขอ     คาอํานาจจําแนก (r) 

1 .50 
2 .30 
3 .50 
4 .41 
5 .47 
6 .39 
7 .43 
8 .49 
9 .45 
10 .36 
11 .49 
12 .53 
13 .53 
14 .21 
15 .58 
16 .52 
17 .51 
18 .52 
19 .55 
20 .45 
21 .56 
22 .46 
23 .50 
24 .53 
25 .44 
26 .46 
27 .33 
28 .39 
29 .28 
30 .36 
31 .49 
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                 ภาคผนวก  ค. 
 
 
 

 รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรม แบบทดสอบ แบบวัดเจตคต ิ
 รายชื่อวิทยากรผูใหการอบรมพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
 รายชื่อผูบริหารสถานศึกษาที่เขารวมกลุมสนทนา 
 รายชื่อผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ ที่เขารับการ ฝกอบรม 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบโครงรางหลักสูตรฝกอบรม  

และเครื่องมอืตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม  
 

 
1.  ผศ.ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์   ตําแหนง  ผูชวยศาสตราจารย 

       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2.  ผศ.ดร.สุดา   ทัพสุวรรณ   อดีตหัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3.  อ.ดร.มารศรี  สุธานิธ ิ   ตําแหนง  อาจารย 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4.  อ.ดร.ราชันย  บุญธิมา   ตําแหนง  อาจารย 
       สํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
5.  ดร.สุรัตน  ไชยชมภู    ตําแหนง  ผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาชลบุรี  เขต  1 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  1 

6.  พ.ต.ท.ดร.ศิริพงษ  เศาภายน   ตําแหนง  อาจารย 
       ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศกึษา 
       มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

7. ดร.รังสรรค  มณีเล็ก    ตําแหนง ผูเชีย่วชาญดานการวิเคราะหวจัิย- 
       การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

8.  นางวรรณวิไล  พันธุสีดา   ตําแหนง หัวหนากลุมนิเทศติดตามและ  
                                                             ประเมินผลจัดการศึกษา 

       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
9.  นายสุนทร  เชยชื่น    ตําแหนง ศึกษานิเทศก  9 

       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
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      รายชื่อวิทยากรผูใหการอบรมพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
 

1.  ผศ.ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์   ตําแหนง  ผูชวยศาสตราจารย 
       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2. อ.ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน  ตําแหนง  อาจารย 

       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3. อ.ดร.ทวีศลิป  กุลนภาดล   ตําแหนง อาจารย 
       คณะครุศาสตร 
       มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

4. ดร.เพ็ญนภา  กุลนภาดล   ตําแหนง พยาบาลวชิาชีพ 
       โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา 

5. ดร.ปรียานุช  สถาวรมณี   ตําแหนง ผูรับใบอนุญาต/ ผูจัดการ 
       โรงเรียนอนุบาลสีชมพู 
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                  รายชื่อผูเขารวมกลุมสนทนา 
 

 
1. นายสนั่น  บํารุง            ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดสันตยาราม 
2. นายพิพัฒน  บุญเคลิ้ม    ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดพราหมณี 
3. นายสุคนธ  งามสนอง     ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดธรรมปญญา 
4. นายสังคม  หนองแสง     ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดสุตธรรมาราม 
5. นายชัยชนะ  ดีชวย        ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดเกาะกระชาย 
6. นายจิติศักดิ์  อ่ิมเจริญ  ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดเขานอย 
7. นายปรีชา  ยอยศิริ        ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดเอ่ียมประดิษฐ 
8. นายสีนวน  ทองประมูล  ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดหนองกันเกรา 
9. นายบุญทนั  ม่ังคั่ง        ตาํแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนบานคลอง 14 
10. นายเจตร  สําราญสุข     ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดพลอยกระจางศรี 
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                                                        รายชื่อผูเขารับการ ฝกอบรม 
 
 

1.  นายชัยชนะ  ดีชวย  ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา  โรงเรียนวัดเกาะกระชาย 
2.  นายชํานาญ  เพ่ิมจิตร ตําแหนง  รักษาการผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดสมบูรณสามัคคี 
3.  นายพิชัย  มีอาษา  ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดวังปลาจีด 
4.  นายปรีชา  ยอยศิริ  ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดเอ่ียมประดิษฐ 
5.  นายชัชวาลย  ศรีสุระ  ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดโคกลําดวน 
6.  นายสังคม  หนองแสง ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดสุตธรรมาราม 
7.  นายจิติศักดิ์  อ่ิมเจริญ ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดเขานอย 
8.  นายประมวล  ทากลาง ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดหนองเตยตั้งตรงจิตร 
9. นายพิพัฒน  บุญเคลิ้ม ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดพราหมณี 
10. นายวิรัตน  อุดมเวช  ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดทาดาน 
11. นายมานิตย  กลิ่นจันทร ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดทาชัย 
12. นายพยุง  พวงดอกไม ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดวังยายฉิม 
13. นายเสนห  บุญสําเร็จ ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดหุบเมย 
14. นายชัยณรงค  ศรีละมัย ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนบานเขาสองกลอง 
15. นายสีนวน  ทองประมูล ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดหนองกันเกรา 
16. นายบุญทนั  ม่ังคั่ง  ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนบานคลอง 14 
17. นายเจตร  สําราญสุข ตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรยีนวัดพลอยกระจางศรี 
18. นางทองหลอ  รัชตปวฒิุ ตําแหนง  รักษาการผูอํานวยการสถานศึกษา  
                                                      โรงเรียนวัดโยธีราษฎรศรทัธาราม 
19. นายมาโนช  ตันสกุล             ตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศกึษา โรงเรียนวัดสันตยาราม     
                                                                  เขารวมสังเกตการณ 
20. นางรัตนาภรณ  แจมดวง     ตําแหนง อาจารย  3  ระดับ 8  โรงเรียนวัดธรรมปญญา   
                                                      เขารวมสังเกตการณ 
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                                                 ภาคผนวก ง. 
 
 
              หลักสูตรฝกอบรม 

                           ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน 
             สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 



 
คํานํา 

 
 หลักสตูรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน สําหรบัผูบริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ ฉบับนี้ พัฒนาขึน้เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสตูร
การศึกษาดษุฎีบัณฑิต(กศ.ด.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
โดยมีวัตถปุระสงคเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับยทุธศาสตรการสราง
การมีสวนรวมกับชุมชน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีตอการมสีวนรวมกับชมุชน สามารถนําความรูที่ไดรับ
จากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานเพือ่ใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ  
 ผูวิจัยขอขอบคุณ บุคคลที่ไดใหความชวยเหลือจนทําใหการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ฉบบันี้สําเร็จลลุวงดวยดี ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญทีก่รุณาตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการ
พัฒนาหลักสูตรฝกอบรม รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝกอบรม  ขอขอบคุณผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดนครนายก   และ
บุคลากรในสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก    ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรยีนในโครงการ
ตามพระราชดาํริฯ ที่เขารวมกลุมสนทนา (Focus - Group) ตลอดจนเปนกลุมตวัอยางของการ 
ฝกอบรม  ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรยีนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่ใหความ
รวมมือทดลองใชเครื่องมือตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสตูรฝกอบรม   
 นอกจากนี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ  
ประกอบดวย  ศาสตราจารย ดร.เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  วงษใหญ 
และผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ   ที่ไดกรุณาตรวจสอบ  เสนอแนะ   แนะนํา  
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมฉบับนี้ มาโดยตลอดทุกขัน้ตอนจนทําใหการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
สําเร็จและมีความสมบูรณดวยด ี
 
 
 
 
 
                                                                พจนีย  ม่ังคั่ง 
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การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
ยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 

 
 
หลักการและเหตุผลของหลักสูตรฝกอบรม 

 โครงการตามพระราชดําร ิ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได
กําหนดเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาคือเพ่ือใหเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดาร มีโภชนาการดี  
สุขภาพแข็งแรงมีความซื่อสัตย เสยีสละ สามัคคีและเมตตาผูอ่ืน มีความรูและทกัษะทางวิชาการ
และการอาชีพ ที่เปนรากฐานของการพึ่งตนเองและพัฒนาทองถิ่นได นําไปสูการมีคุณภาพชีวติ
ที่ดีขึ้นและมีโอกาสไดรับการศึกษาในระดบัสูงขึ้นตามศกัยภาพของตนเองเปนคนมปีระสิทธิภาพ
ดียิ่งขึ้นหลักการพัฒนาโครงการตามพระราชดําริ ฯ ประการแรก คือ การพึ่งตนเอง โดยเนนให
เด็กและเยาวชน รวมทั้งประชาชนในชุมชนเขารวมในทุกกิจกรรมเพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกัน
จากการลงมือปฏิบตัิ ประการที่สอง คือ ความรวมมือจากทุกสวน ในการพัฒนาจําเปนตองเสรมิ
หรือสนับสนุนในสวนตางๆ ที่ชุมชนไมสามารถผลติไดเองหรือขาดแคลน ดังเชน เทคโนโลยี  
ความรู วสัดุอุปกรณ งบประมาณดําเนนิการบางสวน ซึง่ทั้งหมดจําเปนตองไดรับความรวมมือและ
ประสานงานจากทุกสวนทั้งภาครัฐและเอกชน ในดานการบริหารจัดการและมาตรการในการ
ดําเนินงานใหมีคณะทํางาน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ มีการ
ประสานงานกบัหนวยงานในพื้นที่  สงเสริมและสนบัสนุนใหองคกรทองถิ่น ชุมชน สถานศึกษา  
องคกรเอกชนมีสวนรวมดําเนินงานอยางตอเน่ืองตลอดจนมีการเผยแพรผลงานและประชาสัมพันธ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ไดจัดทําโครงการที่มุงพัฒนาคุณภาพชีวติของเด็กและ
เยาวชนทางดานโภชนาการ สุขภาพอนามัย การศึกษา อาชีพ ตลอดจนสภาพแวดลอมและ
ความเปนอยู มีการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ 3 โครงการหลัก  คือ โครงการ
เกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีนและโครงการสงเสริมสหกรณ 
นอกจากนี้มีโครงการเสริมอีก 3 โครงการ   คือ โครงการสงเสริมคณุภาพการศึกษา    โครงการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม โครงการฝกอาชีพ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดระดับ
ความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหารและโรคติดตอของนักเรียน เพ่ือสงเสริมโภชนาการ
และสุขภาพทีดี่ของนักเรียน เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะทั้งในดานวิชาการและการอาชพี  
เพ่ือสรางจิตสาํนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่นแก
นักเรียน และเพื่อสงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึน้ตามศักยภาพ  
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 ผลการดําเนินงานที่ผานมา ไดแกปญหาโภชนาการลงไดในระดับที่นาพอใจ แตปญหา 
ดังกลาวก็ยังไมหมดสิ้น   เชน อัตราการขาดสารอาหาร  และอัตราการมีน้ําหนักต่ํากวาเกณฑ  
ของนักเรียน ปญหาดังกลาวสาเหตุมาจากความยากจนหรือขาดความรูความเขาใจของพอแม
หรือผูปกครองตลอดจนไมมีเวลาดูแลเนือ่งจากมีภาระตองทํางาน  ซึ่งในการดูแลดานโภชนาการ
ของนักเรียนมีความจําเปนอยางยิ่งที่พอแมและผูปกครองควรจะมีสวนรวมในการดูแลโภชนาการ
ของนักเรียนใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  ทั้งนี้เพ่ือชวยปองกนั
ภาวะการขาดสารอาหาร พลังงานและลดอัตราการมีน้ําหนักต่ํากวาเกณฑมาตรฐานแกนักเรียน   
ในดานการผลติ โรงเรียนสามารถผลติเน้ือสัตว ถั่วเมล็ดแหง ผัก ผลไม ยังไมเพียงพอกับความ
ตองการของเด็ก  นอกจากนี้ ยังพบวาปญหาเกิดจากขาดการมีสวนรวมของชุมชนอยางแทจริง  
การมีสวนรวมของคนในชุมชนตอกิจกรรมตางๆ ของโรงเรยีน ไมไดมามีสวนรวมในกระบวนการ
วางแผน กระบวนการตัดสินใจในกิจกรรม มีการมารวมประชุมหรือพูดคุยกันนอยจึงทําใหไม
ทราบปญหาอยางแทจริง ทําใหการชวยเหลือบางครั้งไมตรงตามที่โรงเรียนตองการ ปญหาอีก
ประการหนึ่งเกิดจากผูบริหารสถานศึกษา ตองการความรู ความสามารถเกี่ยวกบั แนวทางเพื่อ
การสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน การรวมมือเพ่ือการทํางานกับชุมชนเพื่อนําความรูไปใชปฏิบัต ิ
งานรวมกับชมุชน และรวมกันพัฒนาโครงการตามพระราชดําริ ฯ ใหเกิดประสิทธภิาพยิ่งขึ้น  
 ปญหาดังกลาวสามารถลดลงไดถาหากไดรับความรวมมือจากชุมชน ไดแก พอแม 
ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานที่รวมรับผิดชอบโครงการ ฯ เพราะการรวมมือจากชุมชนเปนเหตปุจจัย 
ที่สําคัญยิ่งที่จะสงเสริมสนบัสนุนใหการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําร ิฯ ประสบความสําเร็จ 
ศูนยเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา (Center for School Change) ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ชี้ใหเห็นวาการสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนนั้นทําใหเกิดผลดีคือ ชวยใหไดมาซึ่ง
ทรัพยากรเขาสูโรงเรียน   เชื่อมโยงนักเรียนและโรงเรยีนสูชุมชน สรางความภาคภูมิใจตอชุมชน
ของนักเรียนและประชาชนในชุมชน ทําใหชุมชนสามารถเขาถึงการใหบริการของโรงเรียน และ
ทําใหเกิดการรวมทรัพยากรในการพัฒนาที่เปนประโยชนทั้งตอโรงเรียนและชุมชน  
 การมีสวนรวมระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน มีความสําคัญตอนักเรียน  โรงเรียน
และชุมชนใหผลลัพธในเชิงบวก ไดแก  ผลลัพธตอนักเรียน ผลลัพธตอโรงเรียน และผลลัพธตอ
ครอบครวั และชุมชน  กลาวคือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนดีขึ้น  ทําใหนักเรียนไดรับ
การดูแลที่ดี  มีทัศนคตทิางบวก มีการศึกษาตอในระดับสูงมากขึ้น  อัตราการจบมากขึ้น  ลด
ความรุนแรงและพฤติกรรมทางสังคม  ขจัดอุปสรรคตอการเรียน สรางเครือขายสนับสนุนการ
เรียนรู และสรางโอกาสการเรียนรู ทําใหโรงเรียนมีการพัฒนา เสริมสรางบรรยากาศโรงเรียน 
สงเสรมิแหลงทรัพยากร และสงเสริมตอการพัฒนาหลักสูตร  เปนการพัฒนาทักษะ และความรู
กับผูปกครอง ชุมชน การสนับสนุนแหลงทรัพยากร เพ่ิมศักยภาพและการพัฒนาชุมชน  
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 หัวใจของการบริหารสถานศกึษาอยูที่ผูบรหิารสถานศกึษาซึง่ถือวาเปนผูที่มีความสาํคัญ
อยางยิ่งเปรียบเสมือนแมทพัหนาของการจัดการศึกษา  ซึ่งจะประสบผลสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับ
ความรู ความสามารถ วิสัยทัศน ทักษะ ของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามบีทบาท
สําคัญที่ทําใหการมีสวนรวมระหวางครอบครัวและชุมชนประสบความสําเร็จ  การมีสวนรวมกับ
ชุมชนเปนกระบวนการหนึง่ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่ตองรวมมือเปนอยางยิ่ง 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมียุทธศาสตรเพ่ือสรางการมีสวนรวมกับครอบครัวและชมุชนเพ่ือไปสู
ความสําเร็จ เนื่องจากการพัฒนาใหผูบรหิารสถานศึกษามีความรู ความสามารถในการสรางการ
มีสวนรวมกบัชุมชน จะทําใหเกิดการมีสวนรวมในการดําเนนิงานโครงการตามพระราชดํารฯิ 
รวมกบัชมุชนมากขึน้ จากเหตุผลดังกลาว  ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการพฒันาใหมีความรู 
ความเขาใจ  เกี่ยวกบัยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชนตลอดจนมีเจตคติที่ดีตอการมี
สวนรวมกับชมุชนโดยเชื่อวาวิธีการนี้จะชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานโครงการ
ตามพระราชดาํริ ฯ  ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม 

  วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม  คือ 
 1. เพ่ือใหผูบรหิารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ  เกี่ยวกับยุทธศาสตรการสราง

การมีสวนรวมกับชุมชน   
 2. เพ่ือใหผูบรหิารสถานศึกษามีเจตคติทีดี่ตอการมีสวนรวมกับชุมชน  
 3. เพ่ือใหผูบรหิารสถานศึกษา สามารถนาํความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมไปกําหนด
แนวทางการปฏิบตัิงานเพือ่ใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม 
 โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย 7 หนวย      ดังนี้  
  หนวยที่  1  การมีสวนรวมกับชุมชน                         จํานวน   2     ชั่วโมง  
  หนวยที่  2  ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน                      จํานวน   2     ชั่วโมง 
            หนวยที่  3  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน       จํานวน   3     ชั่วโมง 

            หนวยที่  4  ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน จํานวน   3     ชั่วโมง 
           หนวยที่  5  ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน            จํานวน   3     ชั่วโมง 
  หนวยที่  6  ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวางครอบครวั ชุมชน และ โรงเรียน  

                                               จํานวน    2    ชัว่โมง  
  หนวยที่ 7   การประชุมเชงิปฏิบัติการ                   จํานวน    3    ชัว่โมง           
                                                                                      รวม        18     ชั่วโมง 
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กิจกรรมการฝกอบรม 
 ใหผูเขารบัการฝกอบรมมีสวนรวมในการฝกอบรม   มุงเนนใหผูเขารับการฝกอบรมได 

ลงมือกระทําดวยตนเอง มีการแบงกลุมทาํกิจกรรมโดยการกําหนดกิจกรรมใหผูเขารับการ 
ฝกอบรมไดเรยีนรูไปตามสถานการณการเรียนรูที่หลักสูตรฝกอบรมกําหนดไวแตละหนวย 
กิจกรรมดังกลาว  ประกอบดวย การบรรยาย  การอภิปรายกลุม  การนําเสนอรายกลุม   
รายบุคคล   การระดมสมอง (brainstorming)  การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร (workshop) 

 
สื่อการฝกอบรม 
 สื่อการฝกอบรม จัดทําใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการฝกอบรม 
ประกอบดวย ใบความรู  ใบงาน  แบบขอคําถาม  แบบทดสอบ แบบประเมินชิ้นงาน เอกสาร
ประกอบการบรรยายโปรแกรม power point  เอกสารประกอบคําบรรยาย  สําหรับเครื่อง 
visualizer 
 
การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 
 1. การประเมินผลกอนการฝกอบรม 

   1.1 วัดความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกบัยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
   1.2 ประเมินเจตคตติอการมีสวนรวมกบัชุมชน  

 2. การประเมินผลระหวางการฝกอบรม 
   2.1 วัดความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกบัยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

แตละหนวย 
   2.2 ประเมินผลงานจากชิ้นงาน 
   2.3 ประเมินจากการถามคําถาม การตอบคําถาม  การแสดงความคดิเห็น 
  3. การประเมินผลหลังฝกอบรม 
   3.1 วัดความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกบัยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
   3.2 ประเมินเจตคตติอการมีสวนรวมกบัชุมชน  

  3.3 ประเมินจากการนําความรูที่ไดจากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการ
ปฏิบตัิงาน เพ่ือใหสอดคลองกับวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  

   สามารถแสดงไดตามตาราง  1 
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             ตาราง 1   รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผลการฝกอบรม 

 
ตัวชี้วัด วิธีการวัด เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการประเมิน 

1. การวัดความรู 
ความเขาใจเกีย่วกับ 
ยุทธศาสตรการ
สรางการมีสวน
รวมกับชุมชน 

1. การ
ทดสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.การ
ประเมิน 
 ผลงาน 
3.การถาม  
  คําถาม 

1.แบบทดสอบ 
แบบปรนยั ในแตละ
หนวย 
(ทดสอบหลังอบรม
แตละหนวย) 
2. แบบทดสอบ 
แบบปรนยั 
จํานวน 30 ขอ 
(ทดสอบกอน-หลัง
ฝกอบรม) 
3.แบบประเมิน 
ผลงาน 
4.แบบขอคําถามใน
แตละหนวย 
5.แบบสังเกต
พฤติกรรม 

ผูเขารับ   
การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผานเกณฑ 80 % 
 
 
 
 
2. ผานเกณฑ 80 % 
 
 
 
 
3. ผานเกณฑ 80 % 
 
4. ผานเกณฑ 80 % 
 

2.การประเมิน 
เจตคติตอการมีสวน
กับชุมชน 

การประเมิน 
 
 

แบบวัดเจตคต ิ
ตอการมีสวนรวม 
กับชุมชน 

ผูเขารับการ 
ฝกอบรม 

คาเฉลีย่เจตคต ิ
อยูในระดับปาน
กลาง 

3.การประเมินการ
นําความรูที่ไดรับ
จากการฝกอบรมไป
กําหนดแนวทางให
สอดคลองกับ
วัตถุประสงค
โครงการตาม
พระราชดําริ ฯ 

การประเมิน 
ผลงาน 
 

แบบประเมินผลงาน
หนวยที่ 7  

ผูเขารับการ 
ฝกอบรม 

 ผานเกณฑ 80 % 
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ตาราง 2   สรุปองคประกอบของหลักสตูรฝกอบรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
     สําหรับผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
 
โครงสราง
หลักสูตร 

วัตถุประสงค กิจกรรมการฝกอบรม สื่อการฝกอบรม การวัดและ
ประเมินผล 

 
 
 
 

ขอ
 1

 

ขอ
 2

 

ขอ
 3

 

บร
รย
าย

 

อภิ
ปร

าย
 

นํา
เส
นอ

 

ระ
ดม

สม
อง

 

wo
rk

 s
ho

p 

ใบ
คว

าม
รู 

ใบ
งา
น 

Vi
su

ali
ze

r 

Po
we

r p
oin

t 

ทด
สอ

บ 

ใบ
งา
น 

กา
รแ
สด

งค
วา
ม

คิด
เห็
น 

หนวยที่  1 / / / / / / - - / / / / / / / 
หนวยที ่ 2 / / / / / / / - / / / / / / / 
หนวยที่  3 / / / / / / / - / / / / / / / 
หนวยที่  4 / / / / / / - - / / / / / / / 
หนวยที่  5 / / / / / / - - / / / / / / / 
หนวยที ่ 6 / / / / / / - - / / / / - / / 
หนวยที ่ 7 - / / - / / - / / / / - - / / 
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คูมือประกอบการฝกอบรม 
หลักสูตรฝกอบรมรมยุทธศาสตรการสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ 
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คําแนะนําสําหรับวิทยากร 
 

 เพ่ือใหการดําเนินการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมฉบับนี้ บรรลุตามวัตถุประสงค
ของหลักสูตรฝกอบรม คณะวิทยากรและหรือผูดําเนนิการฝกอบรม ควรดําเนนิการตามลําดับ  
ดังนี้ 
 1. กอนการฝกอบรม 
  1.1 ประชุมคณะวิทยากรและหรือผูดําเนนิการฝกอบรม    เพ่ือศึกษาและทําความ
เขาใจคูมือการใชหลักสตูรฝกอบรม   เอกสารหลักสูตรฝกอบรม สื่อและเอกสารประกอบการ 
ฝกอบรมที่กําหนดไวในหลกัสูตรฝกอบรมนี้  
  1.2 วางแผนดําเนินงานระหวางการฝกอบรมใหเหมาะสมและสอดคลองกบั 
วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม และกิจกรรมการฝกอบรมใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะของ  
ผูเขารับการฝกอบรม โดยมีการเตรียมการลวงหนา  ดังนี้ 
   1.2.1 แนวการแบงกลุมผูเขารับการฝกอบรมตลอดการฝกอบรม 
   1.2.2 การกํากับเวลาในการดําเนินกิจกรรมแตละหนวย 
   1.2.3 กําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของวทิยากรและคณะผูดําเนินการ
ฝกอบรมรวมทั้งวิทยากรประจําวัน 
   1.2.4 การเตรยีมสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ และเอกสารประกอบการฝกอบรม
   1.2.5 กําหนดแนวทางการประเมินผลการฝกอบรมแตละ และการปฏิบัติ
กิจกรรมตาง ๆ 
  1.3 เตรียมสถานที่  เครื่องอํานวยสะดวก เครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่ใชใน 
การฝกอบรม 
      2. ระหวางการฝกอบรม 
  2.1 แจงวัตถปุระสงคของการฝกอบรมของหลักสูตรฝกอบรมใหผูเขารับการ 
ฝกอบรมทราบ 
  2.2 ชี้แจงบทบาทหนาที่ของผูเขารับการฝกอบรม กิจกรรม การวัดประเมินผลให    
ผูเขารับการฝกอบรมทราบ 
  2.3 ชี้แจงเกณฑการประเมินผลของหลกัสูตรฝกอบรม 
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  2.4 ประเมินผูเขารับการฝกอบรมกอนการฝกอบรมโดยใชแบบประเมินที่ 
กําหนดไว 
  2.5 อํานวยความสะดวกใหแกผูเขารับการฝกอบรม ใหคําปรึกษา แนะนําแก 
ผูเขารับการฝกอบรมทั้งรายกลุม รายบุคคล ตลอดจนมีการสังเกตพฤติกรรมของผูเขารับการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
  2.6 สรางบรรยากาศแบบกลัยาณมิตรในระหวางการฝกอบรมใหกับผูเขารับ 
การฝกอบรม 
  2.7 ใหเกียรตแิละยอมรับความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมอยางเทาเทียมกนั 

3.  หลังการฝกอบรม 
 3.1 ประเมินผลการฝกอบรม  โดยใชแบบทดสอบ แบบวัดเจตคติ และแบบ 

ประเมินผลงาน ตามแบบทีก่ําหนดให 
  3.2 วิเคราะหผลการฝกอบรมจากขอมูลที่ไดจากการประเมินผลผูเขารับการ 
ฝกอบรมทั้งกอนและหลังฝกอบรม 
  3.3 สรุปผลการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรม 
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กิจกรรมการฝกอบรม 
 

 กิจกรรมการฝกอบรมตามหลักสูตรฝกอบรมนี้ ไดกําหนดใหสอดคลองตามวัตถุประสงค
ของหลักสูตรฝกอบรมและวัตถุประสงคของแตละหนวย โดยคาํนึงถึงวุฒิภาวะของผูเขารบัการ
ฝกอบรม จิตวทิยาการเรียนรู และหลักการเรียนรูสําหรบัผูใหญ  มีกิจกรรมการฝกอบรม  ดังนี้ 
 1. การบรรยาย 
 2. การอภิปรายกลุมยอย 
 3. การระดมสมอง 
 4. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
 
 การบรรยาย  เปนเทคนิคการฝกอบรมที่ทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดความรูและ
ความเขาใจในเนื้อเรื่องหรือเนื้อหาที่ผูบรรยายพูดเพื่อสื่อความหมาย เปนการสอน แสดง ชี้แจง
อธิบาย โดยวิทยากรผูเชี่ยวชาญเรื่องน้ัน ๆ มีทักษะในการสื่อสาร และมีการตระเตรียมแผนการ
บรรยายเปนอยางดี ใชกับผูเขารับการฝกอบรมจํานวนมากได 
 การอภิปรายกลุมยอย เปนเทคนิคการฝกอบรมที่ทําใหผูเขารบัการฝกอบรมเกดิการ
เรียนรูดานทักษะ การอภิปรายแลกเปลีย่นความคิดเห็นหรือประสบการณซึ่งกันและกัน เพ่ือ
คนหาขอสรุปหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นใดประเด็นหน่ึงในเรื่องที่กําหนดใหหรือเปนเรื่อง
ที่นาสนใจ โดยการประชุมผูเขารับการฝกอบรมเปนกลุมยอย จํานวน 4-6 คน เพ่ืออภิปรายกัน
ในหัวขอและเวลาที่กําหนดให โดยอาศัยความรูและประสบการณของสมาชิกแตละคนในกลุมจน
ไดผลสรุปจากกลุม 
 การระดมสมอง  เปนเทคนิคการฝกอบรมที่ทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเรียนรู
ดานการแสดงความคิดเห็นและยอมรับ เคารพความคดิเห็นซ่ึงกันและกัน เกิดความเขาใจอันดี
ระหวางกัน โดยการเปดโอกาสใหทุกคนในกลุมแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ทุกแงทุกมุม ไม
คํานึงวาจะผิดหรือถูก เปนความคิด คําแนะนําสั้น ๆ อาจเปนการพูด หรือการเขียนในกระดาษ 
ใชเวลา 1-10 นาที แลวรวบรวมจัดลาํดับคัดเอาแตเฉพาะขอเสนอแนะที่เหมาะสมไวใช หรือ
เสนอที่ประชมุใหญ 
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 การประชุมเชิงปฏิบตัิการ   เปนเทคนิคการฝกอบรมที่ใหผูเขารับการฝกอบรมได
ปฏิบตัิจริง โดยทั่วไปจะมีการบรรยายใหความรูพ้ืนฐานกอนแลวใหลงมือปฏิบัต ิ อาจเปนการฝก
การใชเครื่องมือใหมๆ ประชุมเพ่ือชวยกันสรางเครื่องมือ หรือประชุมเพ่ือสรางอุปกรณตางๆ 
เปนตน การปฏิบัตินยิมใชรวมกันเปนกลุมยอยๆ มากกวาปฏบิัติเปนกลุมใหญหรอืรายบุคคล 
 วิธีการ  แบงกลุมทํางานตามกําหนด 
 ขอดี  ผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวมในการประชุมทําใหไมเบื่อหนาย 
 ขอจํากัด  ผูเขารับการฝกอบรมตองทุมเทเวลาใหแกงานใหมาก และเปนกิจกรรมที่ใช
งบประมาณมาก ในบางครัง้ตองใชอาคารสถานที่และใชวัสดุมาก 
 สถานที่และเวลา  จัดแบบชั้นเรียนในการบรรยายแลวจัดทําเปนรูปวงกลมหรือตวัยู  
ในการประชุมกลุมยอย หรือลักษณะอ่ืนตามความเหมาะสมของการปฏิบตั ิ
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หนวยที่ 1 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

(Participation with Community) 
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หนวยที่  1 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

 
คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (2  ชั่วโมง) 

 ศึกษา ความหมาย การมีสวนรวมกบัชุมชน  ความสําคัญการมีสวนรวมกับชุมชน 
กระบวนการมีสวนรวมกบัชุมชน และแนวทางการพฒันาการมีสวนรวม 

 
วัตถุประสงคการฝกอบรม 

 เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 
  1. อธิบายความหมาย การมีสวนรวมกบัชุมชนได 

 2. บอกความสําคัญของการมีสวนรวมกับชุมชนได 
 3. ระบุกระบวนการมีสวนรวมกับชุมชนได 

  4. วิเคราะหแนวทางการพฒันาการมีสวนรวมได 
 

เนื้อหาการฝกอบรม 
 1. ความหมายการมีสวนรวมกับชุมชน   
 2. ความสําคญัการมีสวนรวมกับชุมชน  
 3. กระบวนการมีสวนรวมกับชุมชน  
 4. แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวม 

 
กิจกรรมการฝกอบรม 

1. ข้ันนํา 
วิทยากร  พูดถึงเน้ือหาการฝกอบรม หนวยที่ 1 การมีสวนรวมกับชมุชน ใหผูเขา 

รับการฝกอบรมทราบพอสงัเขป 
 2.  ข้ันกิจกรรม 

  2.1  การบรรยาย    วิทยากรบรรยายสรปุ   สาระสําคัญของความหมายการมี   
สวนรวมกับชมุชน ความสําคัญการมีสวนรวมกับชุมชน กระบวนการมีสวนรวมกบัชุมชนและ 
แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวม  โดยใชเอกสารประกอบการบรรยายสําหรับเครื่อง visualizer  
และโปรแกรม power point 
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  2.2  การอภิปรายกลุม วทิยากรใหผูเขารับการฝกอบรมปฏิบตัิกิจกรรมในใบงาน 
หนวยที่ 1  
  2.3 การทดสอบ  วิทยากรใหผูเขารบัการฝกอบรมตอบคําถามในแบบทดสอบ 
หนวยที่ 1 
               3.   ข้ันสรุป 
  วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกนัสรุปสาระสําคัญของเนื้อหาในหนวยที่ 1   
 

สื่อการฝกอบรม 
  1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 1  ไดแก ใบความรูที่ 1.1, 1.2 , 1.3  

และ 1.4 
  2.  เอกสารประกอบการบรรยาย สําหรับเคร่ือง visualizer 

 3.  เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม power point   
 4.  ใบงาน หนวยที่ 1 
 5.  แบบทดสอบ  หนวยที่ 1 
 

การวัดและประเมินผล 
1. การวัด ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ ความหมาย ความสําคัญ และกระบวนการ  

การมีสวนรวมกับชุมชน  โดยใชแบบทดสอบ  หนวยที ่1 
2. ประเมินผลงานจากแบบประเมินผลงาน  และการอภิปรายกลุมสามารถแสดง 

ไดตามตาราง 3 
 
                    ตาราง  3  รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล หนวยที่  1 

 

ตัวชี้วัด วิธีการวัด เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการวัด 

1. ความรู  ความเขาใจ  
เกี่ยวกบัความหมาย 
ความสําคัญ กระบวนการ 
การมีสวนรวม 
2. ความสามารถในการ 
วิเคราะหแนวทางการ
พัฒนาการมีสวนรวม 

1. การทดสอบ 
 
 
2.การประเมิน 
   ผลงาน 
 

1. แบบทดสอบ 
 ปรนัย 
 
2. แบบประเมิน  
   ผลงาน 
 
 

ผูเขารับการ 
ฝกอบรม 
 
ผูเขารับการ
ฝกอบรม 

ผานเกณฑ 
80% 
 
ผานเกณฑ 
80% 
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ใบความรูที่ 1.1 
ความหมายของการมีสวนรวม 

 
 

  แนวคิดเกี่ยวกับความหมาย การมีสวนรวม  นักวิชาการไดใหความหมายไวหลายทาน
ทั้งที่เหมือนกันและแตกตางกัน  เพ่ือใหเกิดความเขาใจอยางถูกตอง จึงขอนําความหมายของ 
คําวา  การมีสวนรวม นานาทรรศนะจากนักวิชาการ มากลาว ดังตอไปน้ี 

 การมีสวนรวม หมายถึง การมีสวนเกี่ยวของกับประชาชนในกระบวนการ 
ตัดสินใจ  การปฏิบตัิงานโครงการ  การมีสวนรวมในผลประโยชนจากโครงการ ตลอดจนการมี 
สวนรวมในการประเมินผล  (Cohen & Uphoff. 1977 : Online)      

 การมีสวนรวม เกี่ยวของกบัองคกรในการเพิ่มการควบคุมการใชทรพัยากร  
รวมทั้งกฎระเบียบ ในสถานการณตาง ๆ (Pearse & Stiefel. 1979 : Online)    

 การมีสวนรวม  เปนการที่บุคคลหรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือสนับสนุน 
ทําประโยชนในเร่ืองหรือกิจกรรมตาง ๆ อาจเปนการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจหรือ
กระบวนการบริหาร(เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2537 : 182 - 183 ) 

 การมีสวนรวม หมายความวา การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยี  
(Stakeholders) ในชุมชนที่เขามามีบทบาทในการดําเนินการพัฒนาของภาครัฐหรือหมายถึง การ
มีสวนรวมของประชาชนในหมูบานในการดําเนินการพัฒนาของภาครัฐ หรือกิจกรรมการพัฒนา
ของชุมชนที่ประชาชนยินดีมารวมซึ่งเปนการรวมรับผลประโยชนและรวมลงทุนลงแรง  
(อรพินท  สพโชคชัย.  2538 : 2)    

 การมีสวนรวม อยางแทจริงจะตองเปนการมีสวนรวมชนิดที่ประชาชนเปนตวั 
ตั้งคือเปนเจาของโครงการสวนบุคคลภายนอกเปนฝายสนับสนุน ชาวบานเปนผูวางแผน  ดําเนนิ
ตามรูปแบบและวิธีการทีช่าวบานคุนเคย  ตัดสินใจเม่ือตองการทางเลือกแบบตางๆ ในการ
แกปญหา ภูมิรู  ภูมิปญญา  และภูมิธรรม รวมทั้งดานตัวบุคคล ในการระดมความคิดในการ
แกปญหา  ตองมาจากชุมชนเปนสวนใหญ รวมทั้งเปนผูแกไขขอผิดพลาดหรือความขัดแยังอัน
อาจจะเกิดขึ้นตามวธิีการของตัวเองดวย (กาญจนา  แกวเทพ.  2538 : 99) 

 การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการตดัสินใจ 
ใดๆ ที่มีผลกระทบถึงตวัประชาชน  (ชูชาติ  พวงสมจิตร.  2540 : 15 - 17)    
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 ศิริกาญจน  โกสุมภ (2542 : 15 - 17)  ไดอธิบายความหมายของ  การมีสวนรวม 
ในลักษณะแตกตางกัน 4 ดาน คือ   

 ดานการกระจายอํานาจ การมีสวนรวมทําใหประชาชนที่เคยถูกกดีกันออกไปให 
เขามามีสวนรวมเพ่ือไดรับประโยชนจากทรัพยากรและสังคมรวมกนั โดยการรวมกันคนหาปญหา 
วิธีการแกปญหา วางแผนงาน ตัดสินใจ และลงมือปฏบิัติ  

 ดานวาทกรรมทางภาษา การมีสวนรวมหมายถึง การเขามาควบคมุการใช 
ทรัพยากรและออกกฎเกณฑตางๆ โดยที่เนนการเขามามีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรม 
โครงการจากการริเริ่ม ของรัฐซ่ึงแตกตางจากความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนที่อยู
ในชุมชนนั้นเนนการมีสวนรวมทั้งการริเริ่ม การดําเนินการ การตรวจสอบ การรบัผลประโยชน   

 ดานลักษณะการมีสวนรวม  มีสองลักษณะ คือ ลักษณะแรก การมีสวนรวม  
คือการมีสวนรวมดวยความสมัครใจที่ใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 
กระบวนการดําเนินการ กระบวนการตรวจสอบ และการรวมรับผลประโยชน  ลักษณะที่สอง 
หมายถึง ใหประชาชนไดมีความริเริ่ม  ใชความพยายาม และมีความเปนตวัของตัวเองในการ
ดําเนินการ การควบคุมการใชทรัพยากร ซึ่งเปนการดําเนินการอยางแข็งขัน  

 ดานการรวมพลังและทรพัยากร  เปนความหมายของการมีสวนรวมเกี่ยวกับ 
การรวมพลังและความพยายามที่จะชวยกันระดมทรัพยากรในทุกๆ ดานที่มีอยู เพ่ือนํามาใช
ดําเนินการ จนบรรลุผลสําเร็จตามวตัถปุระสงคทีต่ั้งไว เปนความรวมมือกันอยางแข็งขันของผูมี
สวนรวม สวนบุคคลอ่ืนเขามาวางแผน ควบคุมการดําเนินการ เปนเพียงเขามามีสวนรวมอยาง
ผิวเผินจะไมถอืเปนการมีสวนรวมอยางแทจริง     
 ปาริชาติ  วลยัเสถียรและคณะ (2543 : 138 - 139) กลาวถึงความหมายการมีสวนรวม 
ในลักษณะทีเ่ปนกระบวนการพัฒนาวาเปนการใหประชาชนเขามามสีวนรวมในกระบวนการพัฒนา   
ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ  ไดแก  การรวมกันคนหาปญหา  การวางแผน  การตัดสินใจ  
การระดมทรัพยากร  และเทคโนโลยใีนทองถิ่น การบริหารจัดการ  การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการรับผลประโยชนจากโครงการ โดยโครงการพัฒนาดังกลาวตองมีความสอดคลองกับ
วิถีชวีติและวฒันธรรมชุมชน 
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 นรินทรชัย  พัฒนพงศา (2547 : 3)   กลาวถึงลักษณะการมีสวนรวม  ไดเปน 4 

ลักษณะดังตอไปน้ี   
 การมีสวนรวม หมายถึง  การเขาไปไดรับอํานาจ ที่จะคิดจะทํามากขึ้น  
 การมีสวนรวม ตองรวมกันอยางมีอิสระภาพ เสมอภาค เทาเทียมกัน และ 

ควรมีสวนรวมดวยอยางแทจริง/เขมแขง็ (active) มิใชรวมอยางผิวเผินเฉื่อยชา (passive)   
 การมีสวนรวม ตองรวมตั้งแตขั้นแรกของกระบวนการ จนถึงขั้นสุดทายของ 

โครงการ  
 การมีสวนรวม มักเปนเรื่องที่ผูดอยโอกาส ขอแบงอํานาจ จากผูมีอํานาจ 

เหนือกวาเพื่อปรับปรุงวิถีชวีิตตนใหดขีึ้น 
 
 
 

 
 
 

 ในการวิจัยครั้งน้ี การมีสวนรวมกับชุมชน หมายถึง  ความรวมมือระหวาง
ชุมชนกับโรงเรียน และระหวางโรงเรียนกับชุมชน  โดยการมีสวนรวมในการตัดสินใจ   
มีสวนรวมในการดําเนินงาน  มีสวนรวมในการรับผลประโยชน  และมีสวนรวมในการ
ประเมินผล ของการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
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ใบความรูที่ 1.2 
ความสําคัญของการมีสวนรวมกับชุมชน 

 
 

 

         การมีสวนรวมระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน มีความสําคัญตอนักเรียน  
โรงเรียน และชุมชน  ดังนี้  (SEDL. 2000 : Online)  

  ความสําคญัตอนักเรียน       ไดแก 

  ความสําเร็จทางวิชาการ   ครอบครัวและชุมชนที่สรางความสัมพันธกับ 
โรงเรียน มีผลตอผลสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน  

  ความสําเร็จดานอ่ืนในโรงเรียน เชน ดานการดูแลรักษา  ดานการศึกษาตอ   

o หนาที่ทางสังคม  หนาที่ทางสังคมของนักเรียนสามารถไดรับผลกระทบมา 
จากความสัมพันธระหวาง ครอบครวัและชุมชน เชน พฤติกรรมนักเรยีน แรงจูงใจ ความสามารถ
ทางสังคมแรงจงูใจภายใน  ความสัมพันธที่ดีระหวางนกัเรียน ครู  และเพื่อน  การควบคุมตนเอง  
เปนตน  

o ลดอุปสรรคทางการเรียน เชน สุขภาพอนามัย  ปญหาสุขภาพสามารถ 
บรรเทาลงไดจากการมีสวนรวมระหวางครอบครวั ชุมชน และโรงเรยีน  

o การสรางเครือขายสนับสนุน   เครือขายสงัคมทั้งภายใน และระหวาง 
ชุมชน   

o การสงเสริมโอกาสเรียนรู  เชน การเรียนรูจากแหลงเรียนรูตางๆ เชน วัด  
องคกรตางๆ ในชุมชน การเรียนรูหลังเลกิเรียน  
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 ความสําคญัตอโรงเรียน       ไดแก 

  การปฏิรูปโรงเรียน   การปฏิรูปโรงเรียนมีผลมาจากการมีสวนรวมระหวาง 
ครอบครวัและชุมชน  

  สงเสริมบรรยากาศโรงเรียน    การมีสวนรวมของครอบครัวและชุมชนสงเสริม 
บรรยากาศทีด่ี และมีวัฒนธรรมโรงเรียนแบบเปดมากขึ้น   

 สงเสริมแหลงทรัพยากร   การมีสวนรวมระหวางโรงเรียน สถาบันวชิาชีพเชน สถาน 
ประกอบการ มหาวิทยาลยัมีประโยชนตอโรงเรียน ในการสงเสริมแหลงทรัพยากร   ตลอดจน 
ทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ   เชน  ครู  นักฝกอบรมสําหรับครู  และผูชวยเหลือสนบัสนุนพัฒนา 
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร ความเปนหุนสวนระหวางมหาวิทยาลยักับ 
โรงเรียน รวมทั้งสถาบันการศึกษาอื่นๆ มีประโยชนตอการเสริมสรางการมีสวนรวม  

  ความสําคญัตอครอบครัวและชุมชน      ไดแก 

o เปนการพัฒนาทักษะ ความรู และความเชือ่ ทัศนะของผูปกครอง  
ตอการศึกษาตลอดจนความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษา 

o เพ่ือสนับสนุนแหลงทรัพยากร    องคกรตางๆ ในชุมชนสามารถเขามา 
เรียนรูแหลงทรัพยากรของโรงเรียน   

o เพ่ือสงเสริมศกัยภาพและการพัฒนาชุมชน  โรงเรียนเปนสถานที ่
ใหบริการชุมชนเขารวมกัน และมีสวนรวมในการตัดสนิใจที่มีผลตอชุมชน  
 ไพโรจน  สุขสัมฤทธิ์  (ไชยรัตน  ปราณ.ี 2545 : 25;  อางอิงจาก ไพโรจน  สุขสัมฤทธิ.์ 

2531 : 24 - 30) กลาวถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของประชาชนวา มีความสาํคัญ คือ  
  1. ชวยใหประชาชนยอมรับโครงการมากขึ้น เน่ืองจากเปนโครงการทีต่รงกับปญหา 

และความตองการของประชาชน    
  2. ประชาชนมีความรูสึกผกูพัน รูสึกเปนเจาของโครงการมากขึ้น   

 3. การดําเนินโครงการจะราบรื่น ไดรับความรวมมือจากประชาชนมากขึ้น   
 4. โครงการจะใหประโยชนแกประชาชนมากขึ้น   

5. ชวยพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนมากขึ้น  
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 ทาวนเซนต (Townsend. 1994 : 157)   ไดใหเหตุผลในการที่ตองใหชุมชนหรือ
บุคคลภายนอกเขามารวมในการจัดการศึกษากับโรงเรยีน คือ  
 1. บุคคลในชมุชนตระหนักดีวาการที่พวกเขาเขามามสีวนรวมในการจัดการศึกษากับ
ทางโรงเรียนมีความสัมพันธตอผลผลติ (Output) ทางการศึกษาของโรงเรียน   
 2. บุคลากรในชุมชนเชื่อวาชุมชนจะไดรบัผลกระทบโดยตรงตอการตัดสินใจหรือการ
เขามามีสวนรวมของพวกเขา บางครั้งพวกเขาอาจไดรับการขอรองหรือไดรับมอบหมายใหแสดง 
ความคิดเห็นหรือเขามามีสวนรวมกบัทางโรงเรียน 
 อรุณ  รักธรรม  (2536 : 271)   กลาวถงึ  ผลของการมีสวนรวม  ไวดังนี้ 

1. การนําไปสูความสําเร็จในการบริหารงาน เม่ือองคการมีเปาหมายที่ชัดเจนแลว 
การยอมใหการมีสวนรวมของผูตามมีบทบาทสําคัญในการบริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารงาน
นั้นนําไปสูความสําเร็จขององคการ 

2. การนําไปสูผลประโยชนที่องคการจะไดรับมากที่สุด ในหลักการนี้ การยอมรับ
ปรัชญาทีว่า มนุษยทุกคนมีความรูความสามารถที่แตกตางกัน หากไดมีการนําเอาความรู
ความสามารถแตละคนเขามาทํางานรวมกนัแลว ยอมจะเกิดประโยชนตอองคการมากที่สุด
 3. นําไปสูการแกปญหาทีม่ีประสิทธิภาพ การที่ผูนําและผูตามมีบทบาทรวมกันใน
การแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองคการ และรวมกันปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารงานให
มีความเหมาะสม การปรับบทบาททั้งของผูนําและผูตามเขาหากันจะทําใหการดําเนินงานของ
องคการบรรลเุปาหมายที่ตัง้ไว 
  ทนงศักดิ์  คุมไขน้ํา  (2540 : 94)  ไดกลาวถึงความสําคญัของการมีสวนรวมกบัชุมชน 
ไวดังนี้ 
 1. การมีสวนรวมกับชุมชน  เปนสิทธิพ้ืนฐานอันชอบธรรมของทุกคนที่เราเคารพให
การยอมรับและยกยองโดยการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงออกเกี่ยวกับการปรับปรุง
วิถีชวีติของเขา 
 2. งานพัฒนา  เปนงานที่ตองเกี่ยวของกับสมาชิกของชุมชนเปนจํานวนมาก เรา
จําเปนตองใหคนหมูมากเหลานี้ไดมีสิทธิมี์เสียงในการแสดงออก 
 3. กลยุทธทัง้หลาย ในการพัฒนาที่ผานมา ยังไมสามารถสงผลถึงกลุมสมาชิกของ 
ชุมชนผูดอยโอกาสและยากจน  
 4. ประสบการณที่ผานมา  ไดพบวา มีโครงการจํานวนไมนอยที่ประสบความสําเร็จ
โดยอาศัยวิธใีหชุมชนมีสวนรวมในรูปของการรวมกลุมและการจัดตั้งองคกรประชาชน 
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  5. การมีสวนรวมกับชุมชน เปนเรื่องของการปฏิบัตกิารเปนกลุมหรือของกลุมอัน

เปนผลมาจากความรูสึกผูกพันของสมาชิกแตละคนทีเ่ขามารวมเพ่ือพิทักษประโยชนของเขาและ
ในขณะเดียวกันก็ไดประโยชนตอสวนรวมดวยการมีสวนรวมจึงเปนสิ่งจําเปน 
 6.  การมีสวนรวมกับชุมชน  เปนตัวชี้วดัของการพัฒนาชุมชน  ยิ่งสมาชิกของชุมชน
เขามามีสวนรวมมากเทาใดยิ่งแสดงวาชุมชนชน จะไดรบัประโยชนจากการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
          7.  สมาชิกของชุมชนยอมรูดีวาตนเองกําลงัทําอะไร มีปญหาอะไร และอยากจะ
แกปญหาอยางไร ถาใหโอกาสแกชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนายอมชวยให
โครงการตางๆ ตอบสนองความตองการที่แทจริงของชุมชนไดดีกวา 
 
 
 
      การมีสวนรวมระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรยีน มีความสําคัญ ตอนักเรียน 
โรงเรียน และชุมชน  การมีสวนรวมกับชมุชน ชวยใหชมุชนยอมรับโครงการมากขึ้น มีความรูสกึ
ผูกพัน รูสึกเปนเจาของโครงการ  การดําเนินโครงการจะราบรื่น ถาหากไดรับความรวมมือจาก
สมาชกิของชมุชน โครงการจะใหประโยชนแกชมุชนตลอดจน ชวยพัฒนาขีดความสามารถของ
ชุมชน นอกจากนี้ ผลของการมีสวนรวม นําไปสูความสําเรจ็ในการบริหารงาน นําไปสู
ผลประโยชนขององคการและนําไปสูการแกปญหาที่มีประสิทธิภาพ  
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ใบความรูที่ 1.3 
กระบวนการการมีสวนรวม 

 
 

 
กระบวนการการมีสวนรวม ประกอบดวยลักษณะสําคญั  5  ประการ คือ  

(ปาริชาติ  วลยัเสถียรและคณะ. 2543 : 143) 
 1. การมีสวนรวมในการศกึษาชุมชน  เปนการกระตุนใหประชาชนไดรวมกันเรยีนรู 
สภาพชุมชน  การดําเนินชีวิต ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  เพ่ือใชเปนขอมูลเบื้องตนในการทํางาน  
และรวมคนหาปญหา และสาเหตุของปญหา ตลอดจนการจัดลําดับความสําคัญของปญหา การมี 
สวนรวมในการวางแผน โดยมีการรวมกลุมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเพื่อกําหนดนโยบาย  
วัตถุประสงค  วิธีการ  แนวทางการดําเนินงานและทรพัยากรที่จะตองใช 
 2. การมีสวนรวมในการดาํเนินการพัฒนา   โดยการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ  
แรงงาน เงินทุน  หรือเขารวมบริหารงาน  การใชทรพัยากร  การประสานงาน  และดําเนินการ
ขอความชวยเหลือจากภายนอก 
 3. การมีสวนรวมในการรบัผลประโยชนจากการพัฒนา   เปนการนําเอากิจกรรม 
มาใชใหเกิดประโยชน ทั้งดานวัตถุและจิตใจ โดยอยูบนพ้ืนฐานของความเทาเทียมกันของบุคคล
และสังคม 
 4. การมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผลพัฒนา เพ่ือที่จะแกปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้นไดทันที 
 บัญชร  แกวสอง   (2531 : 17)  แบงขั้นตอนการมีสวนรวมออกเปน 5 ขั้นคือ 
 ข้ันที่ 1 การมีสวนรวมในขั้นริเร่ิมโครงการ  เปนขั้นที่ประชาชนเขามามีสวนรวมใน
การคนหาปญหา และสาเหตุของปญหา  ตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสินใจในการกําหนดความ
ตองการของชมุชน  และมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการนัน้ๆ  

  ข้ันที่ 2  การมีสวนรวมในขั้นการวางแผนโครงการพัฒนา  เปนขั้นที่ประชาชนเขา 
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 ข้ันที่ 3  การมีสวนรวมในขั้นการดําเนินโครงการ เปนขั้นที่ประชาชนเขามามสีวน 
รวมในการทําประโยชนใหแกโครงการ โดยการรวมชวยเหลือดานทรพัยากรมนุษย วัสดุอุปกรณ
และแรงงาน  หรือโดยการบริหารหรือประสานงานตลอดจนการดําเนินการของความชวยเหลอื
จากภายนอก 
 ข้ันที่ 4  การมีสวนรวมในขั้นรับผลที่เกิดจากโครงการพัฒนา  เปนขั้นที่ประชาชน
เขามามีสวนในการรับผลประโยชนที่พึงไดจากโครงการ  หรือผลเสียที่อาจเกิดจากโครงการซึ่ง
ผลประโยชนนี้อาจเปนทั้งดานวัตถุและจิตใจก็ได 

   ข้ันที่ 5   การมีสวนรวมในการประเมนิโครงการพฒันา  เปนขัน้ที่ประชาชนเขามา 
มีสวนรวมในการประเมินวาโครงการพัฒนาที่พวกเขาดําเนินการนั้น   บรรลตุามวตัถุประสงค
หรือไม  การประเมินผลนีอ้าจจะเปนการประเมินผลยอย  ซึ่งเปนการประเมินความกาวหนาของ
โครงการที่ทํากันเปนระยะๆ (Formative evaluation) หรือประเมินผลโครงการรวม (Summative 
evaluation)  ซึ่งเปนการประเมินผลสรปุรวมทั้งโครงการ 
 โคเฮน และอัฟฮอฟ  (Cohen & Uphoff. 1977 : 7 - 26)  ไดสรางกรอบพื้นฐานและ 
นําเสนอการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ืออธบิายและวิเคราะหตามขั้นตอนการพัฒนา  คือ   
 มิติที่ 1   มีสวนรวมในเรือ่งอะไร หรือเรียกวาประเภทหรือลักษณะของการมี 
สวนรวม  ซึ่งมีดวยกัน 4 ประเภทคือ   
 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  (Participation in decision – making)  
 2) การมีสวนรวมในการดําเนินงาน  (Participation in implementation)    
 3) การมีสวนรวมในการรบัผลประโยชน (Participation in benefits)  
 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล  (Participation in evaluation)   
 มิติที่ 2   ใครที่เขามามีสวนรวม  คุณลกัษณะของบคุคลที่ควรพิจารณา คือ เพศ  
อายุ สถานภาพครอบครวั การศึกษา การแบงกลุมสังคม อาชีพ รายได ฯลฯ  
           มิติที่ 3 การมีสวนรวมนัน้เกิดข้ึนอยางไร   มีประเด็นที่ควรพิจารณา 4 ประเด็น  
คือ พ้ืนฐานของการมีสวนรวม   รูปแบบของการมีสวนรวม  ขอบเขตของการมีสวนรวมและ 
ประสิทธิภาพของการมีสวนรวม 
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ใบความรูที่ 1.4 
แนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวม 

 

  

 เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ (2537 : 214 - 215)  ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาการมี 
สวนรวม ซึ่งมีประเด็นทีต่องพิจารณา ตอไปน้ี 
 1. รวมทําไม  เปนจุดมุงหมายของการมีสวนรวม  การใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
จะตองมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน เปาหมายทั่วไปของการมสีวนรวม เชน เพ่ือพัฒนาการศึกษา แต 
จุดมุงหมายเฉพาะของการมีสวนรวมคืออะไร  เชน  เพ่ือกําหนดนโยบาย  วางแผนปฏิบติัการ   
การบริหารบคุคล  สนับสนนุกิจกรรมตางๆ  เปนตน 
 2. ใครควรจะเขารวม  จะตองพิจารณาผูที่ควรจะมีสวนรวม นั่นคอืพิจารณา 
บุคคลใหเหมาะสมกับภารกิจที่ตองปฏิบตัิ ประกอบดวย ความรูและทักษะ  ความสามารถที่จะ
ทําประโยชน  มีเวลาพอที่จะเขามามีสวนรวม 
 3. รวมเรื่องอะไร  ในแตละภารกิจหลักของการมีสวนรวมน้ันจะมีภารกิจยอยๆ ดวย 
เชนถาภารกิจหลักคือการบริหารงานบุคคล ภารกิจยอยอาจประกอบดวยการสรรหา  การเลื่อน
ขั้นเลื่อนตําแหนงการพัฒนาบุคลากร เปนตน   ดังนั้นการใหชุมชนเขามามีสวนรวมควร
พิจารณาวาเรือ่งอะไรที่ควรจะมีสวนรวม 
 4. รวมอยางไร  การมีสวนรวมน้ันมีหลายวิธี ทั้งการมีสวนรวมทางตรงและการมี 
สวนรวมทางออม รูปแบบของการมีสวนรวมมีหลายวิธีเชนกัน เชนรวมเปนกรรมการ  รวมเสนอ
ความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือรวมในการแสวงหาทรพัยากร เปนตน  รูปแบบหรอื
วิธีการมีสวนรวมจําเปนจะตองเหมาะสมและสอดคลองกับบุคคลและภารกิจ 
 5. รวมมากนอยเพียงใด เปนการพิจารณาปริมาณการมีสวนรวม ชุมชนควรเขามา 
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มีสวนรวมในการบริหารในปริมาณที่เหมาะสมกับภารกิจ ทั้งน้ีเพราะการมีสวนรวมแบบจอมปลอม 
(pseudo - participation) หรือการมีสวนรวมที่มากเกินไป (Excessive participation) การมี 
สวนรวมของชุมชนอาจมีมากนอยตางกัน 
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 แนวทางการมสีวนรวมของประชาชนในการจัดการศึกษาสามารถแสดงได 

ดังภาพประกอบ 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  
 
 

รวมทําไม 

ใครควรจะรวม 

รวมเรื่องอะไร 

รวมอยางไร 

รวมมากนอยเพียงใด 

ภาพประกอบ 1  :   แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารการศึกษา  
ที่มา                :   เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ. (2537). " ปญหาและแนวโนมทางการบริหารการศกึษา."  

     ใน สัมมนาปญหาและ แนวโนมทางการบริหารการศกึษา หนวยที่ 5 - 8. หนา 215. 

จุดมุงหมายของการมีสวนรวม 

   ผูที่ควรจะมีสวนรวม 

  เร่ืองที่ควรจะมีสวนรวม 

 วิธีการมีสวนรวม 

ปริมาณของการมีสวนรวม 
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ใบงาน 
หนวยที่ 1 

 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรม วิเคราะห แนวทางการพฒันาการมีสวนรวมกับชุมชน 
และสามารถนาํแนวทางดังกลาวไปประยุกตใชในการบรหิารงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ 

 
กิจกรรม  (ใชเวลา 40 นาที คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

 1. แบงกลุมผูเขารับการฝกอบรม ออกเปน 5 กลุม  กลุมละ  3 - 4 คน ตามความสมัครใจ 
ใหแตละกลุมเลือกประธาน และเลขานุการกลุม 
       2. ใหแตละกลุมศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมกับชุมชน ตามใบความรูที ่1.4 
           3. หลังจากศึกษาใบความรูที่ 1.4 แลว ใหแตละกลุม ดําเนินการดังนี้ 
  3.1 กลุมที่ 1 วิเคราะหแนวทางการมีสวนรวมกับชุมชน ในการดําเนินการ 
โครงการตามพระราชดําริ ฯ วามีจุดมุงหมายของการมีสวนรวมอยางไร มีปญหา อุปสรรคใน
การดําเนินการอยางไร 
  3.2 กลุมที่ 2  วิเคราะหแนวทางการมีสวนรวมกับชุมชน ในการดําเนินการ 
โครงการตามพระราชดําริ ฯ วาผูที่ควรจะมีสวนรวม ประกอบดวยใครบาง  มีปญหา อุปสรรค
ในการดําเนินการอยางไร 
  3.3 กลุมที่ 3  วิเคราะหแนวทางการมีสวนรวมกับชุมชน ในการดําเนินการ 
โครงการตามพระราชดําริ ฯ วา เรื่องของการมีสวนรวม มีอะไรบาง  มีปญหา อุปสรรคในการ
ดําเนินการอยางไร 
  3.4 กลุมที่ 4  วิเคราะหแนวทางการมีสวนรวมกับชุมชน ในการดําเนินการ 
โครงการตามพระราชดําริ ฯ วา วิธีการมีสวนรวมเปนอยางไร มีปญหา อุปสรรคในการ
ดําเนินการอยางไร 
  3.5 กลุมที่ 5  วิเคราะหแนวทางการมีสวนรวมกับชุมชน ในการดําเนินการ 
โครงการตามพระราชดําริ ฯ วามี ปริมาณของการมีสวนรวมเปนอยางไร  มีปญหา อุปสรรค
ในการดําเนินการอยางไร 
          4. เม่ือแตละกลุมรวมกันวิเคราะหเรียบรอยแลว นํามาสรุปในแบบฟอรมขางลางนี้ 
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แนวทางการพัฒนาการ 

มีสวนรวม 
ปญหาและอปุสรรค แนวทางแกปญหา

อุปสรรค 
1. จุดมุงหมายของการมีสวนรวม 
……………………………………
……………………………………
……………………………………
…………………………………… 
2. ผูที่ควรจะมีสวนรวม 
……………………………………
……………………………………
……………………………………
……………………………………
……………………………………
…………………………………… 
3. เรื่องที่ควรจะมีสวนรวม 
……………………………………
……………………………………
…………………………………… 
4.วิธีการมีสวนรวม 
……………………………………
……………………………………
…………………………………… 
5.ปริมาณของการมีสวนรวม 
……………………………………
……………………………………
……………………………………
…………………………………… 

1…………………………………
……………………………………
……………………………………
…………………………………… 
……………………………………
2…………………………………
……………………………………
……………………………………
……………………………………
…………………………………… 
……………………………………
………………………………… 
3…………………………………
……………………………………
……………………………………
……………………………………
4…………………………………
……………………………………
……………………………………
……………………………………
5…………………………………
……………………………………
……………………………………
……………………………………
……….…………………………… 

1……………………………
……………………………
……………………………
……………………………
…………………………… 
2……………………………
……………………………
……………………………
……………………………
……………………………
……………………………
…………………………… 
3……………………………
……………………………
……………………………
…………………………… 
4……………………………
……………………………
……………………………
…………………………… 
5……………………………
……………………………
……………………………
……………………………
…………………………… 

  
  5. ใหผูเขารับการฝกอบรมสงตัวแทนมานําเสนอในทีป่ระชุม 
  6. ใหผูเขารับการอบรมทุกคนรวมกันระดมสมองแกปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

 7. วิทยากรสรปุ 



 264 

 
 

-28- 

   แบบทดสอบ 
หนวยที่ 1 

การมีสวนรวมกับชุมชน 
 
คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ ก ข ค ง ที่ถูกทีสุ่ดเพียงขอเดียว 
1. ขอใดกลาวถึงความหมายการมีสวนรวม ไดครอบคลมุที่สุด 

ก. การมีสวนรวมตองรวมตั้งแตขั้นแรกจนถงึขั้นสุดทาย 
ข. การมีสวนเกี่ยวของกับประชาชนในลักษณะตาง ๆ 
ค. การที่บุคคลเขามาชวยเหลอืสนับสนุนทําประโยชนหรือกิจกรรมตาง ๆ 
ง. การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหบุคคลเขามารบัผิดชอบ 

2. ลักษณะของการมีสวนรวม หมายถึงขอใด 
ก.  การเขาไปไดรับอํานาจ  
ข.  ตองรวมกนัอยางมีอิสรภาพ สันติภาพ เทาเทียมกนั 
ค.  ตองรวมทกุขั้นตอนของการดําเนินการ 
ง.  ถูกทุกขอ 

3. การใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการดําเนินงานตัง้แตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ ไดแก 
 ก.  การรวมกันคนหาปญหา   การวางแผน การตัดสนิใจ การติดตาม การรับ 
  ผลประโยชน 
 ข.  การรวมหาสาเหตุ  การตัดสินใจ  การติดตามผล  การรับผลประโยชน 
 ค.  การคนหาปญหา   การวางแผน  การติดตามประเมนิผล  การรับผลประโยชน 
 ง.  การรวมกันคนหาปญหา  การวางแผน  การตัดสินใจ  การติดตามประเมินผล    
   การรับผลประโยชน  

4. การมีสวนรวมใหความสําคัญตอนักเรียน ไดแก 
ก.  ทําใหนักเรียนสามารถมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงูขึ้น 
ข.  ทําใหเสรมิสรางบรรยากาศของโรงเรยีน 
ค.  ทําใหเกิดการปฏิรูปโรงเรียน 
ง.  ทําใหผูปกครองสงนักเรียนมาเรียนมากขึ้น 
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5. การมีสวนรวมกับชุมชนมีความสําคัญตอครอบครัวและชุมชนอยางไร 
 ก.  เปนการพัฒนาทักษะ ความรู ความเชื่อ ทัศนะผูปกครองตอการศึกษา 
 ข.  เปนการเปดโอกาสใหชุมชนเขามาใชแหลงทรัพยากรของโรงเรียน 
 ค.  เปนการเสริมสรางบรรยากาศของโรงเรียน 
 ง.  ขอ ก และ ข 
6. ขอใด มิใชกระบวนการของการมีสวนรวม 
 ก.  การมีสวนรวมในการศึกษาชุมชน 
 ข.  การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 
 ค.  การมีสวนรวมในการรบัผลประโยชน 
 ง.  การมีสวนรวมในการวิเคราะหผล 
7. การที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคโครงการ เปนขั้นตอน 
    การมีสวนรวมขั้นตอนใด 

ก.  การมีสวนรวมในการริเริม่โครงการ 
ข.  การมีสวนรวมในการวางแผนโครงการ 
ค.  การมีสวนรวมในขั้นดําเนินโครงการ 
ง.  การมีสวนรวมในการประเมินโครงการ 

8. ในการพิจารณา ใครที่เขามามีสวนรวม  ขอใดคือคุณลกัษณะของบุคคลที่ควรพิจารณา 
 ก.  เพศ  ประวัติ   การศึกษา 
 ข.  อาชีพ  รายได  การศึกษา 
 ค.  เพศ   ประวตัิ   ความสามารถ 
 ง.  อาชีพ   ความรู  ภูมิลําเนา 
9. ขอที่ควรคาํนึงถึงแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวม  หมายถึงขอใด 

 ก.  จุดมุงหมาย   บุคคล  ภารกิจ   รูปแบบ   คุณภาพ 
 ข.  บุคคล  เปาหมาย  ภารกิจ  วิธีการ     จํานวน 
 ค.  จุดมุงหมาย  บุคคล   ภารงาน  วิธีการ  ปริมาณ 
 ง.  จุดมุงหมาย   บุคคล   ภารกิจ   วิธีการ  ปริมาณ  

10.  รูปแบบของการมีสวนรวม ไดแกขอใด 
 ก.  รวมเปนกรรมการ รวมเสนอความคิดเห็น  รวมตัดสินใจ 
 ข.  รวมแสวงหาทรัพยากร  รวมไดผลประโยชน  รวมวเิคราะหผล 
 ค.  รวมแสวงหาผลประโยชน   รวมแสดงความคิดเห็น  รวมตัดสินใจ 
 ง.  รวมเปนกรรมการ  รวมตัดสินใจ  รวมแสวงหาผลประโยชน  

...................................................... 
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  1 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมนิฉบับนี ้
 
        ผลงาน 
 
กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(15) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(15) 

การนําไปใชใน
การปฏิบตัิงาน 

 
(15) 

ความตั้งใจ 
 
 

(5) 

รวม 
 
 

(50) 
       
       1 

 
 
 

    

 
       2 

 
 
 

    

 
      3 

 
 
 

    

 
      4 

 
 
 

    

      
      5 
 
 

     

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 

                                                         หนวยที่  1 
 

คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารบัการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

                     พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

 

    รวม 
 
 
    (30) 
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หนวยที่ 2 

ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน 
(Strategies for Knowing Community) 
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หนวยที่  2 
ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม    (2 ชั่วโมง) 

ศึกษา ความหมายการศึกษาชุมชน  ประเภทการศึกษาชุมชน วิธกีารและกระบวนการ
ศึกษาชุมชน ยุทธศาสตรการศึกษาชุมชน     
 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 
 1. อธิบายความหมาย การศึกษาชุมชนได 
 2. บอกประเภทการศึกษาชมุชนได 
 3. ระบุวธิีการและกระบวนการศึกษาชุมชนได 
 4. บอกยุทธศาสตรการศึกษาชุมชนได 
 5. สามารถนํายุทธศาสตรการรูจักชุมชนไปประยุกตใชในการปฏิบตัิงานได 

 

เนื้อหาการฝกอบรม 
1. ความหมายการศึกษาชมุชน   
2. ประเภทการศึกษาชุมชน  
3. วิธีการและกระบวนการศกึษาชุมชน  
4. ยุทธศาสตรการศึกษาชมุชน 
 

กิจกรรมการฝกอบรม 
1. ข้ันนํา 

  วิทยากร  แนะนําเนื้อหาของการฝกอบรม  หนวยที่ 2 การรูจักชุมชน ใหผูเขา 
รับการฝกอบรมทราบพอสงัเขป 
            2.  ข้ันกิจกรรม 

   2.1 การระดมสมอง ใหผูเขารับการฝกอบรม ปฏิบตัิ กิจกรรม  ในใบงาน 
หนวยที่ 2  
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    2.2 การอภิปรายกลุม   วิทยากรและผูเขารับการอบรมรวมกันอภิปรายและ 
สรุปจากการระดมสมอง  
                   2.3 การบรรยาย  วิทยากรบรรยายสรุปสาระสําคญัของ ความหมายการศึกษา
ชุมชน  ประเภทการศึกษาชุมชน วธิีการและกระบวนการศึกษาชุมชน ยุทธศาสตรการศึกษา
ชุมชน โดยใชเอกสารประกอบการบรรยาย  สําหรับเครือ่ง visualizer    และโปรแกรม power 
point 
  2.4 การทดสอบ  วิทยากรใหผูเขารบัการฝกอบรมทําแบบทดสอบ  หนวยที่ 2  

3.  ข้ันสรุป 
               วทิยากรและผูเขารับการอบรมรวมกันสรุปสาระสาํคัญของเน้ือหาใน  หนวยที่ 2  
 

สื่อการฝกอบรม 
1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 2  ไดแก  ใบความรูที่ 2.1, 2.2 และ 2.3   
2.  เอกสาร ประกอบการบรรยาย สําหรับเคร่ือง  visualizer 
3.  เอกสาร ประกอบการบรรยาย  โปรแกรม  power point   
4.  ใบงาน  หนวยที่ 2 
5.  แบบทดสอบ    หนวยที่ 2 
6.  แบบขอคําถาม  หนวยที ่2 
7.  แบบประเมินผลงาน 
8.  แบบสังเกตพฤติกรรม 

 

การวัดและประเมินผล 
 1. การวัด ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกบั ยทุธศาสตรการรูจักชุมชนโดยใชการประเมิน

จากผลงานในใบงาน หนวยที่ 2 และ การอภิปรายกลุม การทดสอบ 
 2. ประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การถาม

คําถาม หรือการตอบคําถาม การแสดงความคิดเห็น 
          สามารถแสดงไดตามตาราง   4 
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                 ตาราง  4     รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  2 
 
           ตัวชีว้ัด     วิธีการวัด    เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการ

วัด 
1.ความรู ความเขาใจ  
เกี่ยวกบัยุทธศาสตร 
การรูจักชุมชน 
2.การนําความรูที่       
ไดรับไปใชในการ
ปฏิบตัิงาน 
 

1.การทดสอบ 
2.การประเมิน   
ผลงานในใบงาน 
3.ประเมิน
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 

1. แบบทดสอบ 
2. แบบประเมิน 
ผลงาน 
3.แบบขอคําถาม 
หนวยที่ 2 
4. แบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 
 
 
 

ผูเขารับ   
การฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ 
80 % 
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ใบความรูที่ 2.1 
ความหมายของการศึกษาชุมชน 

 
 
 การศึกษาชุมชนเปนการศกึษาและวิเคราะหชุมชนในดานตางๆ ทั้งทางกายภาพ 
ชีวภาพ ความเปนอยู ระบบคิด การทาํงาน ความสัมพันธดานเศรษฐกิจ การเมือง  สังคม 
วัฒนธรรม ตลอดจนปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึน้ในชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความรู 
ความเขาใจ ความสามารถในการกําหนดปญหา ประเมินศักยภาพในดานตางๆ ของชุมชน อัน
จะนําไปสูการวางแผนโครงการและกิจกรรมการสอน การปฏิบัติการเพื่อแกไขปญหาชุมชน 
รวมทั้งการสรางพลังอํานาจแกชุมชน (จารุวรรณ ขําเพชร. 2546 : 15)  ไดมีนักวิชาการหลาย
ทานกลาวถึงความหมายการศึกษาชุมชนไวหลายทรรศนะ ดังตอไปนี้ 

 การศึกษาชมุชน  เปนการศึกษาและอธิบายอยางเปนระบบวาชุมชนมีสภาพ 
โดยรวมอยางไร มีเง่ือนไขดานสิ่งแวดลอม รูปแบบการผลติหรอืการทํามาหากิน มีรูปแบบ
ความสัมพันธระหวางสมาชกิในชุมชนอยางไร มีการจัดระเบียบสังคมอยางไร โครงสรางอํานาจ
ในชุมชนเปนอยางไร องคกรชาวบานมีอยางไร  มีปจจัยหรือมีอิทธิพลจากภายนอก มาเกี่ยวของ
อยางไร มีองคความรูที่สะสม มีวิธีการ มีศักยภาพในการแกปญหาอยางไร ปจจัยอะไรทีมี่
บทบาทสําคญัในการกําหนดทิศทางและรูปแบบความสัมพันธ ถาสามารถเก็บรวบรวมได จะทํา
ใหเขาใจในการเปลี่ยนแปลงและปญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง (จารุวรรณ ขําเพชร. 2546 : 4;
อางอิงจาก ชยัน วรรธนะภูมิ. 2536 : 12) 

 การศึกษาชมุชน คือการที่นักพัฒนาตองทําความเขาใจขอมูล สภาพหมูบาน 
 ลักษณะภูมิประเทศ ชาวบานกลุมตางๆ ผูนํา ความเชือ่ ศิลปวัฒนธรรม การเมืองระดับหมูบาน 
ตลอดจนสภาพปญหาตางๆ ทั้งนี้ เพ่ือเขาใจชุมชนที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินงานตอไป
(อรพินท สพโชคชัย .2537:  24) 
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 การศึกษาชมุชน เปรียบเสมือนเปนการรูจักและทําความเขาใจกับชีวติของ 

คนๆ หนึ่ง คือ การลวงรูวาในอดีตเขาเคยผานรอน ผานหนาวมาอยางไร เทาไร อยางไรบาง มี
บาดแผลอะไรจากอดีต มีวิธีการเยียวยาอยางไร เคยมีความชื่นชมสมหวังอะไรบางกับอดีต 
ปจจุบันมีความทุกขอะไร มีความหวัง ความปรารถนา ความใฝฝนในอนาคตอยางไร อะไรทําให
ทุกข  อะไรทาํใหสขุ การศกึษาชุมชนก็เปนไปในทํานองเดียวกัน ทีแ่ตกตางก็คือ ขณะที่ชวีติของ
คนแตละรุนจะเกิดขึ้น ดาํรงอยูแลวแตกดับ แตชวีติของชุมชนสามารถจะสืบทอดตอเนื่องได 
เพราะชวีิตของคนรุนใหมที่เขามาแบกรับชีวติของชุมชนแทนชวีิตคนรุนเกา (กาญจนา แกวเทพ. 
2538: 14) 
 ณัฐพฤทธ  แกวพิบลูยและคณะ (2547:13)   กลาวถึง ความหมาย การศึกษาชุมชน 
ดังนี้ 

 การทําความรูจัก   การที่คนภายในหรอืภายนอก ทําความรูจักหรือทําความ 
เขาใจกับชุมชนไมวาจะเปนไปเพ่ือวตัถุประสงคใดกต็ามหรือไมวากลุมคนทีต่องการทําความรูจัก 
จะเปนนักวชิาการ นักพัฒนา ฯลฯ ซึ่งการทําความรูจักถือวาเปนขั้นตอนแรก ๆ ทีส่ําคัญในการ 
ทํางานกับชุมชน ไมวาจะเปนการการศกึษาชุมชนในเชิงวิชาการหรือเพ่ืองานพัฒนาซึ่งอาจจะ 
สงผลทําใหงานการศึกษาชมุชนบรรลวุตัถุประสงคหรอืเปาหมายในขั้นตอไปหรือไม 

 การยอมรับ ในสิ่งที่ชุมชนเปนและมีความแตกตางจากชุมชนอ่ืนๆ เม่ือผูเขาไป 
ศึกษาชุมชนทาํความรูจักชมุชนที่ศึกษาแลว อาจตองยอมรับวาชุมชนแตละชุมชนมีความ
แตกตางกันทัง้ในดานสภาพแวดลอม สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง เพ่ือใหเขาใจ
ลักษณะของแตละชุมชนตามบริบทที่เปนอยู 

 การเรียนรู เม่ือผูที่ศึกษาชมุชนยอมรับในสิ่งที่ชุมชนเปนอยู การเรียนรูเรื่องราว 
ของชุมชนนั้นๆ เพ่ือใหเกิดความเขาใจกง็ายขึ้น การศกึษาชุมชนทีมี่ประสิทธิภาพอยางนอยควร
นํามาซึ่งความรูเรื่องพื้นที่ สถานการณและสิ่งแวดลอมรวมทั้งองคประกอบตาง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน 

 การทําความเขาใจ การเรยีนรูชุมชนในดานตางๆ จะชวยสรางความเขาใจ 
เรื่องของคนในชุมชนวามีแบบแผนในการดํารงชีวิต และการตัดสินใจเรื่องตางๆ อยางไร เพ่ือทํา
ใหสามารถระบุปญหา และกลุมผูที่ไดรับผลกระทบจากเรื่องตางๆ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการทํา
กิจกรรมตาง ๆ กับชุมชนอยางสอดคลองและลงตวั 

 การอธิบายอยางเปนระบบ คือ การศึกษาชุมชนและการอธิบายถึงสภาพ 
โดยรวมของชมุชนวาเปนอยางไร อธิบายระบบชวีติทั้งหลายของชุมชนอยางเปนองครวมและ
เปนบูรณาการการอธิบายจากองคประกอบของชุมชนมาสูภาพรวมในความสัมพันธเชิง
โครงสรางระหวางองคประกอบตาง ๆ  
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 การตีความหมายที่ซอนอยู นอกจากการศึกษาชุมชนจะมองสภาพภายนอกที่ 

เกิดขึ้นโดยทัว่ไปแลว แตสิ่งที่อยูภายในชุมชนไมใชมีแตเฉพาะสิ่งที่เปนรูปธรรมที่สามารถมอง 
เห็นไดดวยตาเปลา พฤติกรรมหรือปรากฏการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนลวนแตมีนัยยะที่แอบ
แฝงอยูแทบทัง้สิ้น โดยเฉพาะในเชิงโครงสรางความสัมพันธในรูปแบบตางๆ ทั้งความสัมพันธ
ระหวางคนกบัคน ความสัมพันธระหวางคนกับธรรมชาติ ซึ่งจากขอมูลที่ไดมาจึงจําเปนตองมี
การตีความหมายของความสัมพันธที่ซอนอยู 

 การวิเคราะห เปนกระบวนการหรือขั้นตอนหนึ่งของการศึกษาชุมชน เพ่ือนําขอมูล 
ที่ไดมาวิเคราะหอธิบายถึงความสัมพันธในภาพรวม รวมทั้งบรบิทตางๆ ที่เกี่ยวของ อธิบายถึง
ปจจัยและสาเหตุตางๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ทําใหชุมชนเปนแบบนั้น อาจจะดูการปรับตวั/ 
ความเคลื่อนไหวของชุมชนตั้งแตเริ่มตนจนถึงปจจุบันวามีปญหาอะไรบาง  ชุมชนมีกระบวนการ
แกปญหาของตนเองอยางไรบาง 

 การประเมินผล เม่ือผานกระบวนการวเิคราะหในภาพรวม รวมถึงการมองเห็น 
ปญหา ตลอดจนกระบวนการใชภูมิปญญาของชุมชนในการแกปญหาตางๆ อยางไร และ
กระบวนการแกปญหาตางๆ เหลานั้น ทําใหชุมชนเปนอยางไร ประสบผลสําเร็จหรือไมอยางไร 
ที่ผานมาชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูเรือ่งใดบาง 
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ใบความรูที่ 2.2 
ประเภทของการศึกษาชุมชน 

                              วิธีการและกระบวนการศึกษาชุมชน   
 
 

  ประเภทของการศึกษาชุมชน 
  ประเภทของการศึกษาชุมชน สามารถจําแนกได ดังตอไปน้ี (ณัฐพฤทธ   
แกวพิบลูยและคณะ. 2547: 15) 
 

จําแนกตามวัตถุประสงคของการนําความรูไปใช 
 ศึกษาชุมชนแบบหาความรูพ้ืนฐานทัว่ไป หาขอมูลทั่วไปของชุมชน 
 ศึกษาแบบทดสอบความรูเดิม  
 ศึกษาเพื่อสรางองคความรูใหม 
 ศึกษาเพื่อหารูปแบบจําลอง (Model) ไปใชงานพัฒนา 

 

จําแนกตามเนื้อหาขอมูลที่จะนําไปใช 
 การศึกษาขอมูล โดยละเอียดเพื่อประโยชนในการวางแผนในอนาคตระยะยาว  
 เปนแนวทางในการพัฒนา 
 การศึกษาขอมูลเฉพาะหรือขอมูลคราว ๆ เพ่ือการแกปญหาเฉพาะหนา หรือ
ประเด็นเรงดวน นําไปลงมอืปฏิบัติงานพฒันาทันท ี

 

จําแนกตามวิธีการเก็บขอมูล 
 เก็บขอมูลจากเอกสาร หรืองานวิจัยที่มีผูศึกษาไวแลว 
 เก็บขอมูลชุมชนแบบสํารวจ  เชิงปริมาณ  เชนการใชแบบสอบถาม 
 เก็บขอมูลแบบมีสวนรวมอยางใกลชิด เชน การสัมภาษณแบบเจาะลึก  

       สังเกตการอยางตอเนื่อง 
 เก็บขอมูลชุมชนแบบเชิงลกึ ใชชวีิตเสมือนเปนสวนหนึ่งของพื้นที่ทีศ่ึกษา  

        ฝงตวัอยูในชุมชน 



 276 

-40- 

จําแนกตามการวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาชุมชนเชิงปริมาณ ใชวธิีการวเิคราะหขอมูลเชิงสถติ ิ
 การศึกษาชุมชนเชิงคุณภาพ ใชการพรรณนาโดยละเอยีดรวมทั้งตคีวามระบบ 

                      สัญลักษณตาง ๆ 

การจําแนกตามมุมมองและทัศนคติของผูศึกษา 
 การศึกษาชุมชนโดยคนภายในชุมชน 
 การศึกษาชุมชนโดยคนภายนอกชุมชน 

 

  วิธีการและกระบวนการศึกษาชุมชน   
  อุทัย  ดุลยเกษม (2545 : 287 - 288) กลาวถึง วธิีการและกระบวนการศึกษา
ชุมชนไว ดังนี ้

 1. หลักการและเปาหมาย 
 1.1  การศึกษาชุมชนโดยคนนอกชุมชน 
 1.2  การศึกษาชุมชนโดยการทํางานรวมกันระหวางคนนอกกับคนในชุมชน 

 2. วิธีการ 
 ก. วิธีการศึกษาชุมชนโดยคนนอก 

1. การเขาสูสนาม 
2. การสรางความไววางใจ 
3. การแสวงหาแหลงขอมูลหลกั 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 
6. การตีความและสรุป 
7. การออกจากชุมชน 

ข. การศึกษาชมุชนโดยสมาชิกชุมชนมสีวนรวม 
1. การจัดเวท ี
2. การใชเทคนิคกระบวนการเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมอยางแทจริง 
3. การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

  3.  ขอมูลและวิธีเก็บรวบรวมขอมูล 
1. แหลงขอมูล 
2. วิธีการเก็บรวบรวม เชน แบบสอบถาม สัมภาษณ การสังเกต การอาน  
      การฟง การดู 
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ใบความรูที่ 2.3 
ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน 

 
 

 การรูจักชุมชนเปนการสรางความรวมมือใหผูปกครองและสมาชิกชมุชนใหเขามามี
สวนรวม โดยเริ่มจากการรูจักชุมชนของตนเอง ประกอบดวย การศึกษาผูนําในชุมชน โดยการ
จัดใหมีการสนทนากับผูนําดานตางๆ  ของชุมชน เชน วิทยาลัยชุมชน วัด มูลนิธิ และหนวย
บริการทางสังคม คณะกรรมการของเมือง เจาของธุรกิจ กลุมและธุรกิจที่อยูในทองถิ่นเปนเวลา 
นานๆ การศึกษาผูนําชุมชนเปนประโยชนตอความสนับสนุนตอการพัฒนาโรงเรียน (SEDL. 
2000 : Online) 
 นอกจากนี้ควรศึกษาผูนําชมุชน เชน ผูนาํทางภูมิปญญา กลุมแมบานตางๆ และผูนําที่
ไมคอยแสดงตัว โดยตองอาศัยการศึกษาเชิงลึก ผูนําชุมชนลักษณะนี้จะชวยสรางแรงจูงใจ  
การมีสวนรวมของสมาชิกชุมชนที่มีตอโรงเรียน 
 การติดตอประสานงานกับผูนําชุมชน  ควรใหขอมูลเกีย่วกับความพยายามในการปฏิรูป
โรงเรยีน ขอมูลดานประชากร ผลสัมฤทธิข์องผูเรียนและปฏิทินของการพบปะและเหตุการณตางๆ 
การสรางความสัมพันธกบัผูนําชุมชนไดแก ใหพวกเขาเขามามีสวนรวมในกิจกรรมโรงเรยีนการเรยีน
การสอน รวมบริจาคทุนสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
 

       วิธีการศึกษาผูนําในชุมชน   
 
 วิธีการศึกษาผูนําชุมชน สามารถดําเนินการไดตามขั้นตอน ดังน้ี  (SEDL. 2000 : Online) 
 1. ศึกษาองคกรดานศาสนา วัฒนธรรม  การเมือง การพัฒนาและทางดานสังคม 
ที่ทํางานทางดานผูดอยโอกาสและผูมีรายไดต่ําในชุมชน  
 2. ศึกษาผูนําชุมชนจากผูปกครอง ผูสนับสนุนชุมชน และธุรกิจผูที่ไดรับการเคารพ
และยกยอง 
 3. จัดทําบัญชรีายชื่อ ขอมูลเกี่ยวกบัผูนํา  องคกรใหเปนปจจุบัน และประเด็นทีผู่นํา
ดังกลาวสนใจ 
 4. จัดการประชุม พบ ปะ กับผูนําหรือกลุมผูปกครองอยางสม่ําเสมอเพื่อหาแนวทางใน
การทํางานรวมกัน 
 5. ติดตาม ใหขอมูลขาวสารกับผูนําชุมชนอยางตอเนื่อง 
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 นอกจากการศึกษาผูนําชุมชนดังกลาวแลว ควรมีการศึกษาถึงความสนใจของชมุชน  

มีแนวทางดังตอไปน้ี  (SEDL. 2000 : Online) 
 1. สํารวจอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  อาจใชแบบสํารวจหรือถามดวยวาจา 
เชน ใหครูผูสอนถามผูปกครอง เกี่ยวกับสิ่งที่ผูปกครองสนใจ เรื่องการศึกษาของบุตร ผูปกครอง
มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนดวยวธิีใด   และผูปกครองมองโรงเรียนอยางไร 
 2. จัดประชุมผูนําในชุมชนเดือนละครั้ง  ใหผูเขารวมประชุมประกอบดวย  ผูปกครอง 
สมาชิกชุมชนและธุรกิจ เพ่ือถามประเด็นที่พวกเขาสนใจ รวมทั้งมุมองที่พวกเขามองกลุมอ่ืนใน
ชุมชน 
 3. การเยี่ยมบานและสถานประกอบการ เพ่ือสํารวจมุมมองของพนักงานและเจาของ 
กิจการที่คิดเกี่ยวกับโรงเรียน 
 
 เทคนิคการเขาถึงชุมชน 
 
 ในการทํางานเพื่อการพัฒนา ผูนําจะตองเขาถึงประชาชน ซึ่งเทคนิคในการเขาถึง
ประชาชน ผูนาํควรมีเทคนคิ ดังตอไปน้ี  (สุดา  ทัพสุวรรณ. 2529 : 128) 

1. มีความรูความเขาใจในเรื่องพฤติกรรมมนุษยวาการทีบุ่คคลใดก็ตามประพฤต ิ
ปฏิบตัิอยางใดอยางหนึ่ง ยอมตองมีสาเหตุมากอน 

2. จะตองศึกษาสภาพของทองถิ่นใหเกิดความเขาใจในเรือ่งลักษณะและสภาพของ 
ชุมชน แหลงทรัพยากร ลักษณะของคนในทองถิ่น รวมถึงสภาพการศึกษา ขนบธรรมเนยีม
ประเพณี ทัศนคติ ความเชือ่และคานิยม 

3. รูถึงความตองการและไมตองการของคนในชุมชน  
4. รูถึงแหลงที่จะตองเขาไปเพือ่ขอความชวยเหลือ รวมมือ รวมถึงการนําทรัพยากร 

มาใช 
5. รูจักกับผูนําในทองถิ่นทั้งผูนําที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
6. รูจักวิธีการชักจูงโนมนาวจิตใจคนที่จะเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
7. รูจักปรับตวัใหเขากับสภาพแวดลอมและสังคมได 
8. รูจักการวางแผน ลงมือปฏิบัตติามแผน และประเมินผลงาน 
9. รูจักการแกปญหาหรือเปนนักแกปญหา 
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                                                   ใบงาน    
หนวยที่ 2 

 
 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกบัการรูจักชุมชน และ
สามารถนําความรูดังกลาวไปประยุกตใชกับการดําเนินงานโครงการตามพระราชดาํริ ฯ 
 

วิธีดําเนินงาน  (ใชเวลา  30 นาที) 

1. แจกกระดาษสําเนาใหผูเขารับการฝกอบรมคนละ 1 แผน ใหแตละคนระดมสมอง   
ในหัวขอ   ชมุชนของเราที่มีสวนรวมในการดําเนินการโครงการตามพระราชดําริ ฯ   
 2. วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกันสรุปวาชมุชนที่มีสวนรวมในการดําเนินงาน 
โครงการตามพระราชดําริฯ ประกอบดวยใครบาง 

3. จากนั้นวิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรม ชวยกันระดมสมอง วิธีการรูจักชุมชน แลว 
เขียนลงในกระดาษชารททีแ่จกให ใชเวลา  10 นาที เม่ือหมดเวลาแลวใหนําผลงานไปติดไวที ่
หลังหอง 

4. รวมกันอภิปรายและสรุปผลที่ไดจากการระดมสมอง 
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แบบขอคําถาม 
หนวยที่  2 

 
 
 
คําชี้แจง หลังจากวิทยากรใหความรูกบัผูเขารับการฝกอบรมแลว วทิยากรถามคาํถามผูเขารับ 
   การฝกอบรม   ดังนี้ 

 1.  ใหผูเขารบัการฝกอบรมบอกความหมายการศึกษาชุมชน 
           2.  ใหผูเขารบัการฝกอบรมบอกประเภทของการศึกษาชุมชน 
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                                                 แบบทดสอบ 
หนวยที่ 2 

ยุทธศาสตรการศึกษาชุมชน 
 
 
คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ ก ข ค ง ที่ถูกทีสุ่ดเพียงขอเดียว 
1.  ขอใด หมายถึงการศึกษาชุมชน 
 ก.   การทําความรูจัก  การยอมรับ   การรับรู 
 ข.   การยอมรับ  การรับรู  การทําความเขาใจ 
 ค.   การทําความเขาใจ  การทําความรูจัก  การอธิบายอยางเปนระบบ 
 ง.    การทําความเขาใจ  การยอมรับ  การรับรู 
2.  ประเภทของการศึกษาชุมชน  หมายถึงขอใด 
 ก.    การศึกษาชุมชนเพ่ือสรางองคความรูใหม   
 ข.    การศึกษาขอมูลอยางละเอียด 
 ค.    การศึกษาขอมูลเฉพาะ 
 ง.     ถูกทั้ง  ก  ข  ค 
3.  วิธีการเกบ็ขอมูลจากการศึกษาชุมชน  ไดแก 
 ก.   เก็บจากเอกสาร   แบบสํารวจ   แบบมีสวนรวม 
 ข.   การสัมภาษณ  การสังเกต   แบบจําลอง 
 ค.   แบบสํารวจ   แบบประเมิน   แบบจําลอง 
            ง.   แบบสัมภาษณ  แบบทดสอบ  แบบสอบถาม 
4.   กระบวนการในการศึกษาชุมชนโดยคนนอก  ไดแก  
 ก.   การเขาสูสนาม  การสรางความไววางใจ  การวิเคราะหขอมูล  การสรุป   
                   ออกจากชุมชน 
 ข.   การเขาสูสนาม  สรางความไววางใจ  แสวงหาแหลงขอมูล เกบ็รวบรวม  
                  วิเคราะห ตีความสรุป  ออกจากชุมชน 
 ค.   สรางความไววางใจ  เขาสูสนาม แสวงหาแหลงขอมูล เก็บรวบรวม วิเคราะห  
                  ตีความสรปุ  ออกจากชุมชน 
 ง.   การเขาสูสนาม   แสวงหาแหลงขอมูล เก็บรวบรวม วิเคราะห ตคีวามสรุป   
                  ออกจากชุมชน 



 282 

-46- 
 
5 ยุทธศาสตรการรูจักชุมชน  หมายถึง 

ก. เปนการสรางความรวมมือใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
ข. เปนการสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
ค. เปนการสรางความรวมมือใหชุมชนเขามาชวยเหลือ 
ง. เปนการสรางความรวมมือกับชุมชน 

6. ขอใดเปนยุทธศาสตรการรูจักชุมชน 
ก. การศึกษาผูนาํชุมชน   
ข. การสนทนา 
ค. การประสานงาน 
ง. การติดตอสื่อสาร 

7. ผูนําชุมชนประกอบดวยใครบาง 
ก. ผูนําภูมิปญญา  กลุมแมบาน เจาของธุรกิจ 
ข. วิทยาลัยชุมชน   วัด  มูลนิธิ  หนวยบริการสังคม 
ค. คณะกรรมการการเมือง   ผูแทนองคกร   
ง. ถูกทุกขอ 

8. รูปแบบการศกึษาผูนําชุมชน  ไดแก 
ก. การประชุม  พบปะ  ทุกสปัดาห 
ข. การจัดทําขอมูล ผูนํา ใหเปนปจจุบัน  
ค. การใหขอมูลขาวสารผูนํา 
ง. ขอ  ข และ ค 

 
……………………………………. 
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  2 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมนิฉบับนี ้

                ผลงาน 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ตรงตาม
วัตถุประสงค 

 
(5) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(- ) 

การนําไปใช
ในการ

ปฏิบตัิงาน 
(10 ) 

ความ
ตั้งใจ 

 
(5) 

รวม 
 
 

(20) 

      

      

      

      
      
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      
      

      

      

      

      
                                                
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 

                                                         หนวยที่  2 
 

คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารบัการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

                    พฤติกรรม 
 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 3 
 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชมุชน 

(Communication Strategies) 
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                                                หนวยที่  3 
ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน 

 
 
คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (3 ชั่วโมง) 

 ศึกษา ความหมายของการติดตอสื่อสาร  จุดประสงคของการติดตอสื่อสาร 
กระบวนการของการติดตอสื่อสาร ประโยชนของการติดตอสื่อสาร ประเภทของการติดตอสื่อสาร   
แนวคิดยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว  
ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการ  

 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 
1. บอก ความหมาย  จุดประสงค กระบวนการ ประโยชนของการติดตอสื่อสารได 
2. อธิบาย ประเภทของการตดิตอสื่อสารได 
3. บอกยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารได  
4. สามารถจําแนกยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร 

สองทาง และยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการได 
5. สามารถนําความรูยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารไปใชในการปฏิบตัิงานได 
6. มีเจตคติที่ดีตอการมีสวนรวมกับชุมชน 

 

เนื้อหาการฝกอบรม 
1. ความหมายของการติดตอสื่อสาร   
2. จุดประสงคของการติดตอสือ่สาร  
3. กระบวนการของการติดตอสื่อสาร  
4. ประโยชนของการติดตอสื่อสาร  
5. ประเภทของการติดตอสื่อสาร    
6. แนวคิดยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน   
7. ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว  
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8. ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง   
9. ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการ  

กิจกรรมการฝกอบรม 
 1.   ข้ันนํา 

  วิทยากร  แนะนําเนื้อหาของหนวยที่ 3 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร ใหผูเขารบั 
การฝกอบรมทราบพอสังเขป 

 2.  ข้ันกิจกรรม 
                2.1 กิจกรรมกลุม  ใหผูเขารับการฝกอบรมปฏิบตัิกิจกรรม หนวยที่  3   
การสื่อความหมาย 
                2.2 การบรรยาย  วิทยากรบรรยาย สาระสําคัญของ ความหมาย จุดประสงค  
องคประกอบ ประโยชน  ประเภท การตดิตอสื่อสาร 
                2.3 การระดมสมอง   ใหผูเขารับการฝกอบรม ปฏิบตัิตามใบงานของหนวยที่ 3   
ขอ 1-2  คือแบงออกเปน 2 กลุม  แลวใหระดมสมอง หัวขอ ยุทธศาสตรที่ใชในการติดตอสื่อสาร
กับชุมชน ลงในแผนที่ความคิด (Mind Mapping)  
                2.4 การบรรยาย  วิทยากรบรรยายสรุป สาระสําคัญของ   ยุทธศาสตรการ 
ติดตอสื่อสารกับชุมชน ยุทธศาสตรการตดิตอสื่อสารทางเดียว ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสอง
ทาง  ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบัติการ โดยใชเอกสารประกอบการบรรยายสําหรับ
เครื่อง visualizer   และโปรแกรม power point 
                2.5 การระดมสมอง    หลงัจากวิทยากรบรรยาย   วิทยากรใหผูเขารับการ 
ฝกอบรมปฏิบตัิตามใบงานของหนวยที่ 3 ขอ 3-4  

        2.6 การอภิปรายกลุม  วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกันอภิปรายและ 
สรุปจากการระดมสมอง 
      2.7 การถามคําถามและการตอบคําถาม   เม่ือจบการบรรยายแตละใบความรู
วิทยากร มีคําถามสั้น ๆ เพ่ือทดสอบความรูความเขาใจแตละใบความรู และเปดโอกาสใหผูเขา
รับการอบรมถามคําถามไดในชวงการบรรยาย  
     2.8 การทดสอบ  วิทยากรใหผูเขารบัการฝกอบรมทําแบบทดสอบในหนวยที่  3 

 3.  ข้ันสรุป 
  วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกนัสรุปสาระสําคัญของเนื้อหาในหนวยที่  3   
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สื่อการฝกอบรม 
1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 3  ไดแก  ใบความรูที่ 3.1, 3.2 ,3.3 ,3.4 ,3.5    
    และ 3.6   
2.  เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม power point   
3.  เอกสารประกอบการบรรยาย สําหรับเคร่ือง visualizer 
4.  ใบงาน  หนวยที่ 3 
5.  กิจกรรม  หนวยที่ 3 
6.  แบบขอคําถาม  หนวยที ่3 
7.  แบบประเมินผลงาน หนวยที่  3 
8.  แบบทดสอบ  หนวยที่ 3 

การวัดและประเมินผล 
1. การวัด ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ ยทุธศาสตรการตดิตอสื่อสารกับชุมชน  

โดยใชการประเมินจากผลงาน หนวยที่ 3 และการอภิปรายกลุม  การทดสอบ  
 2. ประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การถาม

คําถาม หรือการตอบคําถาม การแสดงความคิดเห็น 
          สามารถแสดงไดตามตาราง   5 
 
ตาราง  5    รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  3 
 

           ตัวชีว้ัด     วิธีการวัด    เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการวัด 

1.ความรู   ความเขาใจ  
เกี่ยวกบัยุทธศาสตร 
การติดตอสื่อสาร 
2.การนําความรูที่ไดรับ
ไปใชในการปฏิบัติงาน 
 

1.การทดสอบ 
2.การประเมินผลงานใน
ใบงาน 
3.ประเมินพฤติกรรมผู
เขารับการฝกอบรม 
 
 
 
 
 

1. แบบทดสอบ 
หนวยที่  3 
2. แบบประเมินผล
งาน 
3. แบบคําถาม 
หนวยที่ 3 
4. แบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ 
80 % 
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ใบความรูที่ 3.1 
ความหมายของการติดตอสื่อสาร 
จุดประสงคของการติดตอสื่อสาร 
กระบวนการของการติดตอสื่อสาร 

       

 
ความหมายของการติดตอสื่อสาร (Communication) 

 การติดตอสื่อสารเปนเครื่องมือของผูบริหารในอันที่จะดําเนินงานของหนวยงานให
ราบรื่นประสบผลสําเร็จและยังชวยกอใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางผูบริหารกับบคุลากรของ
หนวยงานอื่นอีกดวย นอกจากนี้ การติดตอสื่อสารเปนเครื่องมือในการประสานงาน ประสาน
น้ําใจของกลุม ชวยสงเสริมใหเกิดความเขาใจ เปนสิ่งโยงใยบุคลากรไวดวยกันทั้งกลุมคนภายใน
องคการและภายนอกองคการ (สุดา ทพัสุวรรณ. 2541 : 87) สําหรับความหมายของการ
ติดตอสื่อสาร มีนักวิชาการหลายทานใหความหมายไว  ดังตอไปน้ี 

 การติดตอสือ่สาร (Communication) มาจากภาษาละตินวา Communis  แปลวา
รวมกัน (common)  ดังนั้น การติดตอสื่อสารเปนการสือ่ความคิด เปนการสงขาวสาร ขอเท็จจริง 
ความคิดเห็น ตลอดจนทาทีความรูสึกตาง ๆ จากบุคคลหนึ่งหรือกลุมของบุคคลไปยังอีกบุคคล
หรือกลุมของบุคคลหนึ่ง (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2525 : 111)  

 การติดตอสือ่สาร หมายถึง กระบวนการสงขาวสารจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง
หรือกระบวนการที่บุคคลหนึ่งกอใหเกิดความหมายขึ้นในใจ (informational signs) ของอีกบุคคล
หนึ่งโดยอาศัยขาวสารและตั้งใจที่จะเปลีย่นพฤติกรรมของผูรับ (McCroskey. 1972 : 21) 

 การติดตอสือ่สาร หมายถึง การกระทําโดยบุคคลเดียวหรือหลายคนในการสง
และรับขาวสารซึ่งอาจถูกบิดเบือนดวยสิง่รบกวนภายใตผลกระทบและโอกาสที่ทําใหเกิดขอมูล
ยอนกลับ (Davito. 1986 : 7) 

 การติดตอสือ่สาร เปนกระบวนการทีบุ่คคลใชแลกเปลี่ยนขาวสาร และแบงปน
ความคิด ความรูสึกกับบุคคลอ่ืน (Hoy & Miskel. 2001; citing Porter and Robert. 1976 ; 
Manning. 1992)  
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 การติดตอสือ่สาร อีกความหมายหนึ่ง หมายถึง การแลกเปลี่ยนขาวสารความคดิ 

ทัศนคติเพ่ือสรางความเขาใจระหวางบุคคลสองคนหรือมากกวา  (Hoy & Miskel. 2001; citing 
Lewis. 1975)  

 การติดตอสือ่สาร หมายถึงการที่บุคคล ถายทอดและแลกเปลีย่น ความรู ความ
เขาใจ ความรูสึกนึกคิด ความตองการ ความคิดเห็น และอารมณระหวางกัน ผลัดเปลี่ยนบทบาท
ในการเปนผูสงสารและผูรบัสารกันไปเรื่อยๆ จนกระทัง่บรรลุจุดหมายในการสื่อสาร มีผลทําให
ผูรับขาวสารนัน้มีการตอบสนองที่อยูภายในและที่แสดงออกมา   
 
 

                                                 จุดประสงคของการติดตอสื่อสาร  
  

 จุดประสงคประการหนึ่งของสถานศึกษาคอืการบริการทางวิชาการ    ความสําเร็จของ 
จุดประสงคประการนี้ขึ้นอยูกับการรูจักความตองการของผูใหบริการ และวิธทีี่เราจะรูจักความ
ตองการของผูอ่ืนก็โดยการติดตอสื่อสาร โดยทั่วๆ ไปการติดตอสื่อสารมีจุดประสงค ดังตอไปน้ี 
(เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ. 2525 : 112) 

 เพื่อเปนเครือ่งชวยในการแกปญหา  การติดตอสื่อสารจะชวยแลกเปลี่ยนขอมูล 
ที่จําเปนเพ่ือชวยในการแกปญหาตาง ๆ ผูนําตองหาวิธสีรางระบบ เพ่ือใหไดขอมูลที่เชื่อถือได   
รูจักแหลงขอมูลและประหยัดเวลาในการใหขอมูล 

 เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทัศนคติ  ผูนํามีความจําเปนจะตอง 
เปลี่ยนความคิดเห็น ทัศนคติ และพฤตกิรรมของเพื่อนรวมงาน 

 เพื่อเปนการใหขอมูล ผูบริหารสถานศกึษา จําเปนตองใหขอมูล แกเพ่ือนรวมงาน 
ดวยความถูกตองและทนัเวลา มนุษยเราคิดหรือตัดสินใจอะไร ก็โดยอาศัยขอมูลทีมี่อยู 

 เพื่อเปนการเกลี้ยกลอม จุดประสงคประการนี้ เพ่ือเกลี้ยกลอม จูงใจ และกระตุน 
เพ่ือนรวมงานใหลงมือกระทาํตามความปรารถนาของกลุม 

 เพื่อเปนการหาขอมูล ในการบริหาร ผูบริหารจําเปนตองตัดสินใจ การไดขอมูลมาก 
เทาใดก็ชวยใหการตัดสินใจผิดพลาดนอยลง 

 เพื่อใหผูอ่ืนเขาใจสถานศึกษาและงานของสถานศกึษาดีข้ึน ผูบริหารสถานศกึษา 
จําเปนตองสื่อความหมายเพื่อใหผูอ่ืนเชนผูปกครอง ชุมชนสังคม เขาใจงานที่ผูนาํกําลังทําอยู  
ผูนําอาจตองใชวธิีการใหขาวสารหรือการประชาสัมพันธ 
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กระบวนการของการติดตอสื่อสาร 
 
 

 กระบวนการติดตอสื่อสารนั้นจะเร่ิมจากแหลงขาว  ขอมูล ที่ผูสงสารเริ่มตนไดมาและ
กอนจะสงขาวสารไปยังผูรับ ผูสงก็จะใชสือ่ตาง ๆ เชน  การพูด  การเขียน รูปภาพ หรือ
สัญลักษณอ่ืนๆ ที่จะทําใหผูรับขาวสารสามารถแปลขาวออกมาได เขาใจตรงกับที่ผูสงขาว
ตองการ ดังภาพประกอบ 2 ที่แสดงตอไปนี้  (สุดา  ทัพสุวรรณ. 2541 : 88) 
  

ขอมูล                 ผูสงขาวสาร                          ผูรับขาว               แปลขาว 
 
    
                                     ขอมูลยอนกลับ 
 

  ภาพประกอบ 2     : กระบวนการสื่อสาร 
  ที่มา                  :  สุดา  ทัพสุวรรณ .(2541). เอกสารประกอบการสอน หนาที่ผู นําในการ  
    บริหาร การศกึษา . หนา 88. 

 
โคเลอรและคนอ่ืนๆ (สุดา  ทัพสุวรรณ.  2541 : 88; อางอิงมาจาก Koohler and Others. 

1981) กลาววากระบวนการติดตอสื่อสารเริ่มตนจากตวัขอมูลขาวสาร ที่บุคคลหนึง่ติดตอสื่อสารกับ
อีกบุคคลหนึ่ง หรือกลุมหน่ึง มีกระบวนการ 5  ขั้นตอน คือ 

1. Ideation   เปนความคิดของผูสงขาวที่มีมาจากขาวสาร 
2. Encoding การลงรหัส คือขัน้ตอนการแปล เรียบเรียงขาวสารออกมาเปนขอความ 

ถอยคํา สัญลกัษณตาง ๆ ที่เหมาะสมเพือ่จะใหกับผูรบัขาวสาร 
3. Channel  เปนวิธีการติดตอสื่อสารโดยเลือกใชสื่อใหเหมาะสมกับขาวที่จะสง     

ตัวผูสงและตวัผูรับขาว เชน การพูดคุย การโทรศัพท การประชุม หรอืการใชภาพ การใชเสียง 
ไดแก วิทยุ เทป โทรทศัน เปนตน 

4. Decode   การถอดรหัสของผูรับขาว นั่นคือการแปลขาวออกมาจากสื่อที่ไดรับ 
5. Feed back   ขอมูลยอนกลบัจากตวัผูรับขาว ซึ่งอาจจะปรากฎออกมาในรูปของ

อากัปกิริยา คําพูด ใหไดทราบวาผูรบัขาวเกิดความเขาใจตรงกัน หรอืไม  ตรงกับที่ผูใหขาว
ตองการ 

 สื่อ 
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ใบความรูที่ 3.2 
ประโยชนของการติดตอสื่อสาร 
ประเภทของการติดตอสื่อสาร 

 
 

 
ประโยชนของการติดตอสื่อสาร 
 ผูบริหารสถานศึกษามคีวามจําเปนที่ตองตดิตอกบับคุคลตางๆ ทัง้ภายนอกและภายใน
สถานศึกษาอยูเกือบตลอดเวลา  การติดตอสื่อสารจึงมีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษาอยาง
มากนอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีความรอบรู ความเขาใจ และความสามารถในการ
ติดตอสื่อสาร  ตองสามารถทําใหผูอ่ืนเขาใจความคิด การกระทําและพฤติกรรมของตน ตามที่
ตนเองเจตนาจะใหคนอ่ืนเขาใจ มิฉะนั้นจะเปนผูนําทีส่ําเร็จไดยาก (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ. 
2525 : 112 ) 
 การติดตอสื่อสารที่ดีที่ถูกวธิีนั้น จะเปนสิ่งที่กอใหเกิดประโยชนใหแกผูบริหารเปน
อยางมาก ดังนั้นผูบรหิารจะตองมีวธิีการทีดี่ในการนําการติดตอสื่อสารมาใชใหเกิดประโยชน  ดังนี ้
(สุดา  ทัพสุวรรณ. 2541 : 91) 

1. ชวยใหทํางานบรรลวุตัถุประสงค   
2. ชวยใหเกิดการประสานงานกันไดดี 
3. เสริมสรางขวญักําลังใจในการทํางาน 
4. ชวยใหการควบคุมและติดตามงานเปนไปอยางมีประสิทธภาพ  
สวน เมเยอร และแกลล (Mayer & Gall. 1982 : 7) กลาวถึงความสําคัญของการ

ติดตอสื่อสาร 3 ลักษณะ คือ  การทําใหเกิดความหมาย  การทําใหคาดคะเนความคิดกันได  
และการทําใหมีการแลกเปลีย่นขอมูลกัน 
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                                           ประเภทของการติดตอสื่อสาร 
 
 
 การจําแนกประเภทของการติดตอสื่อสารนั้นสามารถทาํไดหลายลักษณะโดยอาศยั

เกณฑตางๆ กันโดยทั่วไป การติดตอสื่อสารจะจําแนกโดยอาศัยบุคคลผูทําการตดิตอสื่อสารหรือ
ดําเนินกิจกรรมการติดตอสือ่สารเปนเกณฑ  ไดแก (Roger & Shoemaker. 1971 : 76) 

 การติดตอสือ่สารภายในตัวบุคคล  หมายถึง กระบวนการติดตอสื่อสารซึ่ง 
เกิดขึ้นภายในตัวบุคคลคนเดียว มักเกี่ยวของกับการคดิ  ความรูสึก  การใชภาษา การแสดง
กิริยาอาการของแตละบุคคล เชน การอาน  การพูดกับตนเอง การรองเพลงคนเดียว  เปนตน 

 การติดตอสือ่สารระหวางบุคคล หมายถึง การติดตอสื่อสารที่เกิดขึ้นจากการ 
ที่บุคคลมากกวา 2 คนขึ้นไปมาทําการติดตอสื่อสารกัน เปนการแลกเปลี่ยนขาวสารกันทั้ง
ทางตรง (direct) โดยตวัตอตัว (Person-to-person) แตไมจําเปนตองเผชิญหนากัน (Face-to-
face) เสมอไป และทางออม (indirect)  ใชระบบสัญลักษณทีส่ามารถเขาใจรวมกันได ทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ 

 การติดตอสือ่สารกลุม   เปนการสื่อสารซึ่งบุคคลจํานวนหนึ่งมีลักษณะเปน 
กลุมมีปฏิสัมพันธระหวางกัน (interaction) อาจจําแนกเปนการติดตอสื่อสารกลุมเล็ก   (small- 
group  communication) และการติดตอสื่อสารกลุมใหญ (large-group communication)  

 การติดตอสือ่สารสาธารณะ หมายถึง การถายทอดขาวสารไปสูกลุมเปาหมาย 
ซึ่งเปนสาธารณะชนทัว่ไป ทั้งที่เปนการพูดในที่สาธารณะชน (public speaking) และกระบวนการ 
ติดตอสื่อสารมวลชน เปนกจิกรรมการติดตอสื่อสารจากคนเดียวไปสูคนจํานวนมาก (one-to-many)  
จึงตองการทักษะในการสงและรับขาวสารที่แตกตางไปจากการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล 

 การติดตอสือ่สารมวลชน หมายถึง กระบวนการตดิตอสื่อสารซึ่งขาวสารถูก 
ถายทอดผานสื่อ (media) ทั้งสื่อสิ่งพิมพ สื่อไฟฟา ฯลฯ 
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ใบความรูที่ 3.3 
แนวคิดยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน 

 
  
  
 การติดตอสื่อสารถือเปนเรือ่งที่มีความสําคัญ เพราะแมจะมียุทธศาสตรดีเพียงใดกต็าม  

หากขาดการตดิตอสื่อสารทีด่ีแลว ก็ยากทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จ   (วิโรจน สารรตันะ และคณะ.  
2545 : 29)  การติดตอสื่อสารอยางสม่ําเสมอเปนวิธีการที่ดีที่สุดที่จะทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
โรงเรียน วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ไดแก  (SEDL. 2000 : Online)  

o การเยี่ยมบาน  (Neighborhood walks) ไดแก การไปเยี่ยมบานผูปกครองพรอม 
กับครูในหลาย ๆ ระดับชั้น เพ่ือสอบถามเกี่ยวกบัความสนใจของนักเรียนและขอมูลอ่ืน ๆ 

o การโทรศัพทไปที่บาน  (Phone home)   เปนการโทรศัพทถึงผูปกครองเกี่ยว 
กับการเรียน ตลอดจนการเชิญเขารวมกจิกรรมตางๆ ของโรงเรียน  

o ใชสื่อหลายๆ อยาง (Tap different media outlets)  เพ่ือเผยแพรผลงาน 
กิจกรรมของโรงเรียน ผานทางหนังสือพิมพทองถิ่นและสถานีโทรทศันทองถิ่น 

o จดหมายขาวโรงเรียน (Create a school newsletter) เพ่ือใหผูปกครองและ 
สมาชิกชุมชนติดตามขาวสารที่ทันสมัยเกี่ยวกับโรงเรยีนทั้งรายสัปดาหและรายเดือน 

o ถายภาพหรือวีดีโอ (Camera ! Film !) จัดทําวีดีโอสั้นๆ เกี่ยวกับโรงเรียน 
ในประเด็นที่ผูปกครองและสมาชิกชุมชนสนใจ 

o สงปฏิทินการปฏิบัตงิานไปใหที่บาน (Send home a district calendar)  
เพ่ือให ขอมูลผูปกครองและสมาชิกชุมชนเกี่ยวกบัการนัดหมาย การประชุม 
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                                     การติดตอสื่อสารระหวาง โรงเรียน -  ชุมชน 
 

  โรงเรียนตองมีการติดตอสื่อสารกับชุมชน  เชน กลุมนักธุรกิจในชุมชน   หนวยงาน  
หนวยบริการ  ตัวแทนสื่อ   และตัวแทนในชุมชน   รูปแบบที่ใชในการติดตอสือ่สาร  ไดแก 
(Dietz. 1997: 41) 

  จดหมายขาว   จดหมายขาวที่ดี   ใชรูปแบบการอานทีง่าย มีการวางแผน 
       ลวงหนา และมีการตรวจทานอยางรอบคอบ   

 การใหขาวสารกรณีมีเหตุการณเรงดวน  
 การติดตอเปนรายบุคคล  
 การประชุมรวมกันผูปกครอง ครู   
 การใหขอมูลขาวสารทางเทคโนโลยี   เชน อินเตอรเนต วีดีโอ เปนตน 
 การพัฒนาสื่อ สื่อที่ดีตอง  กะทัดรัด  เน้ือหามีคุณคานาสนใจ  ขอมูลเพียงพอ   

      มีความเหมาะสม 
 การเปดการอภิปราย  
 จัดทําขอมูลโทรศัพท  
 การจัดทําบัตรเชิญเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน  
 การนาํเสนอขอมูลโรงเรียนตอชุมชน  
 สํารวจกลุมสําคัญที่ตองติดตอสื่อสาร  
 การสํารวจชุมชน  

                                 
                                   ขอควรคํานึงถึงการสงเสริมการติดตอสื่อสาร 
 
   
 เดวิส  (Davis. 2000 : Online)  กลาวถึงขอควรคํานึงถึงการสงเสรมิการติดตอสือ่สาร 
ดังนี้ 

 มีความคาดหวังอยางชัดเจน   การสื่อสารกับครอบครวัเกี่ยวกับหลกัสูตร  
 การเรียนการสอน  และแนวทางการใหผูปกครองเขามามีสวนรวม 
 มีการติดตอสือ่สารบอยและเชิงสรางสรรค   
 การติดตอสื่อสารตองม่ันใจวาผูมาติดตอพึงพอใจ 
 การสงขาวสารใหถึงผูปกครอง ตองเปนขาวสารที่ดี 
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ยุทธศาสตรเพื่อสงเสริมการสื่อสารกับครอบครัว 
  
  
           ยุทธศาสตรเพ่ือการสงเสริมการสื่อสารกับครอบครัว  ไดแก 

 ใหความสําคัญของการมีสวนรวมกับครอบครัวอยางแทจริง 
 ใหครูจัดเวลาเยี่ยมบาน   
 สงเสริมองคกรธุรกิจ เพ่ือพัฒนาการติดตอสื่อสาร   
 พัฒนารูปแบบจดหมายขาวโรงเรียนอยูเสมอ  
 มีเครื่องมือหลากหลายเพื่อชวยระดมความคิดเห็นจากผูปกครอง นักเรียนและครู  
 มีการติดตอสื่อสารในเรื่องเกี่ยวกับความสําเร็จของนักเรียน    

นอกจากนี้  ไดเอซ (Dietz.1997 : 53)  เสนอยทุธศาสตรสําคัญในการติดตอสื่อสาร ไดแก    
 รับฟงความคิดเห็น  และขอเสนอแนะ ของผูอ่ืน  
 ผูมาติดตอสามารถเขาไปในโรงเรียนและพบบุคลากรของโรงเรียนไดอยาง
สะดวก  

 ใหความชวยเหลือผูรวมงานใหมีทักษะการติดตอสื่อสาร  
 มีการวางแผนการติดตอสื่อสารในชวงเวลาวิกฤต 

 
 

ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 บอรนสไตน  (Bernstein. 2003 : 23)  เสนอยุทธศาสตรการติดตอสือ่สารของผูบรหิาร
สถานศึกษาทีส่ําคัญ  3  ยุทธศาสตร   คือ  

1) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว (One – Way Communication Strategies)  
2) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง (Two– Way Communication Strategies)   
3) ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการ (Action–Based Communication Strategies)  
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ใบความรูที่ 3.4 
ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียว 

( One – Way  Communication  Strategies) 
 
 การติดตอสื่อสารทางเดียว (One – Way Communication Strategies ) เกิดขึ้นเม่ือ
บุคคลหนึ่งบอกบางสิ่งกับอีกคนหนึ่ง  เปนการกระทําเพียงฝายเดียวเริ่มจากผูพูดและสิ้นสดุที่
ผูฟง  (Hoy & Miskel.  2001 : 360)  สามารถแสดงไดดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
  
 ภาพประกอบ  3     :  รูปแบบการติดตอสื่อสารแบบทางเดียว ( One-Way Communication ) 
  ที่มา                    :  Hoy & Miskel. (2001). Educational Administration : Theory ,              
                                    Research , and Practice  p. 360 .   
  
            ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารทางเดียวประกอบดวย จดหมายขาว  (Newsletter)   
เวบไซดโรงเรยีน (School Website) โทรศัพทสายดวน  (Phone Hotline) การสือ่สารผานบุคคล
อ่ืน/ ประกาศในการประชุม (Communication Through Others / Announcement at Meetings)   
ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
 1.  จดหมายขาว  (Newsletter) 
  จดหมายขาวเปนวิธทีี่นิยมมากที่สุดในการติดตอสื่อสารระหวางบานกบัโรงเรียน  
จดหมายขาวเปนการใหความรูหลากหลายเปนวธิีที่ไมยุงยากในการติดตอสื่อสารกับผูปกครอง  
สามารถใหผูปกครองเขามามีสวนรวม อาทิเชน  บรรณาธิการ  ผูรายงาน ผูออกแบบ  สิ่งสําคญั
ในการใชวิธเีขยีนจดหมายขาวตองคํานึงถงึผูอานที่มีหลายประเภท  ดังเชน  1) ผูอานประเภทดู
เฉพาะชื่อเรื่อง   หัวขอ รูปภาพ  2) ผูอานที่ดูเฉพาะหวัขอและอานทั้งหมดหรือบางสวนซ่ึงเขา
สนใจ  และ  3) ผูอานที่อานทุกเรื่องตั้งแตหนาแรกถึงหนาสุดทาย   จดหมายขาวเปนกลยุทธที่
สามารถทําไดตลอดปและสามารถสงขาวสารจากโรงเรียนไปบาน  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
สงจดหมายขาวเปนรายเดือนเพ่ือแจงวัตถุประสงค  ความสําเร็จ  แจงการประชุม  แจงกิจกรรม 

ผูสงสาร    ขาวสาร 
ผูรับ
สาร 
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การเรียน และประกาศเรื่องสําคัญใหทราบ การสงจดหมายขาวรายสปัดาหไปยังบานเปนการ
สรางความศรทัธา วิธีการสงจดหมายขาวรายเดือนเปนการสรางปฏสิัมพันธที่ดีระหวางบานและ
โรงเรียน 

 2.  เวบ็ไซดโรงเรียน ( School Website ) 
    ในปจจุบันเปนยุคขอมูลขาวสารทุกคนอยูกับเทคโนโลยีเพ่ือใหไดขอมูลตามที่
ตองการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองเสนอขอมูลทางอินเทอรเนตเพ่ือใหสมาชิกในชุมชน
ไดรับขอมูลขาวสาร  
 3. โทรศัพทสายดวน  (Phone Hotline) 
  การใชโทรศัพทสายดวน มักพบวาเกีย่วของกับการเรยีนของนักเรียน และครใูช
เพ่ือติดตอสัมพันธกับโรงเรยีนอ่ืน เปนตน 
 4.  การสื่อสารผานบุคคลอ่ืน/ ประกาศในการประชมุ (Communication 
Through Others / Announcement at Meetings)   

  การติดตอสื่อสารผานบุคคลอ่ืนหรือการประกาศใหทราบในที่ประชมุเปนวธิีการ
ติดตอสื่อสารทางเดียวทีผู่บริหารสถานศึกษานิยมใชกันมาก   ผูเชี่ยวชาญหลายทานยอมรับวา
การสื่อสารภายในโรงเรียนเปนเรื่องสําคญั สิ่งสําคัญตอการเสรมิสรางความสมัพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนคือผูบริหารการศึกษาสามารถเขาใจและเขาไปเกีย่วของกับบุคคลในชุมชน
วางแผนความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนเกีย่วกับความเขมแข็ง กฎระเบยีบ การสื่อสาร
อยางมีเปาหมายทั้งภายในและภายนอกชมุชนของโรงเรยีน   ผูบรหิารสถานศึกษาเปนผูที่ตอง
ติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกดวยทัศนคติที่ดีเพ่ือความรวมมือ  ผูบริหารสถานศึกษาตอง
เขาใจถึงความสําคัญของการสื่อสารภายในที่ดี เน่ืองจากตองใชการสื่อสารภายในกับสมาชกิ
ครอบครวัและชุมชน และสงขอความโดยผานตัวแทน อาทิเชน ครู นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน 
และโดยการประกาศในที่ประชุม 
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ใบความรูที่ 3.5 
ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง 

(Two – Way Communication Strategies) 
 

 
 การติดตอสื่อสารสองทางเปนกระบวนการที่มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันของผูสง
ขาวสารและผูรับขาวสาร เปนกระบวนการมีสวนรวมทั้งการสงขาวและการรับขาว  
(Hoy & Miskel. 2001 : 361)  สามารถแสดงได ดังภาพประกอบ 4 
 
               
          ผูสงขาวสารคนที่ 1 
 
 
 
 
 
                     
                    ภาพประกอบ  4      :  การสื่อสารสองทาง (Two-Way Communication) 
                    ที่มา                    :  Hoy & Miskel. (2001). Educational Administration  
                                                       : Theory , Research , and Practice.  p.361 . 
  
 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารสองทาง  ประกอบดวย  การโทรศัพท การประชุมอยาง
ไมเปนทางการ/การประชุมวางแผน  การเยี่ยมบาน   ดังมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

 1.  การโทรศพัท  ( Phone Calls ) 
  การโทรศัพทเปนการสรางความสัมพันธอยางมีประสิทธภิาพของโรงเรียนกับชุมชน
เพ่ือเขามามีสวนรวม  การโทรศัพทควรเปนการโทรศัพทบอกขาวดี  บอกสิ่งดี ๆ ของนักเรียน  
และการชวยเหลือนักเรียนดานตาง ๆ  วิธีการโทรศัพทที่ดี คือ 1)  พูดจาสุภาพ  2) หลีกเลี่ยงการ
ขัดขวาง 3) ควรเตรียมรางกอน   4)  เตรียมขอมูล   5)  รอคําถาม    

ผูสงสาร 
 

ผูรับสาร 

   ขาวสาร 

ผูรับสาร 
 

ผูสงสาร 
  ขาวสาร 

ผูสงขาวสารคนที่ 2 
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2. การประชมุอยางไมเปนทางการ/ การประชุมวางแผน (Informal Meetings /  
Planned Meetings ) 
   การสนทนาอยางเผชิญหนารวมถึงการสนทนาอยางไมเปนทางการ อาจเกิดขึ้นได
ในที่ตางๆ ของโรงเรียน เชน ตามทางเดินหรือนอกโรงเรียนเปนการสนทนาเกี่ยวกับกําหนดการ
ประชุมแบบทางการ การนัดหมาย การปรึกษาหารือ หรือการเยี่ยมบาน   การปรึกษาหารือเปน
วิธีการเผชิญหนากันที่ดีที่สุดและเปนวธิกีารที่ครอบครัวเขามามีสวนรวมและไดรับบริการฝก 
อบรมเบื้องตนโอกาสที่ดีที่สุดสําหรับคร ูเพ่ือสรางความสัมพันธกับชุมชน การพบกันเวลาประชุม
อยางเผชิญหนากัน พบกันตัวตอตวั เปนวิธทีี่ดีที่สุด  การประชุมเปนกิจกรรมการสื่อสารที่ดีที่สุด
ในโรงเรียน เชื่อวาการประชุมระหวางผูปกครองและนักการศกึษาเปนการสื่อสารสองทางที่มี
ประสิทธิภาพ  การประชุมเปนการฟงและการรวมแสดงความคิดเห็น  เปนการทาํงานเปนทีม     
กลยุทธสําหรบัผูบริหารสถานศึกษาใชในการประชุม คือ1) การพัฒนารูปแบบและกําหนดการ
ประชุมอยางเหมาะสม 2) เนนความสําคญัของการประชุม 3) อํานวยความสะดวกในการประชมุ 
4) เตรียมการสําหรับการประชุม 5) จัดบุคคลไวบริการในที่การประชุม 6) จัดสภาพแวดลอม
เอ้ืออํานวยสะดวกตอการประชุม 
 3.  การเยี่ยมบาน (Home Visits) 

  การเยี่ยมบานเปนการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพวธิีหนึ่ง หลกัสําคัญในการ
เยี่ยมบานควรสรางความสัมพันธที่ดีระหวางครอบครัวและโรงเรียน รูปแบบเปนทางการนอยกวา
การประชุมผลสําเร็จของความรวมมือขึน้อยูกับการตดิตอสื่อสารที่ดีและกํากับตดิตามกิจกรรม
อยางระมัดระวัง ผูปกครองตองมีความรูสึกวาไดรับการตอนรับที่ดีเม่ือมาเยี่ยมโรงเรียนและการ
เขามามีสวนรวม   และครมีูความรูสึกวาเขาสามารถไปเยี่ยมบานตามที่เขาตองการได สมาชิก
ในชุมชนตองเปนสวนหนึ่งของการติดตอสื่อสาร  ทุกคนตองรูสึกไดรับการตอนรับจากโรงเรียน
และมีอิสระที่จะใหขอเสนอแนะ  การเยี่ยมบานสามารถใชกบั การตอนรับครอบครัวใหม  เสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายโรงเรียน รายงานความกาวหนานักเรียน  การจัดกิจกรรมเรียนรูใน
บาน และชวยแกปญหา  การจัดโปรแกรมการเยี่ยมบานแสดงใหเห็นวาผูบรหิารโรงเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนออกไปมีสวนรวมกบัผูปกครองเพือ่การศึกษาของนักเรียน  คณะที่ออกไป
เยี่ยมบานประกอบดวย ครู ที่ปรึกษาโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา  ตลอดจนกลุมอ่ืนๆ 
กิจกรรมการเยี่ยมบานสามารถทําใหลดอัตราการขาดเรียนภายใน 20 วัน และผูปกครองมี
ความรูสึกวาโรงเรียนชวยเหลืออยางแทจริง   
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ใบความรูที่ 3.6 
ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบัติการ 

(Action – Based Communication Strategies) 
 

  

 มีการศึกษานอยมากที่ไดทดสอบวาการปฏิบตัิการของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อสราง
การมีสวนรวมและแสดงความสําคัญของการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาสามารถแบงปนขอ
คนพบจากงานวิจัย  สนบัสนุนการฝกอบรม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อแสดงใหเห็นถงึ
ความสําคัญของการมีสวนรวมกับครอบครัวและชุมชน การสงขาวสารโดยวาจาและที่ไมใชวาจา 
ตองเปนไปอยางสม่ําเสมอเพื่อความเขาใจที่มีประสิทธภิาพ  ผูนําทุกระดับ อาทิ รัฐบาล  องคกร
สวนทองถิ่นและโรงเรียน ตองการพัฒนาการสื่อสารกับครอบครวัและชุมชนเพ่ือใหเกิดประโยชน
กับนักเรียน (Epstein.  2001 : 36) 

 ผูบริหารการศกึษาควรพัฒนากลยุทธใหกาวไกลเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมกบัชุมชน
และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Parette & Peth-Hogan. 2000)  ผูบริหารสถานศึกษาควร
สรางบรรยากาศของโรงเรียนเพ่ือสนับสนนุการมีสวนรวมหลายๆ วธิี ดวยการกาํหนดนโยบาย
ของโรงเรียนซึ่งสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชน โดยการใหครูทํางานรวมกับชมุชน  ประเมิน
ความสําเร็จรายบุคคลในการทํางานรวมกับครอบครวั และพัฒนารูปแบบที่ประสบผลสําเร็จไปสู
ผูปกครอง (Swap. 1993 : 64)    
 ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการของผูบริหารประกอบดวย  (Bernstein. 2003 : 54) 
 1.  การบริการฝกอบรมสําหรับครู  (In-service  Teacher Training) 
  นักวิจัยหลายคนใหความสําคัญกับความตองการของครู เพ่ือฝกอบรมการบริการ
การมีสวนรวมกับครอบครัวและชุมชน การฝกอบรมในระยะแรกนั้นเนนที่กระบวนการการสอน  
การแกปญหา และการพัฒนาบุคลากร   การฝกอบรมครูสวนใหญเกี่ยวกับการมีสวนรวม
ระหวางบานและโรงเรียน โดยเนนการพัฒนาทักษะการติดตอสัมพันธของครูและผูปกครอง 
รูปแบบของการฝกอบรมครูเพ่ือการมีสวนรวมกับครอบครัว  7 ประการ คือ    

 การมีสวนรวมกับครอบครัวโดยทั่วไป   
 ความรูเกี่ยวกับครอบครัวโดยทั่วไป   
 การติดตอสื่อสารระหวางบานกับโรงเรียน  
 การมีสวนรวมของครอบครัวกับกิจกรรมการเรียนรู   
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 การสนับสนุนโรงเรียนของครอบครัว    
 การสนับสนุนครอบครัวของโรงเรียน   
 ครอบครัวเปนเสมือนหนวยงานการเปลี่ยนแปลง 

 2.  การสรางทีมงานเพื่อดูแลการมีสวนรวมกับชมุชน  (Teams for Partnerships / 
Designated Person in Charge of Involvement) 

  ผูบริหารสถานศึกษามักจะมอบหมายครูเพ่ือสรางการมีสวนรวมกบัสมาชิกของ
ครอบครวัและชุมชน (Bernstein. 2003 : 64; citing Davis. 2002)  เม่ือกลุมคนมาทํางานเพื่อ
สรางการมีสวนรวม  การมีสวนรวมเปนเรื่องสําคัญตองทําใหชัดเจน  ลอมเมอริน (Lommerin. 
2000 : 2137-A) อธิบายวาผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนผูนําที่ตองคัดเลือกบุคลากรเขามา
เพ่ือดูแลการมีสวนรวมของครอบครวั ผูบริหารของโรงเรียนมีผลกระทบโดยตรงตอการมีสวน
รวมของครอบครวัและชุมชน ตองมีความถูกตองชัดเจน บุคลากรเพียงคนเดียวไมสามารถ
พัฒนาการมีสวนรวมของโรงเรียนครอบครัวและชุมชนไดสําเร็จ ตองเปนความพยายามของทุก
คนทั่วทั้งโรงเรียน ถาผูบริหารโรงเรียนรวมมือกับผูปกครอง นักการศึกษา จะทําใหการ
ดําเนินงานเปนไปไดดวยดี (Bernstein.  2003 : 64; citing NPTA. 1997 : 22) 

ความหมายของทีมงาน 
 ทีมงานเปนการรวมกลุมของบุคคลซึ่งอยูบนพ้ืนฐานของความรวมมือ และมีความรูสึก
มุงม่ันตอความสําเร็จในเปาหมายรวมกัน (Scott and Walker .1995 : 25)  ทีมงาน คือกลุมของ
บคุคลซึ่งทํากจิกรรมในงานรวมกันและมีความรับผิดชอบตอผลลัพธที่เกิดขึ้นรวมกัน (McIntosh- 
Fletcher.  1996 : 1) เปนกิจกรรมที่บุคคลไดวางแผนไวลวงหนาเพื่อรวบรวมวเิคราะหการทํางาน 
ของกลุมคน โดยเริ่มเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนาทีมงานและเพิ่มประสทิธิผลการทํางานของกลุม 
(Shermerhorn,Hunt & Osborn.  1994 : 328) 
 จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา ทีมงาน  หมายถึง กลุมของคนที่ทํางาน
รวมกัน มีปฏิสัมพันธกันระหวางสมาชิกในกลุม ชวยกนัทํางานใหบรรลุเปาหมายเดียวกันอยางมี
ประสิทธิภาพและสมาชิกทกุคนพอใจ  
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องคประกอบของทีมงาน   
 เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 139)  กลาววา  ทีมงาน หรือ  TEAMWORK  สามารถ
กําหนดเปนองคประกอบไดดังนี้ 
 T  = Trust             ความไวใจเชือ่ใจกัน 
 E  = Empathy         ความเขาใจเหน็ใจกัน 
 A  = Agreement      ความเห็นรวมกัน 
 M  = Mutual Benefit     ผลประโยชนรวมกัน 
 W  = Willingness         ความเต็มใจ 
 O  =  Opportunity        ใหโอกาสกับทุกคนในทีม 
 R  = Recognition         การยอมรับซึ่งกันและกัน 
 K  = Knowledge Transfer    การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานรวมกัน              

ประโยชนของการใชทีมงาน  
 ทีมงานที่ไดรับการจัดตั้งขึน้มาและมีการพัฒนาอยางดี จะเปนประโยชนตอองคการ
และบคุคลที่เกี่ยวของ ดังตอไปน้ี คือ (Scott & Walker. 1995 : 55) 

1. ชวยลดการทาํงานที่ซ้ําซาก 
2. ชวยเพ่ิมความรวมมือในการทํางาน 
3. ชวยใหเกิดความคิดเชิงนวตักรรมใหม ๆ มากขึ้น 
4. ชวยใหการตัดสินใจดีขึ้น รอบคอบขึ้นและมีความสมบูรณขึ้น 
5. ชวยสรางแรงจูงใจแกผูรวมงาน 
6. ชวยปรับปรุงคุณภาพของผลผลติและบริการ 
7. ชวยเพ่ิมผลผลิตและผลประโยชน 
8. ชวยเพ่ิมความคลองตวัในการปรับตวัตอสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 
9. ชวยเพ่ิมพันธะผูกพันตอการดําเนินงาน 
10. ชวยลดความขัดแยงที่นําไปสูการทําลาย 
11. ชวยปรับปรุงความสัมพันธและการสื่อสารระหวางบคุคลและระหวางหนวยงาน 
12. ชวยเพ่ิมมาตรฐานการปฏบิัติงานทีสู่งขึน้ 
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เทคนคิการทํางานเปนทีม 
 นิวัตร  นาคะเวช (2540 : 79 - 80) กลาวถึง กลุมหรือทีมงานที่ดีมีลักษณะที่สําคญั  ดังนี้   

1. มีเปาหมายหรือวัตถปุระสงครวมของกลุมหรือทีมอยางชัดเจน 
2. สมาชิกแตละคนในทีม ตองมีความเขาใจบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบทั้งของ 

ตนเองและสมาชิกในทีม 
3. พฤติกรรมการทํางานเปนไปในลักษณะการทํางานรวมกัน 
4. เปดโอกาสใหทุกคนในทีม มีสวนรวมในการปฏิบตัิ การแสดงความคิดเห็น  เคารพ 

และยอมรับฟงความคิดเห็นของเสียงสวนนอยอยางดีดวย 
5. การสื่อสารและสัมพันธภาพในทีม จะตองมีบรรยากาศของความไววางใจและ 

เปดเผยตอกันอยางสูง 
6. ตองมีความยดืหยุนในการทํางานตามสมควร และสมาชิกในทีมรวมรับรูดวยกัน 
7. การตัดสินใจหรือการขจัดขอขัดแยงภายในทีม จะตองอาศัยขอเท็จจริงมิใชขอมูล 

เปนความรูสึก 
8. สมาชิกควรมกีารยอมรับนับถือและเคารพในความแตกตางในดานความรู  

ความสามารถของแตละคนดวยความจริงใจ 
9. หัวหนาทีมควรเปนแบบอยางที่ดี ทั้งความประพฤติสวนตัวและการทํางาน 
10.  มีระบบการสนับสนุนดานขวัญ กําลังใจ ตอสมาชิกในทีม ในการที่กลาคิด กลาพดู  

กลาทําในสิ่งทีด่ี ถูกตอง บังเกิดผลตอการทํางาน 

3. การมีสวนรวมในการตดัสินใจ (Decision - Making) 

 เม่ือผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหสมาชิกครอบครัว และชุมชน เขามามีสวนรวมใน
การตัดสินใจ  ตองมีการสื่อสารขอมูลเพื่อใหทราบวาการมีสวนรวมกับครอบครัวและชุมชนเปน
สิ่งสําคัญ และการเขามารวมตัดสินใจเปนเรื่องสาํคัญเชนกัน (Bernstein. 2003 : 65; citing; 
Trarp.  2000; Simon & Epstein. 2001: 20; Griffith. 2001: 180; Davies. 2001: 107)  การมี
สวนรวมกับชุมชน เปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และชุมชน
สนับสนุนโรงเรียนเม่ือเขามีโอกาสเขามาแสดงความคิดเห็น (Bernstein. 2003 : 65; citing 
Ganner. 1997) เม่ือหุนสวนแตละคนไดรับการยอมรับและมีอํานาจในการมีสวนรวมใน
กระบวนการตัดสินใจ  เปนการพัฒนาความเปนหุนสวนที่มีประสิทธิภาพ (NPTA. 1997:33) 
โรงเรียนที่ชุมชนเขามามีสวนรวมกับการตัดสินใจ ทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธทางการเรียนสูง 
และไดรับการสนับสนุนจากชุมชนมากกวาโรงเรียนที่ชุมชนไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
(NPTA. 1997:34) 
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บราวน เพอรี และแมคอินไทร (Bernstein. 2003 : 66; citing Brown, Perry & Mcintire. 1995 )  
ทําการศึกษาโรงเรียนที่มีการพัฒนา จํานวน 15 โรงเรียน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองการ
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ  สวาพ (Swap. 1993 : 68)  กลาวถึงวิธีการที่ชุมชน
เขามาสนับสนุนโรงเรียนดวยการเขามามีสวนรวมในการแกปญหาและการตัดสินใจ  ดังเชน 
เขามารวมเปนคณะกรรมการของโรงเรียน เขามารวมเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน
เขามารวมเปนคณะทํางานของโรงเรียน 

 เอปสไตน   (Epstein. 1995 : 704)  กลาวถึง วิธีการใหผูปกครองเขามามีสวนรวม
ในการตัดสนิใจในโรงเรียน  คือ 

 มีสมาคม องคการ เชน สมาคมผูปกครองและครู ที่กระตือรือรนในการปฏิบตัิงาน 
 มีกลุมอิสระทีช่วยพัฒนาหรอืปฏิรูปโรงเรยีน 
 มีสภาหรือคณะกรรมการระดบัเขตพื้นที่เพ่ือการมีสวนรวมของผูปกครอง 
 มีการใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการเลือกตั้งตวัแทน ทัง้ระดับโรงเรียนและเขตพื้นที่ 
 มีเครือขายเพือ่เชื่อมโยงทุกครอบครวักับตัวแทนผูปกครอง  

            นอกจากนี้  เอปสไตน   (Epstein. 1995 : 706) กลาวถึง ประโยชนของการมีสวน
รวมในการตดัสินใจของผูปกครอง    ดังนี้ 

 1.  ผูปกครองมีนโยบายวาจะชวยการศึกษาเด็ก 
 2.  ผูปกครองมีความรูสึกมีสวนเปนเจาของโรงเรียน 
 3.  ผูปกครองตระหนักวาตนมีสิทธมีิเสียงในการตัดสินใจของโรงเรียน 
 4.  ผูปกครองไดแบงปนประสบการณและความเชื่อมโยงกับครอบครัวอ่ืน 
 5.  ผูปกครองไดตระหนักถงึนโยบายการศึกษาของรัฐและเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
        6.  ครูตระหนักถึงมุมมองของผูปกครองเสมือนปจจัยหนึ่งในการพัฒนาหรือการ 

ตัดสินใจของโรงเรียน 
   7.  ครูยอมรับสถานะของตวัแทนผูปกครอง ในคณะกรรมการและในบทบาทผูนําการ 

เขามามีสวนรวมในการตัดสนิใจของสถานศึกษา 
 8.  ครูมีสวนรวมในการคิด วิเคราะห วางแผน แกปญหาเกี่ยวกบัการเรียนรูของ 

นักเรียน การบริหารจัดการของโรงเรียน 
 9. ครูมีสวนรวมในการกํากบัติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานของสถานศึกษา 
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 นิซซานิ (Bernstein. 2003 : 66; citing Nissani. 1999)      ศึกษา  พบวา  
ผูบริหารโรงเรียนมีวิธีการสนับสนุนจากชุมชน  คือ   

 ใชทักษะการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพ่ือใหสมาชิกชุมชนเขามา 
มีสวนรวม     

 สรางความเขาใจและสงเสรมิความเชื่อมโยงระหวางการสนับสนุนของชุมชน 
และความสําเร็จของนักเรียน  

 มีรูปแบบความสัมพันธที่หลากหลาย   
 ประเมินความตองการของชมุชน    
 ใหโอกาสผูรวมพัฒนา เขาใจความสามารถและจุดแข็งของชุมชน 

  สวาพ (Swap. 1993 : 85) กลาวถึง วิธีการที่ชุมชนเขามาเสนอความเห็น  
4 ประการ คือ    
 1. เพ่ือพัฒนาพันธกิจของโรงเรียน   
 2. เพ่ือพัฒนาแผนในการปรับปรุงโรงเรียน  
 3. เพ่ือหาบุคคลใหเขามารวมตัดสินใจ   
 4. เพ่ือประชุมรวมกับบุคลากรในโรงเรียน  
     เฮนเดอรสัน, มารเบอรเกอร และโอม (Bernstein. 2003 : 68; citing Henderson, 
Marburger & Ooms. 1986)   กลาวถึง การสงเสริมชุมชนใหสามารถเขามามีสวนรวม  
เกี่ยวกับ   

 การประเมินและพัฒนาการเรียนการสอน   
 การจัดหางบประมาณ    
 การกําหนดรูปแบบคณะทํางาน   
 การพัฒนาบุคลากร 

 ความเปนหุนสวนหมายถึงการแบงปนอํานาจ ดังนั้นโรงเรียนตองหาวิธีการใหสมาชิก
ของครอบครวัและชุมชนเขามารวมวางแผน กําหนดนโยบายและรวมตัดสินใจเกีย่วกับการศึกษา 
(Davis. 2002 : 25)  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางความสัมพันธกับ ครอบครัวและชุมชน 
ดวยการสรางบรรยากาศทีส่งเสริมความไววางใจกับกลุมที่เขามามสีวนรวม เปนการดีที่ผูบริหาร
การศึกษา ผูที่มีสวนไดสวนเสียมารวมกําหนดนโยบายโรงเรียนในการจัดการศึกษา พัฒนา
ความเปนหุนสวนของชุมชน (Burke & Picus. 2001 : 15) 
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ใบกิจกรรม 
หนวยที่   3 

 

วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรมบอกความสาํคัญของการใชภาษาในการสื่อความหมายได 
 

กิจกรรมและวิธีดําเนนิการ 
1. วิทยากรเลือกอาสาสมัครขึ้นมา 1 คน และผูสังเกตการณ 2 คน ที่เหลือเปน 

ผูรวมกิจกรรม 
2. วิทยากรใหคําแนะนําแกอาสาสมัคร ผูรวมกิจกรรมและผูสังเกตการณ  ดังนี้ 

  2.1  อาสาสมัคร จะไดรับแจกภาพ  2 ภาพ  โดยมีหนาที่อธิบายใหผูรวมกิจกรรม 
ทําตามทีต่นบอก 2 ตอน  ตอนแรกนําภาพที่ 1 มาถือแลวออกคําสั่งใหผูรวมกิจกรรมทําตาม 
จนกระทั่งผลงานเสร็จ โดยไมอนุญาตใหผูรวมกิจกรรมซักถามหรือสงสัญญาณใด ๆ  ตอนที่  2  
นําภาพที่ 2 มาถือแลวออกคําสั่งใหผูรวมกิจกรรมทําตาม โดยเปดโอกาสใหผูรวมกิจกรรม 
ซักถามไดจนเปนที่พอใจ   กอนที่จะอธิบายแตละภาพ ใหอาสาสมัครทําความเขาใจกับภาพและ 
เตรียมวิธีการสั่งหรืออธิบาย  เปนเวลา  2 นาที 
  2.2  ผูรวมกิจกรรม จะไดรับแจกกระดาษอัดสําเนาคนละ 2  แผน  ดินสอคนละ 1 
แทง สําหรับทาํกิจกรรมตามคําสั่งตอนแรกและตอนที่  2  
   การทํากิจกรรมตอนแรกไมอนุญาตใหผูรวมกิจกรรมซักถามหรือสงสัญญาณ
ใด ๆทั้งสิ้น ผูรวมกิจกรรมมีหนาที่อยางเดียว คือทําตามคําสั่งอาสาสมัคร 
   การทํากิจกรรมตอนที่สอง  เปดโอกาสใหผูรวมกิจกรรมทําตามอาสาสมัคร
บอกและสามารถซักถามไดเม่ือมีขอสงสัย จนกระทั่งผลงานเสร็จจนเปนที่พอใจ 
  2.3 ผูสังเกตการณ  มีหนาที่สังเกตพฤตกิรรมของอาสาสมัครวามีวธิกีารออกคําสั่ง
อยางไร และผูเขารวมกิจกรรมมีพฤติกรรมอยางไรตอนแรกและตอนที่ 2 ตลอดจนดูปฏิกิริยา
ของทั้งสองฝายดวยเพ่ือนํามาอภิปรายในกลุม และทาํหนาที่จับเวลาตั้งแตอาสาสมัครเริ่มอธิบาย
หรือออกคําสั่งจนกระทั่งจบกิจกรรมของแตละตอน 
 3. เม่ือทุกฝายเขาใจใหเริ่มกิจกรรม 
 4. วิทยากรเฉลยภาพตอนที ่1  และตอนที่  2 ถามผูรวมกิจกรรมวาในแตละตอนมี 
ผูวาดภาพถูกกี่คน 
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 5. ใหผูสังเกตการณเลาพฤติกรรมและปฏิกิริยาตลอดจนวิธีการของอาสาสมัครและผู
รวมกิจกรรมที่ไดพบในขณะดําเนินกิจกรรมทั้งสองขั้นตอน 
 6. ถามความรูสึกของอาสาสมัครที่ประสบขณะดําเนินกจิกรรมทั้งสองขั้นตอน 
 7. เปรียบเทียบจํานวนผูวาดภาพถูก รวมทั้งเวลาที่ใชในการวาดภาพทั้งสองตอน ซึ่ง
จะพบวา ตอนที่สองจะมีผูวาดภาพถูกมากกวา และใชเวลามากกวาตอนแรกดวย แตผูพูดและ
ผูฟงเขาใจกันไดดีและสบายใจกวา 
 

สรุปขอคิดจากกิจกรรม 
 การสื่อความหมายเปนการสรางความเขาใจระหวางบุคคล โดยเฉพาะการสื่อความหมาย
ทางวาจา การสื่อความหมายที่ดีจะตองใหความสําคัญกับผูฟงดวย โดยการเปดโอกาสใหผูฟงมี
โอกาสโตตอบ เพ่ือการเขาใจตรงกัน ซึ่งจะทําใหการสื่อความหมายนัน้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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เอกสารประกอบกิจกรรมการสื่อความหมาย 

ภาพที่  1   การสื่อความหมายทางเดียว 
 

คําสั่ง  ดูภาพแลวหันหลังใหกลุม คุณตองการใหเพ่ือนวาดภาพนี้ โดยเริ่มจากสี่เหลี่ยมบนสุดลง
มาตามลําดับ และอธบิายใหตอเนื่องกันลงมาทีละรูป โดยใหสังเกตสวนที่เชื่อมโยงกันในแตละรูป 
โดยไมใหมีการซักถาม 
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เอกสารประกอบกิจกรรมการสื่อความหมาย 

ภาพที่  2  การสื่อความหมายทางเดียว 
 

คําสั่ง  ดูภาพแลวหันหลังใหกลุม คุณตองการใหเพ่ือนวาดภาพนี้ โดยเริ่มจากสี่เหลี่ยมบนสุดลง
มาตามลําดับ และอธบิายใหตอเนื่องกันลงมาทีละรูป โดยใหสังเกตสวนที่เชื่อมโยงกันในแตละรูป  
คุณสามารถอธิบายซ้ําไดตามตองการ 
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             ใบงาน 
                                                   หนวยที่ 3 

 

วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรม  มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการติดตอสื่อสารกับ
ชุมชนและสามารถบอกวธิกีารติดตอสื่อสารกับชุมชน ตลอดจนสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชใน
การปฏิบตัิงานได 
 

กิจกรรม   (ใชเวลา 30 นาที  คะแนนเต็ม  50 คะแนน) 

1. กอนที่วิทยากรบรรยาย ไดแบงกลุมผูเขารับการฝกอบรมออกเปน  2  กลุม ๆ ละ  
9 คน 

2. ใหแตละกลุมระดมสมองหัวขอ   ยุทธศาสตรที่ใชในการติดตอสื่อสารกับชุมชน   
โดยใหแตละกลุมชวยกันระดมสมองใหมากที่สุด แลวเขียนลงแผนทีค่วามคิด (Mind Mapping)  
ตามแบบ และใหแตละกลุมรวบรวมไวกอนยังไมตองนําเสนอ 

3. หลังจากวิทยากรบรรยาย ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสาร เรียบรอยแลว ใหแตละกลุมนํา 
แผนที่ความคดิที่เขียนไว มาเปรียบเทียบ วามีขอเหมือน ขอแตกตาง และปรับปรุงใหสมบูรณ
ขึ้น ตลอดจนใหจําแนกยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเปน 3 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรการ
ติดตอสื่อสารทางเดียว ยุทธศาสตรการตดิตอสื่อสารสองทาง และยทุธศาสตรการติดตอสื่อสาร
เชิงปฏิบตัิการ  

4. ใหแตละกลุมนําแผนที่ความคิด กอนปรับปรุง หลังปรบัปรุง มานําเสนอขอแตกตาง 
ที่พบ และสรปุยุทธศาสตรที่ใชในการติดตอสื่อสารกับชุมชน 
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แผนที่ความคิด 
(Mind mapping) 

 

 
 

กอนฝกอบรม 
 
 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 
การติดตอสื่อสาร 

กับชุมชน 
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แผนที่ความคิด 
(Mind mapping) 

 

 
 

หลังฝกอบรม 
 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 
การติดตอสื่อสาร 

กับชุมชน 
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       แผนที่ความคิด 

        (Mind Mapping) 
                                

 
 
 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร
การ

ติดตอสื่อสาร
กับชุมชน 
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แบบขอคําถาม 
หนวยที่ 3 

 
 
คําชี้แจง      วิทยากรถามคําถามผูเขารับการฝกอบรมตอไปน้ี 

1. ใหผูเขารบัการฝกอบรมชวยกันบอกถึงประโยชนของการติดตอสื่อสาร 
2. การติดตอสื่อสารประเภทใดที่ใชในการตดิตอสื่อสารกับชุมชนมากทีสุ่ด 
3. จงแสดงความคิดเห็น การตดิตอสื่อสารมีความสําคัญตอ ผูบริหารสถานศึกษา 

อยางไร และจะนําไปใชในการปฏิบตัิงานโครงการตามพระราชดําริ ฯ ไดอยางไร 
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  แบบทดสอบ 
หนวยที่ 3 

ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน 

 
คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ    ก  ข  ค  ง    ที่ถูกที่สุดเพียงขอเดียว 

1. การติดตอสื่อสารมีความหมายตรงกับขอใดมากที่สุด 
ก. การแลกเปลี่ยนขาวสารและแบงปนความคิด ของบุคคล 
ข. การถายทอดและแลกเปลีย่นความรู ความเขาใจ ความคิดเห็นระหวางกัน 
ค. กระบวนการแลกเปลี่ยนขาวสารของบุคคลหลายบุคคล 
ง. การกระทําโดยบุคคลหลายคนในการสงขาวสารและรับขาวสาร 

2. จุดมุงหมายของการติดตอสื่อสารคือขอใด 
ก. เพ่ือเปนกระบวนการในการแกปญหา 
ข. เพ่ือเปนการแสวงหาขอมูล 
ค. เพ่ือเปนการเปลี่ยนแปลงทศันคต ิ
ง. ถูกทุกขอ 

3. กระบวนการติดตอสื่อสารประกอบดวย 
ก. ผูสงขาว การลงรหัส วธิีการ  การถอดรหัส  ขอมูลยอนกลับ 
ข. การลงรหัส  ผูสงขาว  วิธกีาร  การถอดรหัส  ขอมูลยอนกลับ 
ค. วิธีการ  ผูสงขาว  การลงรหสั   การถอดรหัส  ขอมูลยอนกลับ 
ง. ผูสงขาว  วิธกีาร   การลงรหัส   การถอดรหัส  ขอมูลยอนกลับ 

4. การติดตอสื่อสารมีประโยชนตอผูบริหารอยางไร 
ก. ชวยใหการทํางานรวดเร็ว 
ข. ชวยใหเกิดการประสานงาน 
ค. ชวยใหการทํางานตรงตามเวลา 
ง. ชวยใหมีความรับผิดชอบมากขึ้น 

5. ความสําคัญของการติดตอสื่อสาร ไดแก 
ก. การทําใหเกิดความเขาใจ 
ข. การทําใหเกิดการคาดคะเน 
ค. การทําใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูล 
ง. การทําใหเกิดกําลังใจ 
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6. ขอใดไมใชประเภทของการติดตอสื่อสาร 

ก. การติดตอสื่อสารภายในบคุคล 
ข. การติดตอสื่อสารระหวางบคุคล 
ค. การติดตอสื่อสารสาธารณะ 
ง. ไมมีขอใดผิด 

7. แนวทางการสือ่สารใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรยีน ไดแก 
ก. การเยี่ยมบาน  การสงปฏิทินการปฏิบตัิงานไปใหที่บาน 
ข. จดหมายขาว    การเผยแพรผลงานโรงเรยีนผานหนังสือพิมพ   
ค. การถายภาพวีดีโอเกี่ยวกบัโรงเรียน  การโทรศัพท   
ง. ถูกทุกขอ 

8. ยุทธศาสตรสาํคัญในการตดิตอสื่อสาร ไดแก 
ก. การใหความสะดวกแกผูมาติดตอ 
ข. การรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะของผูอ่ืน 
ค. การวางแผนการติดตอสื่อสาร 
ง. ถูกทุกขอ 

9. จดหมายขาว เปนยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารประเภทใด 
ก. สองทาง 
ข. ทางเดียว 
ค. เชิงปฏิบตัิการ 
ง. หลายทาง 

10. การติดตอสื่อสารผานบุคคลอ่ืน เปนการติดตอสื่อสารประเภทใด 
ก. ทางเดียว 
ข. สองทาง 
ค. เชิงปฏิบตัิการ 
ง. หลายทาง 

11. ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการ ของผูบริหารสถานศึกษาคือขอใด 
ก. การสรางทีมงาน 
ข. การฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
ค. การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 
ง. ขอ ก และ ค 

………………………….. 
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  3 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมนิฉบับนี ้
 
        ผลงาน 

 
 

กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(15) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(15) 

การนําไปใชใน
การปฏิบตัิงาน 

 
(15) 

ความตั้งใจ 
 
 

(5) 

รวม 
 
 

(50) 
       
       1 
 
 
 

 
 
 

    

 
       2 
 
 
 

 
 
 

    

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 

                                                         หนวยที่  3 
 

คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารบัการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

              พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 4 
ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลอืแกชุมชน 

(Strategies for Providing Extra Help for Community) 
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หนวยที่  4 
ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (3 ชั่วโมง)  

 ศึกษา การใหความชวยเหลอืในการพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง การใหความ
ชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร การใหความชวยเหลือในการเรียนรูทีบ่าน 

 
วัตถุประสงคการฝกอบรม 

 เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 
 1. บอกวิธีการใหความชวยเหลือในการพฒันาทักษะความเปนผูปกครองได 
 2. บอกวิธีการใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัครได 
 3. บอกวิธีการใหความชวยเหลือในการเรยีนรูที่บาน 

             4.  นําความรูที่ไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 
             5.  มีเจตคติทีดี่ตอการมีสวนรวมกับชุมชน 

 
เนื้อหาการฝกอบรม 

 1. การใหความชวยเหลือในการพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  
 2. การใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร  
 3. การใหความชวยเหลือในการเรียนรูทีบ่าน 

 
กิจกรรมการฝกอบรม 

 1.   ข้ันนํา 
วิทยากร  แนะนําเนื้อหาของหนวยที่ 4   ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน  

ใหผูเขารบัการฝกอบรมทราบพอสังเขป 
 2.   ข้ันกิจกรรม 

2.1  การบรรยาย  วิทยากรบรรยาย สาระสําคัญของ การใหความชวยเหลือใน
การพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง การใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร   การ
ใหความชวยเหลือในการสอนที่บาน  โดยเอกสารประกอบการบรรยาย สําหรับเครือ่ง visualizer  
หรือ โปรแกรม power point 
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2.2 การถามคําถามและการตอบคําถาม    เม่ือจบการบรรยายแตละใบความรู 

วิทยากรมีคําถามสั้น ๆ เพ่ือทดสอบความรูความเขาใจแตละใบความรู และเปดโอกาสใหผูเขา
รับการฝกอบรมถามคําถามไดในชวงการบรรยาย  

2.3 การอภิปรายรายกลุม   วิทยากรแจกใบงาน  หนวยที่ 4   ใหผูเขารับการ 
ฝกอบรม ปฏิบัตติามใบงาน และนํามาเสนอรายกลุม 
  2.4 การทดสอบ    วิทยากรใหผูเขารบัการฝกอบรมทาํแบบทดสอบหนวยที่ 4 
  3.  ข้ันสรุป 
  วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกนัสรุปสาระสําคัญของเนื้อหาในหนวยที่ 4  
 

สื่อการฝกอบรม 
1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 4 ไดแก  ใบความรูที่ 4.1, 4.2  และ 4.3   
2.  เอกสารประกอบการบรรยาย สําหรับเครื่อง visualizer 

      3.  เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม  power point   
4.  ใบงาน   หนวยที่ 4 
5.  แบบขอคําถาม   หนวยที่ 4 
6.  แบบประเมินผลงาน  หนวยที่  4 
7.  แบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม หนวยที่  4 
8.  แบบทดสอบ หนวยที่  4 

 

การวัดและประเมินผล 
 1. การวัด ความรู ความเขาใจ และการนําความรูที่ไดรับไปประยกุตใชในการปฏิบัติงาน 

เกี่ยวกบั ยุทธศาสตรการชวยเหลือแกชุมชน โดยการประเมินจากผลงานในชิ้นงานของหนวยที่ 4  
และการอภิปรายกลุม และการทดสอบ 

 2. ประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การถาม
คําถาม หรือการตอบคําถาม การรวมอภิปราย 
          สามารถแสดงไดตามตาราง  6 
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ตาราง  6     รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  4 
 

           ตัวชีว้ัด     วิธีการวัด    เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการวัด 

1.ความรู   ความเขาใจ  
เกี่ยวกบัยุทธศาสตร 
การใหความชวยเหลือ  
แกชุมชน 
2.การนําความรูที่ไดรับ 
ไปใชในการปฏิบัติงาน 
 

1.การทดสอบ 
2.การประเมินผลงาน
จากใบงาน 
3.ประเมินพฤติกรรม
ผูเขารับการฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 

1. แบบทดสอบ 
หนวยที่ 4 
2. แบบประเมิน 
ผลงาน 
3.แบบขอ 
คําถาม หนวยที่ 4 
4. แบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 
 
 
 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ 
80 % 
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ใบความรูที่ 4.1 
การใหความชวยเหลือในการพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง 

 
 

 การใหความชวยเหลือแกชมุชน เปนการดําเนินงานที่เริ่มจากการทํางานรวมกัน ของ
สมาชิกของคณะทํางาน (School staff members) เพ่ือรวมกันกําหนดเปาหมายโรงเรียน การ
ระดมสมอง เพ่ือหาวิธีการการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน (SEDL. 2000 :Online) 

 ผูปกครองสามารถใหความรวมมือสนับสนนุกับโรงเรียน เชน สนบัสนนุใหความรวมมือ 
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนและปรบัปรุงกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
สนับสนุนการเงิน วัสดุอุปกรณและแรงงาน   ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
เปนวทิยากร ชวยเหลือการสอน 
 การมีสวนรวมระหวางผูปกครอง ครอบครัว เปนองคประกอบที่สําคัญของ เปาหมาย
การศึกษา  โรงเรียนจะสนับสนุนความเปนหุนสวนโดยเพิ่มการมีสวนรวมของผูปกครองและการ
มีสวนรวม เพ่ือสงเสริมทักษะทางสังคม  อารมณ และสติปญญาของนักเรียน  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรชวยเหลือผูปกครอง ในการจัดสภาพแวดลอมที่บานเพื่อสนับสนุนลูกหลาน
เสมือนเปนนักเรียน  (Dietz.1997 : 25) ความสัมพันธระหวาง นักเรียน โรงเรียนและครอบครัว
จะมีความสําคัญ ถาครอบครัวสงเสริมสภาพแวดลอมที่บาน  ดูแลการเจริญเติบโตและการเรียนรู
ของนักเรียน  ครอบครัวมักพบปญหาในการการชวยเหลือนักเรียนที่บาน  (Davis. 2000 : 
Online)  ดังนั้นโรงเรียนตองมีบทบาทเพื่อพัฒนาทักษะผูปกครอง  โดยมียุทธศาสตร  ดังนี้   

 การชวยเหลือผูปกครองที่ไมมีเวลามาโรงเรียน  
 การชวยเหลือผูปกครองที่ขาดแคลนแหลงทรัพยากรครอบครัว 
 การชวยเหลือผูปกครองที่ขาดแคลนความตองการพื้นฐาน 
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    แนวทางในการสรางความสัมพนัธในการทํางานกับผูปกครอง 
 
    ริช (Dietz. 1997 : 29 - 30; citing Rich n.d.) ใหแนวทางในการสรางความสัมพันธใน
การทํางานกับผูปกครอง  ดังนี้ 

 การประชุมควรคํานึงถึงเวลาการทํางานของผูปกครอง  
 ควรกําหนดการประชุมผูปกครอง ครู  ในตอนเย็น 
 ใหนักเรียนมีโอกาสศึกษาตอใกลที่ทํางานผูปกครอง 
 ใหการดูแลนกัเรียนกอนและหลังเขาโรงเรียน 
 อํานวยความสะดวก  คํานงึถึงรูปแบบ ในการประชุมของ กลุมผูสนับสนุน บุคคล  

   คณะทํางาน  
 แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกบักจิกรรมในหองเรียนของนักเรียนและการดแูลเพ่ือให 

   ผูปกครองเขามามีสวนรวมกับการเรียนรูของนักเรียน 
  เดวิส  (Davis. 2000 : Online)   เสนอขอควรคํานึงถึงเพ่ือการสนับสนุนทักษะ
ผูปกครองและยุทธศาสตรสําหรับสงเสรมิทักษะผูปกครอง  ไว ดังตอไปน้ี 

 ขอควรคํานึงถึงเพื่อการสนับสนนุทักษะผูปกครอง 
o  การตอตาน    ผูปกครองตอตานขอมูลขาวสารที่ไดรบั 
o  วัสดุอุปกรณ   รวบรวมขอมูลขาวสาร  ชวยเหลือผูปกครองในการจัดหา วัสดุ 

อุปกรณที่จําเปน  เพ่ือสนับสนุนดานวิชาการและสภาพแวดลอม สนับสนุนพัฒนาสังคม/อารมณ
ของนักเรียน 

o การเขาถึงครอบครัว  คนหาวิธีจัดหาขอมูลที่เปนประโยชนกับทกุครอบครวั  
o การรับรูและหลอมรวมครอบครัวที่มวีัฒนธรรมแตกตางกัน การรับรูและ 

ยอมรับทุกครอบครัวและเชือ่ไดวา ครอบครัวยินดีที่จะมาโรงเรียนและเชญิเขามามีสวนรวมทุก
ระดับการมีสวนรวม 

o สรางความเชื่อมั่นและสนับสนุนผูปกครองใหรูสึกวาโรงเรียนสนับสนุนเขา  
และชวยเหลือลูกหลานเขา 

o ความพรอมในการเรียนรู  ผูปกครองสงลูกหลานมาโรงเรียนเพ่ือความพรอม 
ตอการเรียน และเด็ก ๆ สามารถ อยูในโรงเรียน โดยไมมีความกังวลในเรื่องความปลอดภัย 
หรือ ความตองการพื้นฐาน 

o การพัฒนายุทธศาสตรของผูปกครอง   ใหครอบครวัเรียนรูเกี่ยวกับ 
ยุทธศาสตรความเปน ผูปกครอง เพ่ือนําไปพัฒนาบุตรหลานของเขา 
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  ยุทธศาสตรสําหรับสงเสริมทักษะความเปนผูปกครอง   
o การสํารวจขอมูลผูปกครอง ไดแกขอมูลตางๆ เกี่ยวกบัผูปกครอง เชน สถานที ่

ทํางาน เบอรโทรศัพท 

o การปรึกษาผูปกครองและคนอื่นในชุมชน 
o จัดโปรแกรมการเยี่ยมบาน 
o จัดหาขอมูลขาวสารเพื่ออางอิงถึงความสาํเร็จ 
o ใหบริการสถานที่ของโรงเรียน 
o  จัดหาขอมูลพัฒนาการของนักเรียน เชนการเปลี่ยนแปลงการบาน  

การสื่อสารกับวัยรุน 

o การจัดงานสังสรรคกับผูปกครอง 
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ใบความรูที่ 4.2 
การใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร 

 

 
 อาสาสมัคร  หมายถึง  บุคคลที่ทํางานดานการใหบริการโดยไมมีคาตอบแทน 

และลักษณะงานที่ทํานั้นมีระเบียบแบบแผนและเปนทางการ แตอยางไรก็ตาม คําจํากัดความนี้ 
ไมไดใชในทุกกรณีแตจะใชในกรณีที่ตองแบงแยกชัดเจนจากผูที่ใหความชวยเหลือชุมชนโดย 
การใหบริจาค (Dervill & Munday. 1984 : 3)   

 อาสาสมัคร หมายถึง บุคคลที่เสนอตนเองเพื่อทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยปราศจากการ 
บังคับ หรือผลตอบแทนเปนเงิน (Cowie. 1999 : 230)   

 อาสาสมัคร หมายถึง บุคคลที่เสนอตวัเขาทํางานดวยความสมัครใจ เชน เขาเปน 
อาสาสมัคร (ราชบัณฑิตยสถาน. 2546 : 1370)  

 อาสาสมัคร   หมายถึง ผูที่ศรัทธาจะทํางานเพื่อสาธารณประโยชน โดยคํานึงถึง  
เวลาวาง ความสามารถ และความถนัดที่ตนเองมีอยู เปาหมายหรือวัตถุประสงคของงานก็เพ่ือ 
ประโยชนแกสวนรวม องคการ หรือผูประสบความทุกขยากเดือดรอน โดยไมมีคาจางตอบแทน 
ในการทํางานและมิไดยึดงานที่ปฏิบัติอยูเปนอาชีพ ทั้งนี้การปฏิบัติงานดังกลาวอาจจะเปนการ 
ใหบริการทั้งทางตรงหรือทางออมก็ได (ศศิพัฒน  ยอดเพชร. 2534 : 14)  

 อาสาสมัคร หมายถึง ผูที่สมัครใจทํางานเพื่อประโยชนแกประชาชนและสังคม 
โดยไมหวังผลตอบแทน (สมพร  เทพสิทธา. 2541 : 1) 
 ผลดีของการมีผูปกครองเปนอาสาสมัคร คือ (Daniel & Rayna. 1996 : 142 - 143)  
  1. ความสัมพันธระหวางพอแมผูปกครองกับผูบริหารโรงเรียนและครูดีขึ้น 

        2. การมีอาสาสมัครทําใหดูแลเด็กไดมากขึ้น ซึ่งจะชวยใหทักษะการเรียนรูดีขึน้ เด็กไดรบั
การเอาใจใสเปนรายบุคคลมากขึ้น สงผลตอการพัฒนาอารมณ สังคม และพฤติกรรมของเด็ก 
 3. เด็กมีพัฒนาการดานการสื่อสารกับผูใหญ ทั้งดานการสื่อสาร ภาษา  
และความไววางใจตอบุคคลภายนอก 

4. ครูและโรงเรียนไดเรียนรูแนวทางและกิจกรรมที่หลากหลายในการดูแลเด็กจาก 
ผูปกครองที่มีประสบการณ 
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                   รูปแบบการมีสวนรวมของผูปกครองในการเปนอาสาสมัคร  
 
   
 กลุมงานปฏิรปูการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ  
(2544 : 72)   ไดสรุปแนวทางการมีสวนรวมของผูปกครองในการเปนอาสาสมัคร ดังนี้ 

1. ดานพอแมผูปกครอง 
 1.1 เขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน เชน เปนครูพอ ครูแม ในการสอน

หรืออบรมวิชาการตางๆ ตามความถนดัหรือเชี่ยวชาญ ใหความชวยเหลือสนับสนุนดานปจจัย  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน การลงมือพัฒนาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน การชวยฝกทักษะ
การกีฬากับนกัเรียนการเขามาดูแลดานโภชนาการในโรงเรียน เปนตน 
  1.2 จัดตั้งกลุม/ชมรม/สมาคมผูปกครองโรงเรียนกับหนวยงานที่เกีย่วของกับการ
จัดตั้งสมาคมผูปกครอง 
  1.3 สรางและขยายเครือขายพอแมผูปกครอง สงเสริมและสนบัสนุนเครือขาย 
ทั้งภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน 
 2. ดานโรงเรียน 
  2.1 สํารวจขอมูลผูปกครองในเรื่องความรูความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญ 
ดานตางๆ พรอมทั้งระดับความสนใจและเวลาที่จะอุทิศใหในกิจกรรมการศึกษา 

  2.2 จัดทําหองทํางานใหอาสาสมัครอยางเหมาะสม 
  2.3 สรางบรรยากาศเปนมิตรกับผูปกครอง 
  2.4 มอบรางวัล คําชมเชยแกอาสาสมัคร 
  2.5 ใหการสนับสนุนและชวยเหลือประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
กับการจัดตั้งสมาคมผูปกครอง 

 2.6 สงเสริมและสนบัสนุนเครือขายผูปกครองดวยวธิีการตางๆ เชน  การใหใช 
สถานที่ประชมุ การออกหนังสือเชิญ การเปนวทิยากรบรรยาย การติดตอประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เปนตน 
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 นอกจากนี้  พอแม ผูปกครองสามารถใหความรวมมือสนับสนุนโรงเรียน ในเรื่อง 
ตางๆ ดังนี้  (พนิจดา  วีระชาต.ิ 2542 : 9) 

1. สนับสนุนใหความรวมมือ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการจัดการเรียน 
การสอนและปรับปรุงกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

2. ใหการสนับสนุนในดานการเงิน วัสดุอุปรณ และแรงงาน ที่จําเปนในการชวยเหลอื 
พัฒนาโรงเรียน 
 3.  ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน เชน เปนกรรมการเปนเจาหนาที่ 
ชวยรบัผิดชอบในการทําหนาที่ตางๆ  ใหแกโรงเรียน ในสวนที่โรงเรียนขาด และจําเปนตอง 
ชวยเหลือ 
 4.  เปนวิทยากรชวยเหลือการเรียนการสอน และกิจกรรมของโรงเรียน  
 5.  ประชาสัมพันธโรงเรียน  
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ใบความรูที่ 4.3 
การใหความชวยเหลือในการเรียนรูที่บาน 

 
   
 การเรียนรู หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณที่
คนเรามีปฏิสมัพันธกับสิ่งแวดลอมหรือการฝกหัด ซึ่งรวมถึงการเปลีย่นแปลงปริมาณความรูดวย  
(อารี  พันธมณี. 2534 : 86; ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 2543 : 29)   การเรียนรูที่บาน เปนการ
จัดสภาพแวดลอมที่บานใหเหมาะสมหรือสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูของเด็ก (Epstein. 1995 : 
701 - 705) การเตรียมสภาพแวดลอมการเรยีนรูสําหรบัเด็กตองครบถวนทั้งทางจิตใจ สติปญญา 
รางกายและสงัคม ไมใชสภาพแวดลอมทางกายภาพเทานั้น หากแตยังรวมความถึงสภาพ 
แวดลอมลักษณะที่สําคัญ 6 ลักษณะตอไปน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2543 
: 48) 
 1. ความพรอมของพอแมผูปกครอง ไดแก  แรงบันดาลใจ  ความสนใจ เกี่ยวกบั 
การศึกษาของบุตรหลาน ตลอดจนความสามารถในการวางแผน 
 2. รูปแบบและคณุภาพของภาษา หมายถึงคุณภาพของภาษาที่พอแมผูปกครอง 
ใชอยางสม่ําเสมอในครอบครัว 
 3. ทาทีและการชี้นําทางวชิาการ  ไดแก การอบรมสั่งสอน การใหขอมูลทาง 
วิชาการและสงัคมที่เกี่ยวของกับชีวติประจําวัน 
 4. ความกระตือรือรนของครอบครวั ไดแก ลักษณะของกิจกรรมของครอบครวั 
งานอดิเรก การใชเวลาในการดูโทรทัศนและสื่ออ่ืนๆ  การใชประโยชนจากหนังสือและหองสมุด
จากแหลงตางๆ 
 5. กิจกรรมกระตุนการเรยีนรู ไดแก ลักษณะของของเลน ประเภทของของเลนเวลาที่
ใชในการเลน  ลักษณะการเลนที่สรางสรรค และกอใหเกิดจินตนาการ การมีสวนรวมของพอแม
ผูปกครองในการเลนกับลูก ความสม่ําเสมอในการเลนและการใชเวลารวมกัน 
 6. นิสัยการทํางานของครอบครัว  ไดแก กิจกรรมของกิจวัตรประจาํวัน การใหเวลา 
ในการศึกษามากกวากิจกรรมอ่ืนๆ 
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บทบาทของโรงเรียนในการชวยเหลือผูปกครองในการเรียนรูที่บาน 
   
  
 เอปสไตส  (Epstein. 1995 : 704) กลาวถึง  บทบาทของโรงเรียนในการชวยเหลือ 
ผูปกครองในการเรียนรูทีบ่าน  ดังนี้ 

1. จัดเตรียมขอมูลขาวสารเพือ่เพ่ิมทักษะของครอบครัวในทุกวิชาทุกระดับชั้น 
2. มีขอมูลขาวสารเกี่ยวกบันโยบายและการติดตามการเรยีนรูของนักเรยีน 
3. มีขอมูลขาวสารเกี่ยวกบัการชวยเหลือเด็กในการปรับปรุงทักษะในแตละชั้น 

และงานที่โรงเรียนมอบหมาย 
4. จัดใหมีการบานที่ใหเด็กตองปรึกษาหรอืมีปฏิสัมพันธกบัครอบครวัเปนประจํา  

เพ่ือใหครอบครัวรูวาเด็กไดเรียนอะไร 
5. จัดใหมีปฏิทินกิจกรรมใหผูปกครองและนักเรียนเรียนที่บาน 
6. จัดใหมีกิจกรรมการอาน คณิตศาสตร  วทิยาศาสตรทีบ่าน 
7. จัดใหมีกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมในชวงปดเทอม 
8. จัดใหผูปกครองมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายของนักเรียนและโรงเรยีนทุกป 
นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ  (2544 : 72)  กลาวถึง 

บทบาทของโรงเรียนในการชวยเหลือผูปกครองในการเรียนรูทีบ่านคือ ใหความรูเรื่องการจัด 
สภาพแวดลอมของที่อยูอาศัยใหเปนแหลงเรียนรูของเด็ก และจัดกิจกรรมการสืบสานประเพณ ี
วัฒนธรรมเพ่ือใหเด็กไดแสดงออก     
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 คลินสมิท   (Dietz. 1997 : 39; citing Kleinsmith. n.d.) กลาววา  คณะครูอาจารย 
ผูรวมงาน เนนความสําคัญกับครอบครวั ซึ่งครอบครัวมีความรับผิดชอบของการมีสวนรวม
รวมกัน ดังตอไปน้ี 
 1. การโทรศัพท หรือเยี่ยมบคุลากรในโรงเรียน  ในโอกาสสําคัญ พูดคุยกับคร ู
กอนปญหาเกิดขึ้น ไมใชรอปญหาเกิดกอน 
 2. เขารวมกิจกรรมในโอกาสพิเศษตางๆ ของโรงเรียน เชน Open House  การประชุม
ครู-ผูปกครอง  สมาคมครู - ผูปกครอง  การประชุมองคกรครู - ผูปกครอง หาโอกาสเขามารวม
กิจกรรมของนักเรียน เชน การแสดงละคร ดนตรี กีฬา เปนตน 
 3. เขารวมเปนที่ปรึกษาชุมชน หรือคณะกรรมการ 
 4. เขามารวมเปนอาสาสมัครโรงเรียน เชน  ผูติว   ชวยดูแลหองเรียน หรือ เลขานุการ 
ชางไม  ชางซอม   ดูแลระหวางการจัดกิจกรรม  เชน เตนรํา  การแขงขันกีฬา  การออกทองที่ 
หรือ  รวมเปนกรรมการตดัสินกิจกรรม  เชน  การแสดงวิทยาศาสตร และ การแสดงศิลปะ 
 5. ชวยตรวจสอบแกไข จดหมายขาวของโรงเรียน 
 6. เปนวิทยากรแนะนําดานอาชีพและการเดินทางไปตางประเทศ 
 7. เขาไปมีสวนรวมกับการวางแผนหลักสูตร และ รวมอภิปรายเกี่ยวกับการเรียนของ 
นักเรียน 
 8. สนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน เกี่ยวกับการเรียนของนักเรียนถาม 
บุตรหลานเขาวา  "ลูกถามคําถามที่ดีอะไรในวันนี"้ หรือ "ลกูเรียนอะไรบางที่โรงเรียนวันน้ี" และ
อธิบายการเปนผูฟงที่ดี หลักสําคัญของการติดตอสื่อสาร 
 9. ฝกการอาน  การใชหองสมุด และการซื้อหนังสือของลูก 
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ใบงาน 
หนวยที่ 4 

 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรม    บอกวิธีการใหความชวยเหลือกับชุมชน และสามารถ 
นําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบตัิงานได 
 

กิจกรรม   (1 ชั่วโมง คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

1. แบงกลุมผูเขารับการฝกอบรมเปน 3 กลุม ตามความสมัครใจ 
2. ใหกลุมที่ 1 ศึกษาใบความรูที่ 4.1 เรื่อง  การใหความชวยเหลือในการพัฒนาทักษะ 

ความเปนผูปกครอง  แลวเขียนโครงการเพื่อพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  จํานวน 1 
โครงการ  ตามรูปแบบที่กําหนด 

3. ใหกลุมที่  2  ศึกษาใบความรูที่ 4.2 เรื่อง  การใหความชวยเหลือในการเขามาเปน 
อาสาสมัคร  แลวเขียนโครงการเพื่อชวยเหลือผูปกครองเขามาเปนอาสาสมัคร จํานวน 1 โครงการ
ตามรูปแบบทีก่ําหนด 

4. ใหกลุมที่ 3 ศึกษาใบความรูที่ 4.3 เรื่อง  การใหความชวยเหลือในการเรียนรูทีบ่าน 
 แลวเขียนโครงการเพื่อชวยเหลือผูปกครองเกี่ยวกับการเรียนรูทีบ่าน  จํานวน 1 โครงการ   
 ตามรูปแบบทีก่ําหนด 

5. แตละกลุมนําเสนอโครงการ 
6. วิทยากรสรปุ 
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รูปแบบการเขียนโครงการ 
 

1. ชื่อโครงการ
………………………………………………………………………………………… 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ
……………………………………………………………………………… 

3. หลักการและเหตุผล 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
4.วัตถุประสงคของโครงการ 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
5.วิธีการดําเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
6.ระยะเวลาการดําเนินงาน
…………………………………………………………………………….……..………… 
7.  สถานที่ดําเนินงาน
……………………………………………………………………………..…………………… 
8.  งบประมาณ
…………………………………………………………………………………………….. 
9.  การติดตามและประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบขอคําถาม 
หนวยที่ 4 

 
 
คําชี้แจง   วทิยากรถามคําถามผูเขารับการฝกอบรมตอไปน้ี 

1. โรงเรียนของทานใหความชวยเหลือชุมชนอยางไรบาง 
2. ชุมชนเขามาชวยเหลือโรงเรียนไดอยางไรบาง 
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แบบทดสอบ 
หนวยที่ 4 

ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือกับชุมชน 
 

 
คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ    ก  ข  ค  ง    ที่ถูกที่สุดเพียงขอเดียว 
 
1.  โรงเรียนมียุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทักษะความเปนผูปกครองอยางไร 

ก. การชวยเหลือผูปกครองที่ไมมีเวลามาโรงเรียน 
ข. การชวยเหลือผูปกครองที่ขาดแคลน 
ค. การชวยเหลือผูปกครองในการจัดสภาพแวดลอมที่บาน 
ง. ถูกทุกขอ 

2.  แนวทางในการสรางความสัมพันธในการทํางานกับผูปกครอง คือ 
ก. การประชุมควรคํานึงถึงเวลาการทํางานของผูปกครอง 
ข. การศึกษาตอของนักเรียนไมจําเปนตองใกลที่ทํางานผูปกครอง 
ค. รูปแบบการประชุมเปนสิ่งทีไ่มควรคํานึงถงึ 
ง. เวลาการประชุมโรงเรียนกาํหนดตามความจําเปนของโรงเรียน 

3.  ยุทธศาสตรในการสงเสรมิทักษะความเปนผูปกครอง  ไดแก 
 ก.  การอํานวยความสะดวก  
 ข.  การจัดโปรแกรมเยี่ยมบาน 
 ค.  การจัดงานศิษยเกา 
 ง.   การรวบรวมขอมูลขาวสาร 
4.  เม่ือผูปกครองเขามาเปนอาสาสมัครมีผลดีตอโรงเรียนอยางไร 
 ก.   สรางความสัมพันธระหวางพอแม ผูปกครอง ผูบริหาร และคร ู
 ข.   ทําใหการดูแลเด็กไดมากขึ้น 
 ค.   กิจกรรมการดูแลเด็กมีหลากหลายขึน้ 
 ง.   ถูกทุกขอ 
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5.  แนวทางการมีสวนรวมของผูปกครองในการเปนอาสาสมัคร ไดแก 
 ก.   การจัดตั้งกลุม/ ชมรม สมาคมผูปกครอง 
 ข.   การเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 
 ค.   สรางเครือขายผูปกครอง  
 ง.   ถูกทุกขอ 
6.  ขอใดมิใช สิ่งที่ผูปกครองใหความรวมมือสนับสนุนโรงเรียน 
 ก.   การใหความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน 
 ข.   การสนับสนุนดานการเงิน วัสดุ  แรงงาน 
 ค.   การปรับปรุงกิจกรรมของโรงเรียน 
 ง.    การเปนวิทยากร 
7.  โรงเรียนมีบทบาทในการชวยเหลือผูปกครองในการเรียนรูทีบ่านไดอยางไร 
 ก.   จัดใหมีกิจกรรมการเรียนรูในชวงปดเทอม 
 ข.   จัดเตรียมขอมูลขาวสารของโรงเรียน 
 ค.   จัดใหมีปฏิทินกิจกรรมระหวางครูและนักเรียนทีบ่าน 
 ง.    จัดใหผูปกครองกําหนดเปาหมายของนักเรียนเอง 
 

.................................... 
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  4 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมนิฉบับนี ้
 
     ผลงาน 

 
 

กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(15) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(15) 

การนําไปใชใน
การปฏิบตัิงาน 

 
(15) 

ความตั้งใจ 
 
 

(5) 

รวม 
 
 

(50) 
       
       1 
 
 
 

 
 
 

    

 
       2 
 
 
 

 
 
 

    

        
       3 
 
 
 

     

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 
                                                         หนวยที่   4 

 
คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารบัการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

             พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 5 
 ยุทธศาสตรความรวมมือกบัชุมชน 

(Community Collaboration Strategies) 
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หนวยที่  5 
ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (3  ชั่วโมง) 

 ศึกษา องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน ประโยชนของความรวมมือ ขอ
คํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน  ยุทธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชุมชน   กิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  การประเมินความรวมมือกับชุมชน 
 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 

1.   อธิบายองคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกนัได 
2.   บอกประโยชนของความรวมมือได 
3.   บอกขอคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชนได 
4.   นํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชนไปประยุกตใชในการปฏิบตัิงานได   
5.   นําวิธีการประเมินความรวมมือกับชุมชนไปประยุกตใชในการปฏบิตัิงานได 
6.   มีเจตคติที่ดตีอการมีสวนรวมกับชุมชน 
 

เนื้อหาการฝกอบรม 
1.  องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน  
2.  ประโยชนของความรวมมือ  
3.  ขอคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน   
4.  ยุทธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชุมชน   
5.  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน   
6.  การประเมินความรวมมือกับชุมชน 
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กิจกรรมการฝกอบรม 
 1.   ข้ันนํา 

วิทยากร  แนะนําเนื้อหาของหนวยที่ 5 ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน 
ใหผูเขารบัการฝกอบรมทราบพอสังเขป 
              2.  ข้ันกิจกรรม 

2.1    การบรรยาย  วิทยากรบรรยาย สาระสําคัญของ องคประกอบของ 
กระบวนการทํางานรวมกนั   ประโยชนของความรวมมือ   ขอคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับ
ชุมชน  ยุทธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชมุชน   โดยใชเอกสารประกอบการบรรยาย สําหรับ
เครื่อง visualizer  หรือ  โปรแกรม power point   

2.2   การถามคําถามและการตอบคําถาม   เม่ือจบการบรรยายแตละใบความรู
วิทยากร มีคําถามสั้น ๆ เพ่ือทดสอบความรูความเขาใจแตละใบความรู และเปดโอกาสใหผูเขา
รับการฝกอบรมถามคําถามไดในชวงการบรรยาย  

2.3 การอภิปรายรายบุคคล  วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมศึกษา  ใบความรู 
ที่ 5.3  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  และใบความรูที่ 5.4  การประเมินความ
รวมมือกับชุมชนหลังจากนัน้ใหผูเขารบัการฝกอบรมปฏิบัตติามใบงาน  หนวยที่ 5 แลวสุมมา
นํามาเสนอรายบุคคล 
  2.4   การทดสอบ  วิทยากรใหผูเขารบัการฝกอบรมทาํแบบทดสอบ หนวยที่ 5 
  3.  ข้ันสรุป 
  วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกนัสรุปสาระสําคัญของเนื้อหาในหนวยที่  5  
 

สื่อการฝกอบรม 
1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 5 ไดแก  ใบความรูที่ 5.1, 5.2 , 5.3  และ 5.4   
2.  เอกสารประกอบการบรรยายสําหรับเคร่ือง  visualizer 

 3.  เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม  power point   
4.  ใบงาน   หนวยที่ 5 
5 . แบบขอคําถาม หนวยที่ 5 
6.  แบบทดสอบ   หนวยที ่5 
7.  แบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม หนวยที่  5 
8.  แบบประเมินผลงาน  หนวยที่  5 
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การวัดและประเมินผล 
 1. การวัด ความรู ความเขาใจ และการนําความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมไปประยุกต 
ใชในการปฏิบตัิงาน เกี่ยวกบั ยุทธศาสตรการใหความรวมมือชุมชน โดยใชการประเมินจาก
ผลงานจากชิน้งานของหนวยที่ 5 และ แบบทดสอบ หนวยที่  5 

2. ประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การถาม
คําถาม หรือการตอบคําถาม การรวมอภิปราย  สามารถแสดงไดตามตาราง   7 
  
ตาราง  7   รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  5 
 

           ตัวชีว้ัด     วิธีการวัด    เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการวัด 

1.ความรู   ความเขาใจ  
เกี่ยวกบัยุทธศาสตร 
ความรวมมือกับชุมชน 
2.การนําความรูที่ไดรับไป
ใชในการปฏิบตัิงาน 
 

1.การทดสอบ 
2.การประเมินผลงาน
จากใบงาน 
3.ประเมินพฤติกรรม
ผูเขารับการฝกอบรม 
 
 
 
 
 

1.แบบทดสอบ 
หนวยที่ 5 
2.แบบประเมิน 
ผลงาน 
3.แบบขอ 
คําถาม หนวยที่ 5 
4. แบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 
 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ 
80 % 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 



 344 

-108- 
 

 
ใบความรูที่ 5.1 

องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน 
ประโยชนของความรวมมือ 

ขอควรคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน 
 

         
 โรงเรียนเปนหนวยหนึ่งของสังคม ซึ่งตั้งอยูไดดวยความเชื่อ และความรวมมือของ
ประชาชน โรงเรียนที่มีชื่อเสียงดีเปนที่ยอมรับของประชาชนในทองถิ่นมักจะไดรับความรวมมือ
จากประชาชนเปนอยางดี โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีลักษณะเปนโรงเรียนในชุมชน ตองสราง
ความสัมพันธอันดีและรวมมือกับชุมชนอยางใกลชิด 
 ผูบริหารสถานศึกษาควรจะบูรณาการทรัพยากรและการบริการจากชุมชนเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งกับโรงเรียน (Dietz. 1997 : 115)  ผูบริหารสถานศึกษาที่รวมมือทาํงาน
กับโรงเรียนและชุมชน ตองมีทักษะในการขจัดปญหา ความไมชัดเจน ความยุงยาก มีความ
ยืดหยุน มีทักษะในการทํางานรวมกัน และการทํางานเปนทีม (Scheie. 2001 : 1) การรวมมือ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนจะย่ังยืนที่สุด เม่ือพัฒนาโดยคณะทํางานรวมกัน ประกอบดวย การ
สรางทีม และการวางแผนทมีงาน (Boethel. 2000 : Online) 
 

ความหมายการสรางความรวมมือกับชุมชน 
 การสรางความรวมมือกับชุมชน คอื การสรางสัมพันธภาพอันดีตอกันระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน เพ่ือใหโรงเรียนรูจักชุมชนดีขึ้นในแงที่สามารถคนหาและใชแหลงทรัพยากร
ในชมุชนใหเกดิประโยชนตอการศึกษาใหชมุชนมีความรูสึกที่ดีตอโรงเรียน ผูคนในชุมชนชวยกนั
ดูแลรักษาทรพัยสินของโรงเรียน ตลอดจนเอ้ืออํานวยความสะดวกใหความชวยเหลอืโรงเรียนใน
ดานตางๆ เชน ชวยสละทรัพยสินซ้ืออุปกรณ ชวยซอมแซมวัสดุอุปกรณ อาคารเรียน รวมถึง
การวางแผนพัฒนาโรงเรียน  (พนิจดา  วีระชาต.ิ 2542 : 45) 
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องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน 
 
 

 องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน   
โบเทล (Boethel .2000: Online) กลาวถงึองคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน 

ไดแก 
  1.  ความพรอมของชุมชน  
  2.  สมาชิก  
  3.  ภาวะผูนํา  
  4.  การตัดสินใจ  
  5.  ผูสนับสนนุภายนอก  
  6.  การติดตอสื่อสารและการจัดการความขัดแยง  
  7.  แหลงทรัพยากร  

 ประโยชนของความรวมมือกับชุมชน 
  สุวัฒน  พุทธเมธา (2524 : 104 - 111) กลาวถึงประโยชนของการมีสวนรวมกับ
ชุมชน ดังนี้ 

1. การศึกษาในโรงเรียนสัมพันธกับบคุคลในชุมชน 
2. เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม 
3. ทําใหครูกับผูปกครองนักเรยีนและประชาชนในชุมชนมีความเขาใจซึง่กันและกัน 
4. เพ่ือแกปญหาเกี่ยวกบักลุมคนที่เปนปญหาตอการศึกษา 
5. เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนตามความตองการชองชุมชน 
6. เพ่ือใชทรัพยากรของชุมชนใหเปนประโยชน 
7. เพ่ือทําใหโรงเรียนมีความรูความเขาใจชมุชนดี 
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    ประโยชนของความรวมมือ   
                เดวิส (Davis. 2000 : Online) กลาวถึง ประโยชนของความรวมมือ ไวดังนี้ 
  1.  สงเสริมแหลงวิชาการ 
  2.  สงเสริมการบริการ 
  3.  ทําใหมีผูเชี่ยวชาญมืออาชีพและผูชวยเหลือ 
  4.  มีการตัดสินใจอยางราบรื่น 
       5.  เพ่ือพัฒนาภาพอนาคตชุมชน 

   ขอควรคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน 
       ความรวมมือในการทํางานรวมกับชุมชน ควรคํานึงถึงความอดทน เวลา ตอการ

สรางความสัมพันธ  ความรวมมือ การสนับสนุนของผูนาํ (Scheie.  2001 : 2)  และมีขอควร
คํานึง ดังนี้ 

             1. การพัฒนาการติดตอสื่อสารกับชุมชน 
     2. การเชื่อมโยงเปาหมาย โรงเรียน และชุมชนใหสอดคลองกัน    
        3. การบูรณาการการบริการเด็กและครอบครัวกบัการศึกษา 
        4. สรางนโยบายใหมีความชัดเจน และรกัษาความลับเปนสําคัญ 
        5. ใชอาคารสถานที่โรงเรียนใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 

  ในการสรางความรวมมือกับชุมชนสิ่งทีค่วรคํานึงถึงที่สาํคัญอีกประการหนึ่ง ไดแก 
ปจจัยที่สนับสนุน และปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวม   ซึ่ง ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2548, 
กันยายน) ไดกลาวไวดังนี ้ 

 ปจจัยที่สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม   
1. ปจจัยดานบุคคล 
2. ปจจัยดานการบริหาร 
3. ปจจัยดานโครงสรางชุมชน 

3.1  คานิยม 
3.2  วัฒนธรรม 
3.3  ลักษณะความสัมพันธ 
3.4  โครงสราง 
3.5  คุณภาพของประชากร 
3.6  ลักษณะที่ตั้งถิ่นฐาน 
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 ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการมีสวนรวม  
1. ปจจัยเกี่ยวกบัสถานศึกษา 

1.1   ผูบริหารไมอยูสถานศึกษา 
1.2   ครู-บุคลากร ประพฤติตนไมเหมาะสม 
1.3   โรงเรียนปดกั้นการมีสวนรวมกับชุมชน 

2. ปจจัยเกี่ยวกบัสภาพแวดลอม 
2.1  สภาพเศรษฐกิจ 
2.2  สังคมอุตสาหกรรม 

3.  ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน 
 3.1  ชุมชนไมศรัทธาสถานศึกษา 
 3.2  ขาดความรู ความเขาใจเรื่องการศึกษา 
 3.3  สถานศกึษาไมตอบสนองความตองการของชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 348 

-112- 
 
 
 

      ใบความรูที่  5.2 
ยุทธศาสตรเพื่อความรวมมือกับชุมชน 

 
       
 

     ยุทธศาสตรเพื่อความรวมมือกับชุมชน  
 
   เดวิส (Davis. 2000 : Online) กลาวถึง ยทุธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชุมชน ดังนี้ 

1.  มีการจัดประชุมอยางนอยปละ  3  ครั้ง 
2.  เชิญสถานประกอบการเขามารวมงานโรงเรียน 
3.  ใหความรูการมีสวนรวมกับชุมชน 
4.  มีการกลาวถึงและใหความสําคัญกับสถานประกอบการที่เขามาชวยเหลือโรงเรียน 

 นอกจากนี้  ไลออนตัส (Dietz. 1997 : 125; citing Liontus. n.d.) กลาวถึง ยุทธศาสตร
สําหรับความรวมมือที่มีประสิทธิภาพ ไดแก  

1. มีความเคารพตอกฎและ ระเบียบของความเปนหุนสวนของผูเขามามีสวนรวม 
2. มีความยืดหยุนและประนีประนอม 

 3. มีทัศนคตทิีด่ี 
 4. ยอมรับขอตกลง 
 5. มีความพยายาม 
 6. มีความตองการอยางแทจริงเพ่ือเปลี่ยนแปลงวธิีการทํางานดวยกนัและขจัดกับปญหา  
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ยุทธศาสตรของการสรางความรวมมือใหประสบความสําเร็จ 
  
  
 
 ในการสรางความรวมมือกับชุมชนนั้น ผูบริหารสถานศึกษามักประสบปญหาในเรื่อง
ไมไดรับความรวมมือเทาทีค่วรจากชุมชน ทั้งนี้ผูบริหารควรจะตองเขาใจวัฒนธรรมของชุมชนวา 
ชุมชนใหความสนใจ เคารพเชื่อฟง ใหการยอมรับนับถือใครบาง ใครเปนศูนยรวมจิตใจของ
ประชาชนในชุมชน แลวพยายามทําใหบุคคลเหลานั้นเขามาเกี่ยวของ มีสวนรวม เปนยุทธศาสตร
ในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี บุคคลตางๆ ที่จะไดรับการยอมรับศรัทธา
จากชุมชน  มีดังตอไปน้ี  (ทัศนา  แสวงศักดิ์.  2542 : 78) 
 1. เด็ก  เปนศูนยรวมจิตใจของพอแม ครอบครัว ชุมชน ดังนั้นตองยึดเด็กใหได โดย
ใหเด็กเกิดความศรัทธาในตวัครู  ผูบริหาร และโรงเรียน เด็กจะนําแนวคิด แนวทางใหมๆ จาก
โรงเรียนไปสูบานและจากบานไปสูชุมชน  
 2. คนชรา  สังคมไทยยอมรับนับถือผูสูงอายุ โดยเฉพาะในชุมชนบทไทย หากคนชรา 
เกิดแนวรวมจะเปนเสยีงใหเปนอยางดี  พูดอะไรคนเชื่อถือ  
 3. พระสงฆ   หรือนักบวชของศาสนาตาง ๆ  มีความสําคัญตอการพัฒนามาก
เชนเดียวกันคนไทยมีความผูกพันกับศาสนา ความเชื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่งยังเครงครัดกับ
วิถีทางการปฏิบัตเิพราะเชือ่วาจะนําตนเองไปสูหนทางที่ดี พบแตความสุขทั้งในอนาคตและใน
ชาติหนา ดังนั้นจะเชื่อฟงคําสั่งสอนของพระสงฆ  นักบวช คําสั่งสอนเหลานั้นสามารถสอดแทรก
สิ่งที่ตองการใหชุมชนพัฒนาได 
 4. ครู อาจารย  ครูอาจารยที่อยูในทองถิน่น้ัน ๆ จะเปนที่ยอมรับของชุมชน เปน
บุคคลที่ชุมชนยกยองนับถอื เพราะเปนผูดูแลเด็กในชมุชน  ครูอาจารยสามารถนาํการพัฒนา
ไปสูจุดหมายปลายทางไดสาํเร็จ 
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 5. ผูนําชุมชน หมายถึง กํานัน ผูใหญบาน หรือคนในชุมชนที่ไดรับการยอมรับนับถือ 
หรือเปนผูรูในชุมชนหรือเปนภูมิปญญาทองถิ่น บุคคลเหลานี้สามารถเปนแนวรวมในการพัฒนา
เปนอยางดี 
 6. เจาหนาที่ของหนวยราชการ  เจาหนาที่ของหนวยราชการระดบัตําบล หรือระดับ 
ทองถิ่นไดแก  เจาหนาที่อนามัย  สาธารณสุข  พัฒนาการ  เกษตรตาํบล และเจาหนาที่อ่ืน ๆ ที่
ปฏิบตัิอยูในทองถิ่นน้ัน มีความสําคัญเชนเดียวกันที่จะชวยพัฒนาชมุชนไปสูเปาหมายได 
 สามารถแสดงได ดังภาพประกอบ 5 
 
 
 
                                
                                ผูบริหาร 
                               สถานศึกษา  
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 5    :   ยุทธศาสตรการสรางความรวมมือใหประสบความสําเร็จ 
ที่มา                  :    ทัศนา  แสวงศักดิ์. (2542). การเปนผูนําในชุมชน.  หนา 79.  
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           เด็ก 
 คนชรา 
พระสงฆ 
นักบวช 
ครู อาจารย 
ผูนําชุมชน 
เจาหนาที่
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            ยุทธศาสตรในการทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการบริหาร 
 
 
 
 ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2548, กันยายน) กลาวถึงยุทธศาสตรในการทําใหสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จในการบริหาร คือ 

1. การมีวิสัยทศันรวมกัน 
2. สรางความสัมพันธกับชุมชน 
3. ปฏิรูปสถานศกึษาและโครงสรางของทองถิ่น 
4. สถานศึกษาเปนศูนยกลางของชุมชน 
5. ใหครอบครวัมีสวนเกี่ยวของ 
นอกจากนี้ผูบริหารสถานศกึษาควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางานรวมกับชุมชน  

ดังนี้ (ทัศนา  แสวงศักดิ.์ 2548, กันยายน) 
1. ดําเนินการดวยความบรสิุทธิ์ใจ 

                            2.  ทําอยางตอเนือ่ง 
3. ทําดวยความเรียบงาย 
4. ดําเนินการดวยความสรางสรรค 
5. รูจักปรับตวัเขาหากัน 

                        6.  ดําเนินการดวยความยืดหยุน 
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ใบความรูที่  5.3 
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 
      
         
           กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือกับชุมชน  เปนกิจกรรมที่สรางความเขาใจ 
รวมกันและทศันคติของทีมเพ่ือการทํางานรวมกัน   ประกอบดวย   กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความ
รวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน  และ  กิจกรรมเพื่อสรางวิสัยทศันรวมกัน  ดังมีรายละเอียด 
ตอไปน้ี (Leadership for Better  School.  1998 : Online) 
 1.  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมอืระหวางโรงเรียนและชุมชน 

  1.1  กิจกรรม ฉันคือใคร  
  1.2  กิจกรรมจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน 
                 1.3  กิจกรรม  ระดมสมองมองสะทอนยอนหลังสิบป  

  2.   กิจกรรมเพื่อสรางวิสยัทัศนรวมกัน 
  2.1   กิจกรรมกระบวนการ 5  ขั้นตอนสําหรับสรางวสิัยทัศน  

       2.2   กิจกรรม การสรางแผนภาพอนาคต    
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กิจกรรม ฉันคือใคร 
 

เปนกิจกรรมการทํางานกับกลุม และการเริ่มตนประชุม ใหแตละคนแนะนําตนเองกับ
กลุม และเขาใจความหลากหลายของทรัพยากรและความคาดหวังในกลุม  ขนาดกลุม  กลุมละ 
30 คนหรือนอยกวา สามารถกระทํากิจกรรม หน่ึงตอหน่ึง ถากลุมใหญใหแตละคนเขียนลง
กระดาษเพื่อสามารถอานอยางรวดเร็ว  ใชเวลาประมาณ 15 - 30 นาทีขึ้นกับขนาดของกลุม 
เวลาที่เหมาะสมเปนสิ่งจําเปนแตละคนที่จะทํางานและอานของคนอื่น อุปกรณ ไดแก  กระดาษ 
ดินสอ และ ชีทสําหรับแตละคน  หรืออาจมีเทป 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ผูดําเนินการแจกกระดาษใหผูเขารวมแตละคน ซึ่งแบงเปน 4 สวน  ประกอบดวย 

 
 

   ฉันคือใคร          
 ( Who am I) 

 
                      ฉันจะทําอะไร 

 (What I do) 
 

 
  

 2.  ผูดําเนินการใหแตละคนเขียนแตละสวน 
       3.  หลังจากผานไป 3 - 5 นาที  ใหแตละกลุมแบงกันอาน  ถากลุมเลก็ใชการ
หมุนเวียนจนกระทั่งทุกคนไดอานครบ  ถากลุมใหญใชวธิีติดไวกับกําแพงหองใหเวลาทุกคนอาน 
ผูดําเนินการสรุปจากประเดน็ดังกลาว 
  3.1  การวางแผนอนาคตของโรงเรียน-ชุมชน การสรางทัศนคติ ทักษะ ความรู 
และความสามารถ 
  3.2 กิจกรรมทําใหมีมุมมองหลากหลายของความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ
ชุมชน 
  3.3 ทรัพยากรเปนเครื่องมือสําคัญที่ทําใหวิสัยทศันโรงเรียน – ชุมชน สําเร็จขึ้นได 

สิ่งที่ฉันนํามาใหกลุมคืออะไร      
(What  I bring to this group) 
 

ส่ิงที่ฉันคาดหวัง 
จากการประชมุคืออะไร 
(What I expect from) 
 this meeting ) 
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                                    กิจกรรมจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน 
 

  
 เปนการอภิปรายเกี่ยวกบัอนาคตของโรงเรียนภายใตบรรยากาศการมีสวนรวม ขนาด
กลุม  ประกอบดวย 3 กลุม ไมจํากัดจํานวนสมาชิก ขนาดหองเพียงพอ ใชเวลา  ประมาณ 45 
นาที วัสดุอุปกรณ  สําเนาคําถามที่จะอภิปรายสามารถติดไวผนังถาเปนกลุมเล็กแตละคนใน   3 
กลุมสามารถมองเห็นได 

ประเด็นคําถามที่นํามาอภิปราย 
 1. จุดแข็งของโรงเรียนคืออะไร  ? จุดออนของโรงเรียนคืออะไร ? 
 2. จากประสบการณที่ผานมา สวนที่ดีทีส่ดุของโรงเรียนคืออะไร ?  คุณคิดวาในปจจุบัน
นักเรียนมีประสบการณเหมือนกันหรือไม   ยกตัวอยาง 
 3. ความแตกตางของโรงเรยีนในปจจุบันกับเม่ือคุณยังเปนนักเรียนคอือะไร ? 
ยกตวัอยาง 
 4. อุปสรรคในอนาคตของโรงเรียนคืออะไร ? 
 5. โอกาสที่จะเกิดในอนาคตกับโรงเรียนคอือะไร ? 

 ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1. ผูดําเนินการอภิปรายเปาหมายของกิจกรรม เปนการอภิปรายรวมกันเกี่ยวกบั
อนาคตของโรงเรียน 
 2. แบงผูมีสวนรวมเปน 3 กลุม แตละกลุม กําหนดเปน กลุม A , B หรือ C 
 3. ผูดําเนินการเตรียมสําเนาคําถามที่จะนํามาอภิปราย และมีขอแนะนําดังนี้ 

รอบที่ 1 
     กลุม A  เปนกลุมทีต่องพูดกลุมแรก และใหเลือกคาํถามจากที่กําหนดไว 
     กลุม B  เปนกลุมฟงกลุมแรก 
     กลุม C  เปนกลุมสังเกตกลุมแรก 
ประเด็นแรกนาํอภิปรายโดยกลุมผูพูด กลุมผูฟงสามารถถามเกี่ยวกบัตวัอยาง 

แสดงความคดิเห็น สามารถสรุปเปนคาํพูดตนเอง สรุปจากคนพูด ถาไมถูกตอง คนพูด         
คนสังเกตสามารถแกไขใหถกูตองได  คนสังเกตตองไมเวน เติม ตีความอยางอ่ืน 
 4. ผูดําเนินการ เริ่มตนรอบแรก หลังจากใชเวลา 7 - 10 นาที  ตองใหแตละกลุมหยุด
กระบวนการ  และแนใจวาทุกกลุมเขาใจบทบาท 
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5. ผูดําเนินการเริ่มรอบที่ 2   รอบ 2  กลุม B เปนกลุมพูด  กลุม C เปน กลุมฟง กลุม 

A  เปนกลุมสงัเกต  ใชเวลาประมาณ 7 - 10 นาท ี
6. รอบที่ 3   กลุม C เปนกลุมผูพูด   กลุม A เปนกลุมผูฟง และกลุม B เปนกลุม

สังเกต  ผูดําเนินการสรุป จุดประสงคการอภิปรายตองการใหผูเขารวมมาก ๆ 
 
  

กิจกรรม  ระดมสมองมองสะทอนยอนหลังสิบป 
 

 เปาหมาย ของกิจกรรม เพ่ือชวยใหผูมีสวนรวมอภิปรายอดีต ปจจุบันและอนาคต และ
เพ่ือเพ่ิมการมีสวนรวมของกลุม ใชเวลา  15 - 30 นาท ี ขนาดของกลุม  ไมเกิน 30 คน        
 ข้ันการดําเนินการ 
 ผูนําอภิปรายเขียน หัวขอบนกระดาษ  : ป 1950  1960  1970  1980 และ 1990  
(ปรับใหสอดคลองตามสภาพปจจุบัน) ใหผูมีสวนรวมชวยกัน ระดมสมอง สิ่งที่แตละคนจําไดใน
แตละป  และเขียนไวบนกระดานโดยไมมีการอภิปรายหรือวิพากยวิจารณ  ผูนําตองควบคุม
เวลาแตละกลุมโดยจัดเรียงลําดับ เหตุการณในอดีต   ปจจุบัน และอนาคต 

เน่ืองจากเปนการกระทําทีน่ึกภาพในอนาคตและการจดจําการเปลี่ยนแปลง  กิจกรรมนี้
เปนสิ่งทาทายของกลุมทีต่องการรวมประเด็นการเปลีย่นแปลงและอนาคต   การประชุมควรมี
การหยุดพักเพื่อผอนคลายความเครยีด และ มีความสขุในการทํางานดวยกัน  

 
                      กิจกรรม การสรางแผนภาพอนาคต    

 
แผนภาพอนาคต (Scenario - building) หมายถึง ราง หรือ ตนฉบับสําหรับอนาคต  

แนวความคิดในการเขียน ภาพอนาคต   สามารถใชกลุมเล็กรวมอภิปราย  
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

    ข้ันที่ 1   กลุมอภิปรายถึงความเปนไปไดอนาคตใน 10-15 ปขางหนา 
   ข้ันที่ 2    อภิปรายถึงการพัฒนาภาพอนาคตทีเ่ปนไปไดของโรงเรียน-ชุมชน 
   ข้ันที่ 3    เขยีนรายละเอียด ความเปนไปไดอนาคต   
  เปนสิ่งสําคัญในการนําไปวางแผนกลยุทธหรือกระบวนการในการพฒันาโรงเรียน เปน 

การนิยามอนาคตทีต่องการและเปนการวิเคราะหความตองการในอนาคต 
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กิจกรรมกระบวนการ 5  ข้ันตอนสําหรับสรางวิสัยทัศน 
     

  
 กิจกรรมการสรางวิสัยทศัน ประกอบดวยกระบวนการ 5  ขั้นตอน ตอไปน้ี 

ข้ันที่ 1  แตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือ  มีหนาที่ทบทวน วิเคราะห วิสยัทัศน และเขยีน 
รางวิสัยทศัน 

   ข้ันที่ 2  เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของแสดงวิสยัทัศน  ไดแก  นักเรียน ครู ผูปกครอง 
สมาชิกชุมชน รวมเสนอความคิดเห็น ในประเด็นคําถาม ดังเชน 
  1.  การเรียนการสอนในโรงเรียนเปนอยางไร 
  2.  รูปแบบองคการเปนอยางไร 
  3.  ผูที่จบการศึกษาจากโรงเรียนมีความรูและเปนอยางไรเมื่อออกจากโรงเรียนไปแลว 
  4.  โรงเรียนในอุดมคติจะสมัพันธกับโรงเรียนอยางไร 

ข้ันที่ 3    คณะทํางานแตละคน เสนอวสิัยทัศนและแสดงความคิดเห็น 
ข้ันที่ 4    สรปุความคิดเห็นรวมกัน 
ข้ันที่ 5    รางวิสัยทศัน  
  

 ขอดีขอเสียของกิจกรรม 
 กระบวนการ 5 ขั้นตอนเพื่อสรางวิสัยทัศน เปนกิจกรรมที่อํานวยความสะดวกใหกับ
ผูรวมงาน ผูดําเนินการจะมีประสิทธิภาพถาเปนบคุคลภายนอก  กระบวนการนี้ใชเวลาประมาณ 
3 - 6  เดือน องคประกอบของคณะกรรมการเปนสิ่งสาํคัญ ความรบัผิดชอบและการควบคุมโดย
กลุมการกําหนดคณะกรรมการควรพิจารณาอยางรอบคอบ 
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ใบความรูที่ 5.4 
การประเมินความรวมมือกับชุมชน 

(Regularly Evaluate Your Public Engagement) 
 

  
 
 บุคลากรของโรงเรียนควรประเมินผลกระทบที่เกิดจากการรวมมือชวยเหลือของชมุชน
อยางสม่ําเสมอ โดยอาจตั้งคําถามเพื่อการประเมิน ดังนี้ (SEDL. 2000 : Online)  
 1. การมีสวนรวมของครอบครัวและสมาชกิชุมชนทําใหโรงเรียนบรรลเุปาหมาย 
และวัตถุประสงคหรือไม ? 
 2. ผูปกครองและสมาชิกชมุชนมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียนอยางไร ? 
 3. กิจกรรม การประชุม การฝกอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้นไดรับความสนใจจากบุคลากรใน
โรงเรียนและครอบครวัหรือไม ทําไมจึงเปนที่สนใจ ทาํไมจึงไมนาสนใจ ? 
 4. จะใชวธิีการใดเพื่อการสอดแทรกวัฒนธรรมของชุมชนเขาไปโรงเรียนในรูปของ
กิจกรรมและหลักสูตร ? 
 5. กรณีมีปญหาทางภาษาที่ใชสื่อสารนัน้มีผูที่ทําหนาที่พรอมหรือไม ? 
 6. มีผูคอยประสานงานความเขาใจระหวางผูปกครองชุมชนกับโรงเรยีนหรือไม ? 
  7. โรงเรียนของเรามีการตอนรับที่อบอุนหรือไม มีศูนยขอมูลครอบครัวหรือไม ? 
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          ใบงาน 
             หนวยที่  5 

 
 

 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับความรวมมือกับชุมชน  
และสามารถนาํความรูที่ไดรบัไปใชในการปฏิบตัิงานได 
 

กิจกรรม  (ใชเวลา 45 นาที คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

 1.  ใหผูเขารบัการฝกอบรมแตละคน ศกึษา ใบความรูที่ 5.4   การประเมินความ
รวมมือกับชุมชน แลวประเมินความรวมมือกับชุมชนของโรงเรียน ตามหัวขอการประเมินความ
รวมมือกับชุมชนในใบความรูนั้น 

 2.  ใหแตละคนศึกษาใบความรูที่ 5.3 กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน 
แลวเลือกกิจกรรม  อยางนอย 1 กิจกรรม ที่จะใชเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน กิจกรรมที่
เลือกควรเปนกิจกรรมที่สามารถแกปญหาการมีสวนรวมกับชุมชนที่เกิดจากการประเมินในขอ 1 

 3.  ใหเขียนลงในแบบฟอรมที่กําหนด 
        4.  วิทยากรสุมผูเขารบัการอบรมมานําเสนอ 
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1. การประเมินความรวมมอืกับชุมชน 
  โรงเรียน…………………………………………………………………… 

1.1 การมีสวนรวมของครอบครัวและสมาชิกชุมชนทําใหโรงเรียนบรรลุเปาหมาย 
และวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ หรือไม ? 
 การมีสวนรวมกับครอบครวั 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 การมีสวนรวมกับสมาชิกชมุชน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 1.2 ผูปกครองและสมาชิกชุมชนมีสวนรวมในการเรยีนรูของผูเรียนอยางไร ? 
 ผูปกครอง 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 สมาชิกชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 กิจกรรม  การประชุม การฝกอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้นไดรับความสนใจจากบุคลากร
ในโรงเรียนและครอบครวัหรอืไม ทําไมจึงเปนที่สนใจ ทาํไมจึงไมนาสนใจ ? 
 กิจกรรม 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 การประชุม 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 การฝกอบรม 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.4 จะใชวิธีใดเพ่ือการสอดแทรกวัฒนธรรมของชุมชนเขาไปโรงเรียนในรูปของ 
กิจกรรมและหลักสูตร ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.5 มีผูคอยประสานงานความเขาใจระหวางผูปกครอง ชุมชนกับโรงเรียน หรือไม ? 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 1.6 โรงเรียนของเรามีการตอนรับที่อบอุนหรือไม มีศูนยขอมูลครอบครัวหรือไม ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. กิจกรรมที่โรงเรียนใชเพื่อเสรมิสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ไดแก 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบขอคําถาม 
หนวยที่ 5 

 
 
คําชี้แจง   วทิยากรใหผูเขารับการฝกอบรมตอบคําถามตอไปน้ี 

1. โรงเรียนของทานใหความรวมมือกับชุมชนอยางไรบาง 
2. ทานสามารถนําความรู ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน ไปใชในการปฏิบตัิงาน 

ใหเกิดประโยชน ไดอยางไร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 362 

-126- 

แบบทดสอบ 
หนวยที่ 5 

ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน 
 

คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ    ก  ข  ค  ง    ที่ถูกที่สุดเพียงขอเดียว 
 
1.  ขอใดเปนองคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน  

ก. องคกรภายนอก 
ข. การวางแผน 
ค. ภาวะผูนํา 
ง. ความขัดแยง 

2.  ความรวมมือกับชุมชนมีประโยชนตอโรงเรียนอยางไร 
ก. ทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน 
ข. ทําใหใชทรัพยากรของชุมชนใหเปนประโยชน 
ค. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนตามความตองการของชุมชน 
ง. ถูกทุกขอ 

3.  ขอควรคํานึงถึงในการสรางความรวมมือกับชุมชน 
ก. ความอดทน  เวลา การสนบัสนุนของผูนาํ  

 ข.  ความเขมแข็ง   กิจกรรม   เวลา 
ค.  การรักษาความลบั  ความอดทน   ความเขาใจ 
ง.   ถูกทุกขอ 

4.  ยุทศาสตรเพ่ือสรางความรวมมือกับชมุชนหมายถึงขอใด 
 ก.   การยอมรับ   การสรางคานิยม  มีความอดทน 
 ข.   การยอมรับขอตกลง มีทัศนคติที่ดี มีความพยายาม 
 ค.   แกปญหารวมกัน   สรางขอตกลง  ยืดหยุน 
 ง.    ประนีประนอม   กําหนดขอตกลง   อดทน 
5.  ยุทธศาสตรในการพัฒนาเพื่อความสัมพันธกับชุมชนโดยเขาถึงชมุชนหมายถึงขอใด 
 ก.  นักเรียน   พระสงฆ  ผูนํา  เจาหนาที่รัฐ  ผูปกครอง 
 ข.   นักเรียน   นักบวช   คนชรา  ผูปกครอง  ครู 
 ค.   นักเรียน   นักบวช  คนชรา  ผูนําชมุชน เจาหนาที่รัฐ 
 ง.    นักเรียน  ครู   ผูปกครอง   นักบวช   
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  5 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมนิฉบับนี ้
 
     ผลงาน 

 
 

กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(15) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(15) 

การนําไปใชใน
การปฏิบตัิงาน 

 
(15) 

ความตั้งใจ 
 
 

(5) 

รวม 
 
 

(50) 
       
       1 
 
 
 

 
 
 

    

 
       2 
 
 
 

 
 
 

    

        
       3 
 
 
 

     

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 
                                                         หนวยที่   5 

 
คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารบัการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

                    พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 6 
ยุทธศาสตรการลดชองวาง 

        ระหวาง ครอบครัว ชมุชน และโรงเรียน 
(Bridge the Gap between Families  

Communities and School Strategies) 

 



 366 

-130- 
 

 

หนวยที่  6 
ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (2  ชั่วโมง) 

 ศึกษา แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน    การสราง
บรรยากาศของโรงเรียน 

 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 
 1.  อธิบายแนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ได    
 2.  บอกวิธีการสรางบรรยากาศของโรงเรยีน ได 

              3.  นําความรูที่ไดรับไปประยกุตใชในการปฏิบัติงานได 
  

เนื้อหาการฝกอบรม 
1.  แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน     

      2.  การสรางบรรยากาศของโรงเรียน 
  

กิจกรรมการฝกอบรม 
 1.   ข้ันนํา 
  วิทยากร  แนะนําเนื้อหาหนวยที่ 6  ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครวั 

ชุมชน และโรงเรียน  ใหผูเขาฝกอบรมทราบพอสังเขป 
              2.  ข้ันกิจกรรม 

        2.1 การอภิปรายกลุม  วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรม รวมกันอภิปรายหัวขอ  
การลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  

  2.2  การบรรยาย  วิทยากรบรรยาย สาระสําคัญของ  แนวทางการลดชองวาง 
ระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน     การสรางบรรยากาศของโรงเรียน   โดยใชเอกสาร
ประกอบการบรรยาย   สําหรับเครื่อง  visualizer  หรือโปรแกรม power point 



 367 

-131- 
 
  2.3 การถามคําถามและการตอบคําถาม   เม่ือจบการบรรยายแตละใบความรู 
วิทยากร มีคําถามสั้น ๆ เพ่ือทดสอบความรูความเขาใจแตละใบความรู และเปดโอกาสใหผูเขา
รับการฝกอบรมถามคําถามไดในชวงการบรรยาย  
               2.4  การอภิปรายรายบุคคล  วิทยากร ใหผูเขารับการฝกอบรม ปฏิบัตติามใบงาน 
หนวยที่ 6 แลวสุมมานําเสนออําเภอละ 1 คน 
  3.  ข้ันสรุป 

วิทยากรและผูเขารับการอบรมรวมกันสรุปสาระสําคญัของเนื้อหาในหนวยที่ 6  

 
สื่อการฝกอบรม 

 1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 6 ไดแก  ใบความรูที่ 6.1  และ 6.2   
 2.  เอกสารประกอบการบรรยายสําหรับเคร่ือง visualizer 

       3.  เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม power point   
 4.  ใบงาน   หนวยที่ 6 
 5.  แบบขอคําถาม หนวยที่ 6 
 6.  แบบทดสอบ  หนวยที่ 6 
 7.  แบบประเมินผลงาน  หนวยที่  6 
 8.  แบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม  หนวยที่  6 

 
การวัดและประเมินผล 

1. การวัด ความรู ความเขาใจ และการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปประยุกต 
ใชในการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับ ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน    
โดยใชการประเมินจากผลงานของชิ้นงาน ของหนวยที่ 6 และการนําเสนอผลงาน 

2. ประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การถาม
คําถาม หรือการตอบคําถาม การรวมอภิปราย  
          สามารถแสดงไดตามตาราง 8 
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                  ตาราง  8    รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  6 
 

           ตัวชีว้ัด     วิธีการวัด    เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการวัด 

1.ความรู   ความเขาใจ  
เกี่ยวกบัยุทธศาสตร 
การลดชองวางระหวาง
ครอบครวั ชุมชน และ
โรงเรียน 
2.การนําความรูที่ไดรับ 
ไปใชในการปฏิบัติงานได 
 

1.การทดสอบ 
2.การประเมินผลงาน
จากใบงาน 
3.ประเมินพฤติกรรม
ผูเขารับการฝกอบรม 
 
 
 
 
 

1.แบบทดสอบ 
หนวยที่ 6 
2.แบบประเมิน 
ผลงาน 
3.แบบขอ 
คําถาม หนวยที่ 6 
4. แบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ  
80 % 
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ใบความรูที่ 6.1 
ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 

 
 

 ชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน อาจเกิดจากบรรยากาศและทาทขีอง  
โรงเรียนที่มีตอผูปกครองและสมาชิกชุมชน  โรงเรียนตองใหการตอนรับที่ดี และงายๆ  เชน  
มีปายตอนรับ มีการแสดงผลงานนักเรียน  หากครอบครัวและชมุชน มีความรูสึกวาไดรับการ
ตอนรับที่ดียิ่งทําใหพวกเขาตองการเขามามีสวนรวมกบัโรงเรยีนมากขึ้นบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน
แมกระทั่งนักการภารโรง   มีความสําคญัตอการทําใหผูปกครองรูสึกมีความเปนเจาของโรงเรียน 
และภูมิใจที่บุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียนนี้และเต็มใจจะรวมกิจกรรมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ
เนนความพยายามทําใหผูปกครองอยากกลับมาโรงเรียนอีก  
 

 แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  
 
 แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครวั ชุมชน และโรงเรียน มีดังนี้  (SEDL. 2000 : Online) 
 1. จัดเตรียมบคุคลทีส่ามารถติดตอกบัชุมชนได เชน  สามารถประสานความเขาใจ
ทางดานวัฒนธรรมระหวางโรงเรียนกับชมุชนได 
 2. การชวยเหลือใหผูปกครองสามารถทํางานรวมกับบตุรหลานได เชน การทํา
การบาน หรือกิจกรรมที่โรงเรียน 
 3. สอบถามผูปกครอง  และสมาชิกชุมชน เกี่ยวกบัความเชื่อในวธิีการเรียนรูของบุตร
หลานและบทบาทของครอบครัวและโรงเรียนที่มีตอนักเรียน 
 4. เชิญครอบครัวมาแลกเปลี่ยนเรียนรู วฒันธรรมประเพณีและความรูกับบุคลากรใน
โรงเรียน 
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การสรางบรรยากาศโรงเรียน 
 

 กิจกรรมเพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน องคประกอบอยางหนึ่งที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จคือ ทัศนคติ  บุคลากรในโรงเรียนควรมีทัศนคติวา ชุมชนเปนหุนสวนที่สําคัญ
เกี่ยวกับการศึกษาของนักเรียน (Caplan. 2000 : Online) 

 โรงเรียนที่มีความเปนมิตร  แสดงการตอนรับกับชุมชน สามารถสรางความเปน
หุนสวนอยางสําเร็จ  (Davis. 2000: Online) 
 แชมเบอร (Caplan. 2000 : Online; citing Chamber. 1998) ไดพัฒนาแบบตรวจสอบ  
ที่สามารถประเมินความประทับใจครั้งแรก เม่ือเขามาในโรงเรียน  คือ 

 สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน  ไดแก 
   1.  สนาม   พ้ืนดิน สรางความประทับใจ 
   2.  สภาพพื้นดิน มีความสะอาดและสภาพดี 
   3.  มีบริเวณนัง่พักสําหรับผูมาติดตอ  

 สภาพแวดลอม  ทางเขา  ไดแก 
   1.  มีเครื่องหมายแสดงทางเขาชัดเจน 
   2.  ทางเขาหลักแสดงไวชดัเจน  
   3.  ทางเขามีเครื่องหมายยินดีตอนรับผูมาติดตอและมีปายบอกทางไปอาคารตางๆ 
   4.  ผูมาติดตอรูสึกอบอุนและไดรับการตอนรับ 
   5.  สภาพแวดลอมมีความสะอาดและดูแลรักษาอยางด ี

 สภาพแวดลอมภายใน     ไดแก 
   1.  หองสะอาด ตกแตงอยางดี และดูแลรกัษาอยางดี 
   2.  หองตาง ๆ มีเครื่องหมายบอกชัดเจน 
   3.  มีผลงานนักเรียน ความสําเร็จแสดงไวผนังโรงเรียน 
   4.  แสงสวาง อุณหภูมิพอเหมาะ 
   5.  การประกาศและเสียงกระด่ิงระดับเหมาะสม 

 สํานักงานหลัก   ไดแก 
   1.  มีเครื่องหมายแสดงชัดเจนจากทางเขา  

 2.  บุคลากรสามารถมองเห็นผูมาติดตอโดยงายเม่ือเขาเดินเขามา 
   3.  การตกแตงสํานักงานดูดี เชน สี แสงสวาง ความสะอาด ดูแลรักษาความสะอาด 
   4.  โตะ เกาอ้ีสําหรับผูมาตดิตอสะอาด 
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   5.  มีปายชื่อและหนาที่ปฏิบตัิงานของบุคลากรในสํานักงาน 
    6.  ใหการตอนรับภายใน 2-3 นาที  

7.  บุคลากรใหการตอนรับที่ดีและชวยเหลือ เชน  ยิ้มแยมแจมใส 
8.  จัดที่นั่งในบริเวณสะดวก 
  

  

 
การสรางบรรยากาศเพื่อความสาํเร็จ 

 
 
 บรรยากาศในการทํางาน  หมายถึง  ความรูสึกที่สมาชิกกลุมมีตอการทํางานและมีตอ
สมาชิกดวยกนั  กลุมใดที่มีสมาชิกในกลุมมีความเขาใจกัน มีความจริงใจตอกัน มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดีตอกัน มีการประสานงานเปนอยางดี มีความสดชื่น ราเริง ไววางใจกัน  การดําเนินงานก็
เปนไปโดยราบรื่น รวดเรว็และมีประสทิธิภาพ เรียกวามีบรรยากาศในการทํางานที่ดี 
 หลักการสรางบรรยากาศความคุนเคยเปนกันเอง เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของการ
ทํางานรวมกนั ประกอบดวย 

 บรรยากาศของความรูจักซึ่งกันและกัน ใหสมาชิกไดมีโอกาสศึกษากันและกัน 
โดยการสัมภาษณพูดคุยแนะนําตวัตอตัวกันในเรื่องทั่วไป  เชน  ความคิด เจตคต ิความรูสึก 
เปนตน 

 บรรยากาศทีม่ีการยอมรับนับถือ  ใหสมาชิกรูจักตนเอง ยอมรับนับถือตนเอง 
และคนอื่น ๆ ในฐานะที่เปนสมาชิกกลุมดวยกัน 

 บรรยากาศทีม่ีความอบอุน  ใหสมาชิกเห็นวากลุมน้ันมีคามีประโยชนตอตน  
พยายามใหสมาชิกมีความสุข โดยใหความจริงใจ ยิ้มแยมแจมใส ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 บรรยากาศทีม่ีความอิสระ  ใหสมาชิกรูสึกวา ไดรับความเชื่อถือยอมรับใน 
ความสามารถของตน ปลอดจากการตัดสินหรือมองไปในทางที่ไมถูกตอง สามารถที่จะแสดง
ความสามารถไดอยางเต็มทีเ่พ่ือประโยชนตอกลุม 

 บรรยากาศแหงความสําเร็จ  ใหสมาชิกไดกําหนดวัตถุประสงครวมกัน เพ่ือ 
สนองความตองการของทุกคน ใหทุกคนยอมรับในวตัถุประสงคของกลุม และใหเกิดความ 
ภาคภูมิใจในความสําเร็จของงานที่ตนเองเปนผูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถปุระสงค และไดรบั 
ผลประโยชนจากความสําเรจ็ของการทํางานรวมกันอยางยุติธรรม 
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ใบงาน 
หนวยที่  6 

 

วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจ แนวทางการลดชองวางระหวาง 
ครอบครวั  ชุมชน และโรงเรียน และสามารถนําความรูที่ไดไปใชในการปฏิบตัิงานได 
 

กิจกรรม  (30 นาที คะแนนเต็ม 30  คะแนน) 

  1. ใหผูเขารับการฝกอบรมแตละคนศึกษาใบความรูที่ 6.1  แลวพิจารณาวาโรงเรียน
ของทานไดสรางบรรยากาศโรงเรียน อะไรบาง และเม่ือศึกษาแลวจะนําแนวคิดการสราง
บรรยากาศโรงเรียนไปดําเนินการอยางไร 
 2. ใหผูแทนผูเขารับการฝกอบรมมานําเสนอ ประกอบดวย  โรงเรียนสังกัดอําเภอเมือง   
อําเภอบานนา และอําเภอองครักษ  อําเภอละ 1 โรงเรียน 
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แบบขอคําถาม 
หนวยที่  6 

 

คําช้ีแจง     วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมตอบคําถามตอไปน้ี 

1. ทานคิดวาการลดชองวางระหวางโรงเรียน ครอบครวัและชุมชน มีประโยชนตอ 
การสรางการมีสวนรวมกบัชุมชนหรือไม อยางไร 
 2.  นอกจากการสรางบรรยากาศโรงเรียน ทานมีวิธใีดทีจ่ะลดชองวางระหวางโรงเรยีน 
ครอบครวัและชุมชน 
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แบบทดสอบ 
หนวยที่  6 

ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 
 

 
คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ    ก  ข  ค  ง    ที่ถูกที่สุดเพียงขอเดียว 
1. การลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน เกิดจาก 

ก. การสรางบรรยากาศที่ดี 
ข. การจัดการเรียนการสอนทีดี่ 
ค. การพัฒนาทักษะผูปกครอง 
ง. การเขามาเปนอาสาสมัคร 

2. แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครวั ชุมชน และโรงเรียน ไดแก 
ก. การชวยเหลือผูปกครองเพือ่พัฒนาการเรียนรู 
ข. การเชิญผูปกครองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ค. การใหผูปกครองเขามาเรียนรู 
ง. การใหชุมชนเขามาโรงเรียน 

3. โรงเรียนใดบงบอกถึงการสรางบรรยากาศของโรงเรียน 
ก. โรงเรียนบานทุงโพธิ์ ใหการตอนรับผูมาติดตออยางอบอุน 
ข. โรงเรียนบานหนองจิก มีผลงานนักเรียน ความสําเร็จแสดงไวผนังโรงเรียน 
ค. โรงเรียนบานโคกสูงจัดสภาพแวดลอมใหมีความสะอาดและดูแลรักษาอยางดี 
ง. ถูกทุกขอ 

4. การสรางบรรยากาศของความรูจักซึ่งกันและกัน หมายถึงขอใด 
ก. การรูจักในดานความคิด เจตคติ ความรูสกึ 
ข. การรูจักยอมรับตนเอง 
ค. การยอมรับความสามารถของตน 
ง. ถูกทุกขอ 

5. บรรยากาศทีมี่ความอบอุน  หมายถึงขอใด 
ก. ใหสมาชิกรูจักตนเอง   
ข. ใหสมาชิกมีความสุข  ใหความจริงใจ 
ค. ใหสมาชิกรวมมือ   ยอมรับความสามารถของตน 
ง. ถูกทุกขอ 
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  6 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมนิฉบับนี ้

               ผลงาน 
 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ตรงตาม
วัตถุประสงค 

 
(5) 

นําความรูจากการ
ฝกอบรม 
มาใช 
(10) 

การนําไปใช
ในการ

ปฏิบตัิงาน 
(10 ) 

ความ
ตั้งใจ 

 
(5) 

รวม 
 
 

(30) 
      

      

      

      
      
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      
      

      

      

      

      

                                                
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 

                                                         หนวยที่  6 
 

คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารบัการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

                 พฤติกรรม 
 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 7 
การประชุมเชงิปฏิบตัิการ  

(workshop) 
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หนวยที่  7 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (3 ชั่วโมง) 

   ผูเขารบัการฝกอบรมประชุมเชิงปฏบิัตกิาร (workshop) เพ่ือนําความรูที่ไดจากการ
ฝกอบรมมากําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหสอดคลองตามวตัถุประสงคของโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ ของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก  ประจําป 2546  

 
วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรมนําความรูทีไ่ดจากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการ
ปฏิบตัิงานเพือ่ใหสอดคลองตามวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
 

เนื้อหาการฝกอบรม   
1. เน้ือหาจากใบความรูในหนวยที่ 1-6 
2. วัตถุประสงคการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ  ฯ ของสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษานครนายก 
3.    การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร (workshop)   

 

กิจกรรมการฝกอบรมรม 
 1. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ (workshop)   

 1.1 วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมทุกคน ทบทวนเนือ้หาจากใบความรูใน 
หนวยที่ 1 - 6   

1.2 วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรม ศึกษา วัตถุประสงคการดําเนินโครงการ 
ตามพระราชดาํริ ฯ ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครนายก 
  1.3 ผูเขารับการฝกอบรมนาํความรู ที่ไดรับจากการฝกอบรมมารวมกันกําหนด
แนวทางการปฏิบตัิงานเพือ่ใหสอดคลองตามวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ   
ตามแบบฟอรมที่กําหนด 
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 2.  ผูเขารับการฝกอบรม สงตัวแทนมานําเสนอ 
 3. วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกันสรุป     

สื่อการฝกอบรม 
1. ใบความรู  หนวยที่  7 
2. ใบความรู หนวยที่  1-6 
3. แบบฟอรมกําหนดแนวทางการฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของ 

โครงการตามพระราชดําริ ฯ 
4. เครื่อง  visualizer 
5. แบบประเมินผลงาน 
6. แบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม 
 

การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจากผลการปฏิบตัิงานของผูเขารบัการฝกอบรม  ผานเกณฑ  80 % 
2. ประเมินจากการนําเสนอผลงาน 

สามารถแสดงไดตามตาราง   9 
 

ตาราง  9    รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  7 
 
               
              ตวัชีว้ัด 

     
  วิธีการวัด 

   
    เครื่องมือ 

 
แหลงขอมูล 

 
เกณฑการวัด 

การนําความรูที่ไดรับจาก
การฝกอบรมไปกําหนด
แนวทางในการปฏิบตัิงานให
สอดคลองกับวัตถุประสงค
ของโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ 

การประเมิน 
ผลงานตาม 
ชิ้นงาน 
 
 
 

 แบบประเมิน 
ผลงาน 
  
 
 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ 80% 
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ใบความรู  ที่ 7.1 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) 

 
 การประชุมเชงิปฏิบัติการ (workshop)  เปนการฝกอบรมที่ใหผูเขารับการฝกอบรมได
ปฏิบตัิจริงโดยทั่วไปจะมีการบรรยายใหความรูพ้ืนฐานกอนแลวจึงใหลงมือปฏิบัต ิ อาจเปนการ
ฝกการใชเครือ่งมือใหม ๆ ประชุมเพ่ือชวยกันสรางมือ หรือประชุมเพ่ือสรางอุปกรณตาง ๆ     
เปนตน การปฏิบัตินยิมใหรวมกันเปนกลุมยอย ๆ มากกวาปฏบิัติเปนกลุมใหญหรอืรายบุคคล 
 วิธีการ  แบงกลุมทํางานตามกําหนด 

 ขอดี  ผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวมในการประชุมทําใหไมเบื่อหนาย 
 ขอจํากัด  ผูเขารับการฝกอบรมตองทุมเทเวลาใหแกงานใหมาก  และเปนกิจกรรม 

ที่ใชงบประมาณมาก ในบางครั้งตองใชอาคารสถานที่และใชวัสดุอุปรณมาก 
 สถานที่และเวลา  จัดแบบชัน้เรียนในการบรรยายแลวจัดทําเปนรูปวงกลมหรือ 

ตัวยูในการประชุมกลุมยอย หรือลักษณะอื่นตามความเหมาะสมของการปฏิบตัิ  
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ใบความรู  ที่ 7.2 
วัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 

 

วัตถุประสงค 
        แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร   ตามพระราชดําริ   สมเด็จพระเทพ- 
รัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี  ระยะที่ 3 (พ.ศ.2545 - 2549)  กําหนดวัตถปุระสงค   
ดังตอไปน้ี (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร.ี 2541 : 27) 
 1. เพ่ือลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหารและโรคติดตอที่สําคัญของ
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร 
 2. เพ่ือสงเสริมโภชนาการดีและสุขภาพดีของเด็กตั้งแตอยูในครรภ 
 3. เพ่ือเสริมสรางความรู  และพัฒนาทักษะทั้งทางวิชาการและการอาชีพที่เปนรากฐาน
ของการพึ่งตนเองใหแกเด็ก ไดแก ภาษาไทย  วิทยาศาสตร คณิตศาสตร  การเกษตรการงาน
อาชีพอ่ืนๆ และสหกรณ 

  4. เพ่ือสรางจิตสํานึกใหแกเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น 
       5. เพ่ือสงเสริมใหเด็กไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึน้ตามศักยภาพ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงาน 
โครงการตามพระราชดําริ ฯ   เพ่ือใหสอดคลองตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ระยะ ที่ 3  (พ.ศ.2545 - 2549 ) ไว 5  ประการ  คือ   (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก. 
2546 : 6) 
 1. ลดระดบัความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหาร และโรคติดตอของนักเรียน 
  2. สงเสริมโภชนาการและสขุภาพดีของนักเรียน 
 3. สงเสริมความรูและทักษะทั้งดานวิชาการและการอาชีพ 
 4. สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ   สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม
ทองถิ่นแกนักเรียน 
 5. สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึน้ตามศักยภาพ 
     ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัย ยึดวัตถุประสงคของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก 
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ใบงาน 
หนวยที่    7 

 
 

ใหผูเขารบัการฝกอบรมทุกคนนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม หนวยที่ 1 - 6 รวมกัน
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
ลงในแบบฟอรมขางลางนี้  ( คะแนนเต็ม  100 คะแนน ) 
แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
 

วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

ขอที่ 1 เพ่ือลดระดับ
ความรุนแรงของ
ปญหาการขาด
สารอาหารและ
โรคติดตอของ
นักเรียน 
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วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

ขอที่ 2 เพ่ือสงเสริม
โภชนาการและ
สุขภาพดีของ
นักเรียน 
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วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

 
ขอที่ 3 เพ่ือ
สงเสริมความรู  
และทักษะทั้ง  
ดานวิชาการและ 
การอาชีพของ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

……………………… 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
……………………….. 
………………………. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

…………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 
…………………………….. 
…………………………….. 
…………………………….. 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 

…………………………. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
…………………………. 
…………………………. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 

 
 



 385 

 
-149- 

วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

ขอที่ 4 เพ่ือสราง
จิตสํานึกในการ
อนุรักษทรัพยากร 
สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรมทองถิ่น 
แกนักเรียน 
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วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

ขอที่ 5 เพ่ือสงเสริม
ใหนักเรียนไดมี
โอกาสศึกษาตอใน
ระดับสูงขึ้น 
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แบบประเมนิผลงาน 
หนวยที่  7 

คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมนิฉบับนี ้
 
       ผลงาน 

 
 

กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(30) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(30) 

การนําไปใชใน
การปฏิบตัิงาน 

 
(20) 

ความตั้งใจ 
 
 

(20) 

รวม 
 
 

(100) 
       
       1 
 
 

 
 
 

    

 
       2 
 

 
 
 

    

        
       3 
 

     

       4 
 
 

     

       5 
 
 

     

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 
                                                         หนวยที่   7 

 
คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารบัการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              
                      พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล   นางสาวพจนยี   ม่ังคั่ง 
วันเดือนปเกิด   10  มกราคม  2504 
สถานที่เกิด    บานเลขที่ 94 หมู 9 ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี  
                                              จังหวัดนครนายก  26130 
สถานที่อยูปจจุบัน  บานเลขที่ 94 หมู 9 ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี  
                                              จังหวัดนครนายก  26130 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน  อาจารย 1 ระดับ 6 
สถานที่ทํางานปจจุบัน มหาวิทยาลยัราชภัฎราชนครินทร   
     อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประวตัิการศกึษา 
 
 พ.ศ. 2523  มัธยมศึกษาปที่ 5  
            โรงเรียนสมถวลิราชดําริ  กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2526         การศึกษาบัณฑติ (คณิตศาสตร) 
            มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
 พ.ศ. 2543         การศึกษามหาบัณฑติ (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
            มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 
 พ.ศ. 2549         การศึกษาดุษฎีบัณฑติ (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
     มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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  แบบทดสอบ 
หนวยที่ 3 

ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารกับชุมชน 

 
คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ    ก  ข  ค  ง    ที่ถูกที่สุดเพียงขอเดียว 

1. การติดตอสื่อสารมีความหมายตรงกับขอใดมากที่สุด 
ก. การแลกเปลีย่นขาวสารและแบงปนความคิด ของบุคคล 
ข. การถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู ความเขาใจ ความคิดเห็นระหวางกัน 
ค. กระบวนการแลกเปลีย่นขาวสารของบุคคลหลายบคุคล 
ง. การกระทําโดยบุคคลหลายคนในการสงขาวสารและรบัขาวสาร 

2. จุดมุงหมายของการติดตอสื่อสารคือขอใด 
ก. เพ่ือเปนกระบวนการในการแกปญหา 
ข. เพ่ือเปนการแสวงหาขอมูล 
ค. เพ่ือเปนการเปลี่ยนแปลงทศันคต ิ
ง. ถูกทุกขอ 

3. กระบวนการติดตอสื่อสารประกอบดวย 
ก. ผูสงขาว การลงรหัส วิธีการ  การถอดรหัส  ขอมูลยอนกลับ 
ข. การลงรหัส  ผูสงขาว  วธิกีาร  การถอดรหัส  ขอมูลยอนกลับ 
ค. วิธีการ  ผูสงขาว  การลงรหัส   การถอดรหัส  ขอมูลยอนกลับ 
ง. ผูสงขาว  วธิกีาร   การลงรหัส   การถอดรหัส  ขอมูลยอนกลับ 

4. การติดตอสื่อสารมีประโยชนตอผูบริหารอยางไร 
ก. ชวยใหการทํางานรวดเร็ว 
ข. ชวยใหเกิดการประสานงาน 
ค. ชวยใหการทํางานตรงตามเวลา 
ง. ชวยใหมีความรับผิดชอบมากขึ้น 

5. ความสําคัญของการติดตอสื่อสาร ไดแก 
ก. การทําใหเกิดความเขาใจ 
ข. การทําใหเกิดการคาดคะเน 
ค. การทําใหมีการแลกเปลีย่นขอมูล 
ง. การทําใหเกิดกําลังใจ 
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6. ขอใดไมใชประเภทของการติดตอสื่อสาร 

ก. การติดตอสื่อสารภายในบคุคล 
ข. การติดตอสื่อสารระหวางบคุคล 
ค. การติดตอสื่อสารสาธารณะ 
ง. ไมมีขอใดผิด 

7. แนวทางการสือ่สารใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรยีน ไดแก 
ก. การเยี่ยมบาน  การสงปฏิทินการปฏิบัติงานไปใหที่บาน 
ข. จดหมายขาว    การเผยแพรผลงานโรงเรียนผานหนังสือพิมพ   
ค. การถายภาพวีดีโอเกี่ยวกับโรงเรียน  การโทรศัพท   
ง. ถูกทุกขอ 

8. ยุทธศาสตรสาํคัญในการตดิตอสื่อสาร ไดแก 
ก. การใหความสะดวกแกผูมาติดตอ 
ข. การรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะของผูอ่ืน 
ค. การวางแผนการติดตอสื่อสาร 
ง. ถูกทุกขอ 

9. จดหมายขาว เปนยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารประเภทใด 
ก. สองทาง 
ข. ทางเดียว 
ค. เชิงปฏิบตัิการ 
ง. หลายทาง 

10. การติดตอสื่อสารผานบุคคลอ่ืน เปนการติดตอสื่อสารประเภทใด 
ก. ทางเดียว 
ข. สองทาง 
ค. เชิงปฏิบตัิการ 
ง. หลายทาง 

11. ยุทธศาสตรการติดตอสื่อสารเชิงปฏิบตัิการ ของผูบริหารสถานศึกษาคือขอใด 
ก. การสรางทีมงาน 
ข. การฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
ค. การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ 
ง. ขอ ก และ ค 

………………………….. 
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  3 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมินฉบับนี ้
 
        ผลงาน 

 
 

กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(15) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(15) 

การนําไปใชใน
การปฏิบัติงาน 

 
(15) 

ความตั้งใจ 
 
 

(5) 

รวม 
 
 

(50) 
       
       1 
 
 
 

 
 
 

    

 
       2 
 
 
 

 
 
 

    

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 

                                                         หนวยที่  3 
 

คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารับการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

              พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 4 
ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน 

(Strategies for Providing Extra Help for Community) 
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หนวยที่  4 
ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (3 ชั่วโมง)  

 ศึกษา การใหความชวยเหลอืในการพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง การใหความ
ชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร การใหความชวยเหลือในการเรียนรูที่บาน 

 
วัตถุประสงคการฝกอบรม 

 เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 
 1. บอกวิธีการใหความชวยเหลือในการพฒันาทักษะความเปนผูปกครองได 
 2. บอกวิธีการใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัครได 
 3. บอกวิธีการใหความชวยเหลือในการเรยีนรูที่บาน 

             4.  นําความรูที่ไดไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได 
             5.  มีเจตคติทีดี่ตอการมีสวนรวมกับชุมชน 

 
เนื้อหาการฝกอบรม 

 1. การใหความชวยเหลือในการพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  
 2. การใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร  
 3. การใหความชวยเหลือในการเรียนรูที่บาน 

 
กิจกรรมการฝกอบรม 

 1.   ข้ันนํา 
วิทยากร  แนะนําเนื้อหาของหนวยที่ 4   ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือแกชุมชน  

ใหผูเขารับการฝกอบรมทราบพอสังเขป 
 2.   ข้ันกิจกรรม 

2.1  การบรรยาย  วิทยากรบรรยาย สาระสําคัญของ การใหความชวยเหลือใน
การพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง การใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร   การ
ใหความชวยเหลือในการสอนที่บาน  โดยเอกสารประกอบการบรรยาย สําหรับเครือ่ง visualizer  
หรือ โปรแกรม power point 
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2.2 การถามคําถามและการตอบคําถาม    เม่ือจบการบรรยายแตละใบความรู 
วิทยากรมีคําถามสั้น ๆ เพ่ือทดสอบความรูความเขาใจแตละใบความรู และเปดโอกาสใหผูเขา
รับการฝกอบรมถามคําถามไดในชวงการบรรยาย  

2.3 การอภิปรายรายกลุม   วิทยากรแจกใบงาน  หนวยที่ 4   ใหผูเขารับการ 
ฝกอบรม ปฏิบัตติามใบงาน และนํามาเสนอรายกลุม 
  2.4 การทดสอบ    วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมทาํแบบทดสอบหนวยที่ 4 
  3.  ข้ันสรุป 
  วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกันสรุปสาระสําคัญของเนื้อหาในหนวยที่ 4  
 

สื่อการฝกอบรม 
1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 4 ไดแก  ใบความรูที่ 4.1, 4.2  และ 4.3   
2.  เอกสารประกอบการบรรยาย สําหรับเคร่ือง visualizer 

      3.  เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม  power point   
4.  ใบงาน   หนวยที่ 4 
5.  แบบขอคาํถาม   หนวยที่ 4 
6.  แบบประเมินผลงาน  หนวยที่  4 
7.  แบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม หนวยที่  4 
8.  แบบทดสอบ หนวยที่  4 

 

การวัดและประเมินผล 
 1. การวัด ความรู ความเขาใจ และการนําความรูที่ไดรับไปประยกุตใชในการปฏิบัติงาน 

เกี่ยวกับ ยทุธศาสตรการชวยเหลือแกชุมชน โดยการประเมินจากผลงานในชิ้นงานของหนวยที่ 4  
และการอภิปรายกลุม และการทดสอบ 

 2. ประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การถาม
คําถาม หรือการตอบคําถาม การรวมอภิปราย 
          สามารถแสดงไดตามตาราง  6 
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ตาราง  6     รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  4 
 

           ตวัชีว้ัด     วิธีการวัด    เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการวัด 

1.ความรู   ความเขาใจ  
เกี่ยวกับยุทธศาสตร 
การใหความชวยเหลือ  
แกชุมชน 
2.การนําความรูที่ไดรับ 
ไปใชในการปฏิบัติงาน 
 

1.การทดสอบ 
2.การประเมินผลงาน
จากใบงาน 
3.ประเมินพฤติกรรม
ผูเขารับการฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 

1. แบบทดสอบ 
หนวยที่ 4 
2. แบบประเมิน 
ผลงาน 
3.แบบขอ 
คําถาม หนวยที่ 4 
4. แบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 
 
 
 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ 
80 % 
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ใบความรูที่ 4.1 
การใหความชวยเหลือในการพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง 

 
 

 การใหความชวยเหลือแกชมุชน เปนการดําเนินงานที่เริ่มจากการทํางานรวมกัน ของ
สมาชิกของคณะทํางาน (School staff members) เพ่ือรวมกันกําหนดเปาหมายโรงเรียน การ
ระดมสมอง เพ่ือหาวิธีการการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน (SEDL. 2000 :Online) 

 ผูปกครองสามารถใหความรวมมือสนบัสนนุกับโรงเรียน เชน สนบัสนุนใหความรวมมือ 
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
สนับสนุนการเงิน วัสดุอุปกรณและแรงงาน   ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
เปนวิทยากร ชวยเหลือการสอน 
 การมีสวนรวมระหวางผูปกครอง ครอบครัว เปนองคประกอบที่สําคัญของ เปาหมาย
การศึกษา  โรงเรียนจะสนับสนุนความเปนหุนสวนโดยเพิ่มการมีสวนรวมของผูปกครองและการ
มีสวนรวม เพ่ือสงเสริมทักษะทางสังคม  อารมณ และสติปญญาของนักเรียน  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรชวยเหลือผูปกครอง ในการจัดสภาพแวดลอมที่บานเพื่อสนับสนุนลูกหลาน
เสมือนเปนนักเรียน  (Dietz.1997 : 25) ความสัมพันธระหวาง นักเรียน โรงเรียนและครอบครัว
จะมีความสําคัญ ถาครอบครัวสงเสริมสภาพแวดลอมที่บาน  ดูแลการเจริญเติบโตและการเรียนรู
ของนักเรียน  ครอบครัวมักพบปญหาในการการชวยเหลือนักเรียนที่บาน  (Davis. 2000 : 
Online)  ดังนั้นโรงเรียนตองมีบทบาทเพื่อพัฒนาทักษะผูปกครอง  โดยมียุทธศาสตร  ดังนี้   

 การชวยเหลือผูปกครองที่ไมมีเวลามาโรงเรียน  
 การชวยเหลือผูปกครองที่ขาดแคลนแหลงทรัพยากรครอบครัว 
 การชวยเหลือผูปกครองที่ขาดแคลนความตองการพื้นฐาน 
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    แนวทางในการสรางความสัมพนัธในการทํางานกับผูปกครอง 
 
    ริช (Dietz. 1997 : 29 - 30; citing Rich n.d.) ใหแนวทางในการสรางความสัมพันธใน
การทํางานกับผูปกครอง  ดังนี้ 

 การประชุมควรคํานึงถึงเวลาการทํางานของผูปกครอง  
 ควรกําหนดการประชุมผูปกครอง ครู  ในตอนเย็น 
 ใหนักเรียนมีโอกาสศึกษาตอใกลที่ทํางานผูปกครอง 
 ใหการดูแลนักเรียนกอนและหลังเขาโรงเรียน 
 อํานวยความสะดวก  คํานงึถึงรูปแบบ ในการประชุมของ กลุมผูสนับสนุน บุคคล  

   คณะทํางาน  
 แจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกบักจิกรรมในหองเรียนของนักเรียนและการดแูลเพ่ือให 

   ผูปกครองเขามามีสวนรวมกับการเรียนรูของนักเรียน 
  เดวิส  (Davis. 2000 : Online)   เสนอขอควรคํานึงถึงเพ่ือการสนับสนุนทักษะ
ผูปกครองและยุทธศาสตรสําหรับสงเสรมิทักษะผูปกครอง  ไว ดังตอไปน้ี 

 ขอควรคํานึงถึงเพื่อการสนับสนนุทักษะผูปกครอง 
o  การตอตาน    ผูปกครองตอตานขอมูลขาวสารทีไ่ดรับ 
o  วัสดุอุปกรณ   รวบรวมขอมูลขาวสาร  ชวยเหลือผูปกครองในการจัดหา วัสดุ 

อุปกรณที่จําเปน  เพ่ือสนับสนุนดานวิชาการและสภาพแวดลอม สนับสนุนพัฒนาสังคม/อารมณ
ของนักเรียน 

o การเขาถึงครอบครัว  คนหาวิธีจัดหาขอมูลที่เปนประโยชนกับทกุครอบครัว  
o การรับรูและหลอมรวมครอบครัวที่มวีัฒนธรรมแตกตางกัน การรับรูและ 

ยอมรับทุกครอบครัวและเชือ่ไดวา ครอบครัวยินดีที่จะมาโรงเรียนและเชิญเขามามีสวนรวมทุก
ระดับการมีสวนรวม 

o สรางความเชื่อมั่นและสนับสนุนผูปกครองใหรูสึกวาโรงเรียนสนับสนุนเขา  
และชวยเหลือลูกหลานเขา 

o ความพรอมในการเรียนรู  ผูปกครองสงลูกหลานมาโรงเรียนเพ่ือความพรอม 
ตอการเรียน และเด็ก ๆ สามารถ อยูในโรงเรียน โดยไมมีความกังวลในเรื่องความปลอดภัย 
หรือ ความตองการพื้นฐาน 

o การพัฒนายุทธศาสตรของผูปกครอง   ใหครอบครัวเรียนรูเกี่ยวกับ 
ยุทธศาสตรความเปน ผูปกครอง เพ่ือนําไปพัฒนาบุตรหลานของเขา 
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  ยุทธศาสตรสําหรับสงเสริมทักษะความเปนผูปกครอง   
o การสํารวจขอมูลผูปกครอง ไดแกขอมูลตางๆ เกี่ยวกับผูปกครอง เชน สถานที ่

ทํางาน เบอรโทรศัพท 
o การปรึกษาผูปกครองและคนอื่นในชุมชน 
o จัดโปรแกรมการเยี่ยมบาน 
o จัดหาขอมูลขาวสารเพื่ออางอิงถึงความสําเร็จ 
o ใหบริการสถานที่ของโรงเรียน 
o  จัดหาขอมูลพัฒนาการของนักเรียน เชนการเปลี่ยนแปลงการบาน  

การสื่อสารกับวัยรุน 
o การจัดงานสังสรรคกับผูปกครอง 
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ใบความรูที่ 4.2 
การใหความชวยเหลือในการเขามาเปนอาสาสมัคร 

 

 
 อาสาสมัคร  หมายถึง  บุคคลที่ทํางานดานการใหบริการโดยไมมีคาตอบแทน 

และลักษณะงานที่ทํานั้นมีระเบียบแบบแผนและเปนทางการ แตอยางไรก็ตาม คําจํากัดความนี้ 
ไมไดใชในทุกกรณีแตจะใชในกรณีที่ตองแบงแยกชัดเจนจากผูที่ใหความชวยเหลือชุมชนโดย 
การใหบริจาค (Dervill & Munday. 1984 : 3)   

 อาสาสมัคร หมายถึง บุคคลที่เสนอตนเองเพื่อทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยปราศจากการ 
บังคับ หรือผลตอบแทนเปนเงิน (Cowie. 1999 : 230)   

 อาสาสมัคร หมายถึง บุคคลที่เสนอตวัเขาทํางานดวยความสมัครใจ เชน เขาเปน 
อาสาสมัคร (ราชบัณฑิตยสถาน. 2546 : 1370)  

 อาสาสมัคร   หมายถึง ผูที่ศรัทธาจะทํางานเพื่อสาธารณประโยชน โดยคํานึงถึง  
เวลาวาง ความสามารถ และความถนัดที่ตนเองมีอยู เปาหมายหรือวัตถุประสงคของงานก็เพ่ือ 
ประโยชนแกสวนรวม องคการ หรือผูประสบความทุกขยากเดือดรอน โดยไมมีคาจางตอบแทน 
ในการทํางานและมิไดยึดงานที่ปฏิบัติอยูเปนอาชีพ ทั้งนี้การปฏิบัติงานดังกลาวอาจจะเปนการ 
ใหบริการทั้งทางตรงหรือทางออมก็ได (ศศิพัฒน  ยอดเพชร. 2534 : 14)  

 อาสาสมัคร หมายถึง ผูที่สมัครใจทํางานเพื่อประโยชนแกประชาชนและสังคม 
โดยไมหวังผลตอบแทน (สมพร  เทพสิทธา. 2541 : 1) 
 ผลดีของการมีผูปกครองเปนอาสาสมัคร คือ (Daniel & Rayna. 1996 : 142 - 143)  
  1. ความสัมพันธระหวางพอแมผูปกครองกับผูบริหารโรงเรียนและครูดีขึ้น 

        2. การมีอาสาสมัครทําใหดูแลเด็กไดมากขึ้น ซึ่งจะชวยใหทักษะการเรียนรูดีขึน้ เด็กไดรับ
การเอาใจใสเปนรายบุคคลมากขึ้น สงผลตอการพัฒนาอารมณ สังคม และพฤติกรรมของเด็ก 
 3. เด็กมีพัฒนาการดานการสื่อสารกับผูใหญ ทั้งดานการสื่อสาร ภาษา  
และความไววางใจตอบุคคลภายนอก 

4. ครูและโรงเรียนไดเรียนรูแนวทางและกิจกรรมที่หลากหลายในการดูแลเด็กจาก 
ผูปกครองที่มีประสบการณ 
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                   รูปแบบการมีสวนรวมของผูปกครองในการเปนอาสาสมัคร  
 
   
 กลุมงานปฏิรูปการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  
(2544 : 72)   ไดสรุปแนวทางการมีสวนรวมของผูปกครองในการเปนอาสาสมัคร ดังนี้ 

1. ดานพอแมผูปกครอง 
 1.1 เขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน เชน เปนครูพอ ครูแม ในการสอน

หรืออบรมวิชาการตางๆ ตามความถนดัหรือเชี่ยวชาญ ใหความชวยเหลือสนบัสนุนดานปจจัย  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน การลงมือพัฒนาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน การชวยฝกทักษะ
การกีฬากับนกัเรียนการเขามาดูแลดานโภชนาการในโรงเรียน เปนตน 
  1.2 จัดตั้งกลุม/ชมรม/สมาคมผูปกครองโรงเรียนกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
จัดตั้งสมาคมผูปกครอง 
  1.3 สรางและขยายเครือขายพอแมผูปกครอง สงเสริมและสนับสนุนเครือขาย 
ทั้งภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน 
 2. ดานโรงเรียน 
  2.1 สํารวจขอมูลผูปกครองในเรื่องความรูความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญ 
ดานตางๆ พรอมทั้งระดับความสนใจและเวลาที่จะอุทิศใหในกิจกรรมการศึกษา 

  2.2 จัดทําหองทาํงานใหอาสาสมัครอยางเหมาะสม 
  2.3 สรางบรรยากาศเปนมิตรกับผูปกครอง 
  2.4 มอบรางวัล คําชมเชยแกอาสาสมัคร 
  2.5 ใหการสนับสนุนและชวยเหลือประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
กับการจัดตั้งสมาคมผูปกครอง 

 2.6 สงเสริมและสนับสนุนเครือขายผูปกครองดวยวิธีการตางๆ เชน  การใหใช 
สถานที่ประชมุ การออกหนังสือเชิญ การเปนวทิยากรบรรยาย การติดตอประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เปนตน 
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 นอกจากนี้  พอแม ผูปกครองสามารถใหความรวมมือสนับสนุนโรงเรียน ในเร่ือง 
ตางๆ ดังนี้  (พนิจดา  วีระชาต.ิ 2542 : 9) 

1. สนับสนุนใหความรวมมือ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการจัดการเรียน 
การสอนและปรับปรุงกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

2. ใหการสนับสนุนในดานการเงิน วัสดุอุปรณ และแรงงาน ที่จําเปนในการชวยเหลอื 
พัฒนาโรงเรียน 
 3.  ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน เชน เปนกรรมการเปนเจาหนาที่ 
ชวยรบัผิดชอบในการทําหนาที่ตางๆ  ใหแกโรงเรียน ในสวนที่โรงเรียนขาด และจําเปนตอง 
ชวยเหลือ 
 4.  เปนวิทยากรชวยเหลือการเรียนการสอน และกิจกรรมของโรงเรียน  
 5.  ประชาสัมพันธโรงเรียน  
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ใบความรูที่ 4.3 
การใหความชวยเหลือในการเรียนรูที่บาน 

 
   
 การเรียนรู หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณที่
คนเรามีปฏิสมัพันธกับสิ่งแวดลอมหรือการฝกหัด ซึ่งรวมถึงการเปลีย่นแปลงปริมาณความรูดวย  
(อารี  พันธมณี. 2534 : 86; ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. 2543 : 29)   การเรียนรูที่บาน เปนการ
จัดสภาพแวดลอมที่บานใหเหมาะสมหรือสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูของเด็ก (Epstein. 1995 : 
701 - 705) การเตรียมสภาพแวดลอมการเรยีนรูสําหรบัเด็กตองครบถวนทั้งทางจติใจ สตปิญญา 
รางกายและสงัคม ไมใชสภาพแวดลอมทางกายภาพเทานั้น หากแตยังรวมความถึงสภาพ 
แวดลอมลักษณะที่สําคัญ 6 ลักษณะตอไปน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2543 
: 48) 
 1. ความพรอมของพอแมผูปกครอง ไดแก  แรงบันดาลใจ  ความสนใจ เกี่ยวกบั 
การศึกษาของบุตรหลาน ตลอดจนความสามารถในการวางแผน 
 2. รูปแบบและคุณภาพของภาษา หมายถึงคุณภาพของภาษาที่พอแมผูปกครอง 
ใชอยางสม่ําเสมอในครอบครัว 
 3. ทาทีและการชี้นําทางวชิาการ  ไดแก การอบรมสั่งสอน การใหขอมูลทาง 
วิชาการและสงัคมที่เกี่ยวของกับชีวิตประจําวัน 
 4. ความกระตือรือรนของครอบครัว ไดแก ลักษณะของกิจกรรมของครอบครัว 
งานอดิเรก การใชเวลาในการดูโทรทัศนและสื่ออ่ืนๆ  การใชประโยชนจากหนังสือและหองสมุด
จากแหลงตางๆ 
 5. กิจกรรมกระตุนการเรียนรู ไดแก ลักษณะของของเลน ประเภทของของเลนเวลาที่
ใชในการเลน  ลักษณะการเลนที่สรางสรรค และกอใหเกิดจินตนาการ การมีสวนรวมของพอแม
ผูปกครองในการเลนกับลูก ความสม่ําเสมอในการเลนและการใชเวลารวมกัน 
 6. นิสัยการทํางานของครอบครัว  ไดแก กิจกรรมของกิจวัตรประจําวัน การใหเวลา 
ในการศึกษามากกวากิจกรรมอ่ืนๆ 
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บทบาทของโรงเรียนในการชวยเหลือผูปกครองในการเรียนรูที่บาน 
   
  
 เอปสไตส  (Epstein. 1995 : 704) กลาวถึง  บทบาทของโรงเรียนในการชวยเหลือ 
ผูปกครองในการเรียนรูที่บาน  ดังนี้ 

1. จัดเตรียมขอมูลขาวสารเพือ่เพ่ิมทักษะของครอบครัวในทุกวิชาทุกระดับชั้น 
2. มีขอมูลขาวสารเกี่ยวกับนโยบายและการติดตามการเรยีนรูของนักเรียน 
3. มีขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการชวยเหลือเด็กในการปรับปรุงทักษะในแตละชั้น 

และงานที่โรงเรียนมอบหมาย 
4. จัดใหมีการบานที่ใหเด็กตองปรึกษาหรือมีปฏิสัมพันธกบัครอบครวัเปนประจํา  

เพ่ือใหครอบครัวรูวาเด็กไดเรียนอะไร 
5. จัดใหมีปฏิทินกิจกรรมใหผูปกครองและนักเรียนเรียนที่บาน 
6. จัดใหมีกิจกรรมการอาน คณิตศาสตร  วทิยาศาสตรทีบ่าน 
7. จัดใหมีกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมในชวงปดเทอม 
8. จัดใหผูปกครองมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายของนักเรียนและโรงเรยีนทุกป 
นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2544 : 72)  กลาวถึง 

บทบาทของโรงเรียนในการชวยเหลือผูปกครองในการเรียนรูที่บานคือ ใหความรูเรื่องการจัด 
สภาพแวดลอมของที่อยูอาศัยใหเปนแหลงเรียนรูของเด็ก และจัดกิจกรรมการสืบสานประเพณี 
วัฒนธรรมเพ่ือใหเด็กไดแสดงออก     
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 คลินสมิท   (Dietz. 1997 : 39; citing Kleinsmith. n.d.) กลาววา  คณะครูอาจารย 
ผูรวมงาน เนนความสําคัญกับครอบครวั ซึ่งครอบครัวมีความรับผิดชอบของการมีสวนรวม
รวมกัน ดังตอไปน้ี 
 1. การโทรศัพท หรือเยี่ยมบุคลากรในโรงเรียน  ในโอกาสสําคัญ พูดคุยกับคร ู
กอนปญหาเกิดขึ้น ไมใชรอปญหาเกิดกอน 
 2. เขารวมกิจกรรมในโอกาสพิเศษตางๆ ของโรงเรียน เชน Open House  การประชุม
ครู-ผูปกครอง  สมาคมครู - ผูปกครอง  การประชุมองคกรครู - ผูปกครอง หาโอกาสเขามารวม
กิจกรรมของนักเรียน เชน การแสดงละคร ดนตรี กีฬา เปนตน 
 3. เขารวมเปนที่ปรึกษาชุมชน หรือคณะกรรมการ 
 4. เขามารวมเปนอาสาสมัครโรงเรียน เชน  ผูติว   ชวยดูแลหองเรียน หรือ เลขานุการ 
ชางไม  ชางซอม   ดูแลระหวางการจัดกิจกรรม  เชน เตนรํา  การแขงขันกีฬา  การออกทองที่ 
หรอื  รวมเปนกรรมการตัดสินกิจกรรม  เชน  การแสดงวิทยาศาสตร และ การแสดงศิลปะ 
 5. ชวยตรวจสอบแกไข จดหมายขาวของโรงเรียน 
 6. เปนวิทยากรแนะนําดานอาชีพและการเดินทางไปตางประเทศ 
 7. เขาไปมีสวนรวมกับการวางแผนหลักสูตร และ รวมอภิปรายเกี่ยวกับการเรียนของ 
นักเรียน 
 8. สนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน เกี่ยวกับการเรยีนของนักเรียนถาม 
บุตรหลานเขาวา  "ลูกถามคําถามที่ดีอะไรในวันน้ี" หรือ "ลูกเรียนอะไรบางที่โรงเรียนวันน้ี" และ
อธิบายการเปนผูฟงที่ดี หลักสําคัญของการติดตอสื่อสาร 
 9. ฝกการอาน  การใชหองสมุด และการซื้อหนังสือของลูก 
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ใบงาน 
หนวยที่ 4 

 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรม    บอกวิธีการใหความชวยเหลือกับชุมชน และสามารถ 
นําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานได 
 

กิจกรรม   (1 ชั่วโมง คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

1. แบงกลุมผูเขารับการฝกอบรมเปน 3 กลุม ตามความสมัครใจ 
2. ใหกลุมที่ 1 ศกึษาใบความรูที่ 4.1 เรื่อง  การใหความชวยเหลือในการพัฒนาทักษะ 

ความเปนผูปกครอง  แลวเขียนโครงการเพื่อพัฒนาทักษะความเปนผูปกครอง  จํานวน 1 
โครงการ  ตามรูปแบบที่กําหนด 

3. ใหกลุมที่  2  ศึกษาใบความรูที่ 4.2 เรื่อง  การใหความชวยเหลือในการเขามาเปน 
อาสาสมัคร  แลวเขียนโครงการเพื่อชวยเหลือผูปกครองเขามาเปนอาสาสมัคร จํานวน 1 โครงการ
ตามรูปแบบทีก่ําหนด 

4. ใหกลุมที่ 3 ศกึษาใบความรูที่ 4.3 เรื่อง  การใหความชวยเหลือในการเรียนรูที่บาน 
 แลวเขียนโครงการเพื่อชวยเหลือผูปกครองเกี่ยวกับการเรียนรูที่บาน  จํานวน 1 โครงการ   
 ตามรูปแบบทีก่ําหนด 

5. แตละกลุมนําเสนอโครงการ 
6. วิทยากรสรุป 
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รูปแบบการเขียนโครงการ 

 
1. ชื่อโครงการ

………………………………………………………………………………………… 
2. ผูรับผิดชอบโครงการ

……………………………………………………………………………… 
3. หลักการและเหตุผล 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
4.วัตถุประสงคของโครงการ 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
5.วิธีการดําเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
6.ระยะเวลาการดําเนินงาน
…………………………………………………………………………….……..………… 
7.  สถานที่ดําเนินงาน
……………………………………………………………………………..…………………… 
8.  งบประมาณ
…………………………………………………………………………………………….. 
9.  การติดตามและประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบขอคําถาม 
หนวยที่ 4 

 
 
คําชี้แจง   วทิยากรถามคําถามผูเขารับการฝกอบรมตอไปน้ี 

1. โรงเรียนของทานใหความชวยเหลือชุมชนอยางไรบาง 
2. ชุมชนเขามาชวยเหลือโรงเรียนไดอยางไรบาง 
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แบบทดสอบ 
หนวยที่ 4 

ยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือกับชุมชน 
 

 
คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ    ก  ข  ค  ง    ที่ถูกที่สุดเพียงขอเดียว 
 
1.  โรงเรียนมียุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาทักษะความเปนผูปกครองอยางไร 

ก. การชวยเหลือผูปกครองที่ไมมีเวลามาโรงเรียน 
ข. การชวยเหลือผูปกครองที่ขาดแคลน 
ค. การชวยเหลือผูปกครองในการจัดสภาพแวดลอมที่บาน 
ง. ถูกทุกขอ 

2.  แนวทางในการสรางความสัมพันธในการทํางานกับผูปกครอง คือ 
ก. การประชุมควรคํานึงถึงเวลาการทํางานของผูปกครอง 
ข. การศึกษาตอของนักเรียนไมจําเปนตองใกลที่ทํางานผูปกครอง 
ค. รูปแบบการประชุมเปนสิ่งทีไ่มควรคํานึงถงึ 
ง. เวลาการประชุมโรงเรียนกําหนดตามความจําเปนของโรงเรียน 

3.  ยุทธศาสตรในการสงเสรมิทักษะความเปนผูปกครอง  ไดแก 
 ก.  การอํานวยความสะดวก  
 ข.  การจัดโปรแกรมเยี่ยมบาน 
 ค.  การจัดงานศิษยเกา 
 ง.   การรวบรวมขอมูลขาวสาร 
4.  เม่ือผูปกครองเขามาเปนอาสาสมัครมีผลดีตอโรงเรียนอยางไร 
 ก.   สรางความสัมพันธระหวางพอแม ผูปกครอง ผูบริหาร และคร ู
 ข.   ทําใหการดูแลเด็กไดมากขึ้น 
 ค.   กิจกรรมการดูแลเด็กมีหลากหลายขึน้ 
 ง.   ถูกทุกขอ 
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5.  แนวทางการมีสวนรวมของผูปกครองในการเปนอาสาสมัคร ไดแก 
 ก.   การจัดตั้งกลุม/ ชมรม สมาคมผูปกครอง 
 ข.   การเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 
 ค.   สรางเครือขายผูปกครอง  
 ง.   ถูกทุกขอ 
6.  ขอใดมิใช สิ่งที่ผูปกครองใหความรวมมือสนับสนุนโรงเรียน 
 ก.   การใหความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน 
 ข.   การสนับสนุนดานการเงิน วัสดุ  แรงงาน 
 ค.   การปรับปรุงกิจกรรมของโรงเรียน 
 ง.    การเปนวิทยากร 
7.  โรงเรียนมีบทบาทในการชวยเหลือผูปกครองในการเรียนรูที่บานไดอยางไร 
 ก.   จัดใหมีกิจกรรมการเรียนรูในชวงปดเทอม 
 ข.   จัดเตรียมขอมูลขาวสารของโรงเรียน 
 ค.   จัดใหมีปฏิทินกิจกรรมระหวางครูและนักเรียนที่บาน 
 ง.    จัดใหผูปกครองกําหนดเปาหมายของนักเรียนเอง 
 

.................................... 
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แบบประเมนิผลงาน 
หนวยที่  4 

คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมินฉบับนี ้
 
     ผลงาน 

 
 

กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(15) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(15) 

การนําไปใชใน
การปฏิบัติงาน 

 
(15) 

ความตั้งใจ 
 
 

(5) 

รวม 
 
 

(50) 
       
       1 
 
 
 

 
 
 

    

 
       2 
 
 
 

 
 
 

    

        
       3 
 
 
 

     

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 
                                                         หนวยที่   4 

 
คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารับการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

             พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 5 
 ยุทธศาสตรความรวมมือกบัชุมชน 

(Community Collaboration Strategies) 
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หนวยที่  5 
ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (3  ชั่วโมง) 

 ศึกษา องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน ประโยชนของความรวมมือ ขอ
คํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน  ยุทธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชุมชน   กิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางการมีสวนรวมกบัชุมชน  การประเมินความรวมมือกับชุมชน 
 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 

1.   อธิบายองคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกันได 
2.   บอกประโยชนของความรวมมือได 
3.   บอกขอคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชนได 
4.   นํากิจกรรมเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชนไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได   
5.   นําวิธีการประเมินความรวมมือกับชุมชนไปประยุกตใชในการปฏิบตัิงานได 
6.   มีเจตคติที่ดตีอการมีสวนรวมกับชุมชน 
 

เนื้อหาการฝกอบรม 
1.  องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน  
2.  ประโยชนของความรวมมือ  
3.  ขอคํานึงถงึการสรางความรวมมือกับชุมชน   
4.  ยุทธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชุมชน   
5.  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน   
6.  การประเมนิความรวมมือกับชุมชน 
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กิจกรรมการฝกอบรม 
 1.   ข้ันนํา 

วิทยากร  แนะนําเนื้อหาของหนวยที่ 5 ยทุธศาสตรความรวมมือกับชุมชน 
ใหผูเขารับการฝกอบรมทราบพอสังเขป 
              2.  ข้ันกิจกรรม 

2.1    การบรรยาย  วิทยากรบรรยาย สาระสําคัญของ องคประกอบของ 
กระบวนการทํางานรวมกัน   ประโยชนของความรวมมือ   ขอคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับ
ชุมชน  ยุทธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชุมชน   โดยใชเอกสารประกอบการบรรยาย สําหรับ
เครื่อง visualizer  หรือ  โปรแกรม power point   

2.2   การถามคําถามและการตอบคําถาม   เม่ือจบการบรรยายแตละใบความรู
วิทยากร มีคําถามสั้น ๆ เพ่ือทดสอบความรูความเขาใจแตละใบความรู และเปดโอกาสใหผูเขา
รับการฝกอบรมถามคําถามไดในชวงการบรรยาย  

2.3 การอภิปรายรายบุคคล  วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมศึกษา  ใบความรู 
ที่ 5.3  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  และใบความรูที่ 5.4  การประเมินความ
รวมมือกับชุมชนหลังจากนั้นใหผูเขารับการฝกอบรมปฏิบัตติามใบงาน  หนวยที่ 5 แลวสุมมา
นํามาเสนอรายบุคคล 
  2.4   การทดสอบ  วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมทาํแบบทดสอบ หนวยที่ 5 
  3.  ข้ันสรุป 
  วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกันสรุปสาระสําคัญของเนื้อหาในหนวยที่  5  
 

สื่อการฝกอบรม 
1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 5 ไดแก  ใบความรูที่ 5.1, 5.2 , 5.3  และ 5.4   
2.  เอกสารประกอบการบรรยายสําหรับเคร่ือง  visualizer 

 3.  เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม  power point   
4.  ใบงาน   หนวยที่ 5 
5 . แบบขอคาํถาม หนวยที่ 5 
6.  แบบทดสอบ   หนวยที่ 5 
7.  แบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม หนวยที่  5 
8.  แบบประเมินผลงาน  หนวยที่  5 
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การวัดและประเมินผล 
 1. การวัด ความรู ความเขาใจ และการนําความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมไปประยุกต 
ใชในการปฏบิตัิงาน เกี่ยวกบั ยุทธศาสตรการใหความรวมมือชุมชน โดยใชการประเมินจาก
ผลงานจากชิ้นงานของหนวยที่ 5 และ แบบทดสอบ หนวยที่  5 

2. ประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การถาม
คําถาม หรือการตอบคําถาม การรวมอภิปราย  สามารถแสดงไดตามตาราง   7 
  
ตาราง  7   รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  5 
 

           ตวัชีว้ัด     วิธีการวัด    เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการวัด 

1.ความรู   ความเขาใจ  
เกี่ยวกับยุทธศาสตร 
ความรวมมือกับชุมชน 
2.การนําความรูที่ไดรับไป
ใชในการปฏบิตัิงาน 
 

1.การทดสอบ 
2.การประเมินผลงาน
จากใบงาน 
3.ประเมินพฤติกรรม
ผูเขารับการฝกอบรม 
 
 
 
 
 

1.แบบทดสอบ 
หนวยที่ 5 
2.แบบประเมิน 
ผลงาน 
3.แบบขอ 
คําถาม หนวยที่ 5 
4. แบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 
 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ 
80 % 
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ใบความรูที่ 5.1 

องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน 
ประโยชนของความรวมมือ 

ขอควรคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน 
 

         
 โรงเรียนเปนหนวยหนึ่งของสังคม ซึ่งตั้งอยูไดดวยความเชื่อ และความรวมมือของ
ประชาชน โรงเรียนที่มีชื่อเสียงดีเปนที่ยอมรับของประชาชนในทองถิ่นมักจะไดรับความรวมมือ
จากประชาชนเปนอยางดี โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีลักษณะเปนโรงเรียนในชุมชน ตองสราง
ความสัมพันธอันดีและรวมมือกับชุมชนอยางใกลชิด 
 ผูบริหารสถานศึกษาควรจะบูรณาการทรัพยากรและการบริการจากชุมชนเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งกับโรงเรียน (Dietz. 1997 : 115)  ผูบริหารสถานศึกษาที่รวมมือทํางาน
กบัโรงเรียนและชุมชน ตองมีทักษะในการขจัดปญหา ความไมชัดเจน ความยุงยาก มีความ
ยืดหยุน มีทักษะในการทํางานรวมกัน และการทํางานเปนทีม (Scheie. 2001 : 1) การรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะย่ังยืนที่สุด เม่ือพัฒนาโดยคณะทํางานรวมกัน ประกอบดวย การ
สรางทีม และการวางแผนทมีงาน (Boethel. 2000 : Online) 
 

ความหมายการสรางความรวมมือกับชุมชน 
 การสรางความรวมมือกับชุมชน คือ การสรางสัมพันธภาพอันดีตอกันระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน เพ่ือใหโรงเรียนรูจักชุมชนดีขึ้นในแงที่สามารถคนหาและใชแหลงทรัพยากร
ในชุมชนใหเกดิประโยชนตอการศึกษาใหชมุชนมีความรูสึกที่ดีตอโรงเรียน ผูคนในชุมชนชวยกนั
ดูแลรักษาทรพัยสินของโรงเรียน ตลอดจนเอ้ืออํานวยความสะดวกใหความชวยเหลอืโรงเรียนใน
ดานตางๆ เชน ชวยสละทรัพยสินซ้ืออุปกรณ ชวยซอมแซมวัสดุอุปกรณ อาคารเรียน รวมถึง
การวางแผนพัฒนาโรงเรียน  (พนิจดา  วีระชาต.ิ 2542 : 45) 
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องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน 
 
 

 องคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน   
โบเทล (Boethel .2000: Online) กลาวถงึองคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน 

ไดแก 
  1.  ความพรอมของชุมชน  
  2.  สมาชิก  
  3.  ภาวะผูนํา  
  4.  การตัดสินใจ  
  5.  ผูสนับสนนุภายนอก  
  6.  การติดตอสื่อสารและการจัดการความขัดแยง  
  7.  แหลงทรัพยากร  

 ประโยชนของความรวมมือกับชุมชน 
  สุวัฒน  พุทธเมธา (2524 : 104 - 111) กลาวถึงประโยชนของการมีสวนรวมกบั
ชุมชน ดังนี้ 

1. การศึกษาในโรงเรียนสัมพันธกับบคุคลในชุมชน 
2. เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม 
3. ทําใหครูกับผูปกครองนักเรียนและประชาชนในชุมชนมีความเขาใจซึ่งกันและกัน 
4. เพ่ือแกปญหาเกี่ยวกับกลุมคนที่เปนปญหาตอการศึกษา 
5. เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนตามความตองการชองชุมชน 
6. เพ่ือใชทรัพยากรของชุมชนใหเปนประโยชน 
7. เพ่ือทําใหโรงเรียนมีความรูความเขาใจชมุชนดี 
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    ประโยชนของความรวมมือ   
                เดวิส (Davis. 2000 : Online) กลาวถึง ประโยชนของความรวมมือ ไวดังนี้ 
  1.  สงเสริมแหลงวิชาการ 
  2.  สงเสริมการบริการ 
  3.  ทําใหมีผูเชี่ยวชาญมืออาชีพและผูชวยเหลือ 
  4.  มีการตัดสนิใจอยางราบรื่น 
       5.  เพ่ือพัฒนาภาพอนาคตชุมชน 

   ขอควรคํานึงถึงการสรางความรวมมือกับชุมชน 
       ความรวมมือในการทํางานรวมกับชุมชน ควรคํานึงถึงความอดทน เวลา ตอการ

สรางความสัมพันธ  ความรวมมือ การสนับสนุนของผูนาํ (Scheie.  2001 : 2)  และมีขอควร
คํานึง ดังนี้ 

             1. การพัฒนาการติดตอสื่อสารกับชุมชน 
     2. การเชื่อมโยงเปาหมาย โรงเรียน และชุมชนใหสอดคลองกัน    
        3. การบูรณาการการบริการเด็กและครอบครัวกบัการศึกษา 
        4. สรางนโยบายใหมีความชัดเจน และรกัษาความลับเปนสําคัญ 
        5. ใชอาคารสถานที่โรงเรียนใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 

  ในการสรางความรวมมือกับชุมชนสิ่งที่ควรคํานึงถึงที่สาํคัญอีกประการหนึ่ง ไดแก 
ปจจัยที่สนับสนุน และปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวม   ซึ่ง ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2548, 
กันยายน) ไดกลาวไวดังนี้  

 ปจจัยที่สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม   
1. ปจจัยดานบุคคล 
2. ปจจัยดานการบริหาร 
3. ปจจัยดานโครงสรางชุมชน 

1.1  คานิยม 
1.2  วัฒนธรรม 
1.3  ลักษณะความสัมพันธ 
1.4  โครงสราง 
1.5  คุณภาพของประชากร 
1.6  ลักษณะทีต่ั้งถิ่นฐาน 
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 ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการมีสวนรวม  
1. ปจจัยเกี่ยวกบัสถานศึกษา 

1.1   ผูบริหารไมอยูสถานศึกษา 
1.2   ครู-บุคลากร ประพฤตตินไมเหมาะสม 
1.3   โรงเรียนปดกั้นการมีสวนรวมกับชุมชน 

2. ปจจัยเกี่ยวกบัสภาพแวดลอม 
2.1  สภาพเศรษฐกิจ 
2.2  สังคมอุตสาหกรรม 

3.  ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน 
 3.1  ชุมชนไมศรัทธาสถานศึกษา 
 3.2  ขาดความรู ความเขาใจเรื่องการศึกษา 
 3.3  สถานศึกษาไมตอบสนองความตองการของชุมชน 
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      ใบความรูที่  5.2 
ยุทธศาสตรเพื่อความรวมมือกับชุมชน 

 
       
 

     ยุทธศาสตรเพื่อความรวมมือกับชุมชน  
 
   เดวิส (Davis. 2000 : Online) กลาวถึง ยทุธศาสตรเพ่ือความรวมมือกับชุมชน ดังนี้ 

1.  มีการจัดประชุมอยางนอยปละ  3  ครัง้ 
2.  เชิญสถานประกอบการเขามารวมงานโรงเรียน 
3.  ใหความรูการมีสวนรวมกับชุมชน 
4.  มีการกลาวถึงและใหความสําคัญกับสถานประกอบการที่เขามาชวยเหลือโรงเรียน 

 นอกจากนี้  ไลออนตัส (Dietz. 1997 : 125; citing Liontus. n.d.) กลาวถึง ยุทธศาสตร
สําหรับความรวมมือที่มีประสิทธิภาพ ไดแก  

1. มีความเคารพตอกฎและ ระเบียบของความเปนหุนสวนของผูเขามามีสวนรวม 
2. มีความยืดหยุนและประนีประนอม 

 3. มีทัศนคติทีด่ี 
 4. ยอมรับขอตกลง 
 5. มีความพยายาม 
 6. มีความตองการอยางแทจริงเพ่ือเปลี่ยนแปลงวธิีการทํางานดวยกนัและขจัดกับปญหา  
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ยุทธศาสตรของการสรางความรวมมือใหประสบความสําเร็จ 
  
  
 
 ในการสรางความรวมมือกับชุมชนนั้น ผูบริหารสถานศึกษามักประสบปญหาในเรื่อง
ไมไดรับความรวมมือเทาทีค่วรจากชุมชน ทั้งนี้ผูบริหารควรจะตองเขาใจวัฒนธรรมของชุมชนวา 
ชุมชนใหความสนใจ เคารพเชื่อฟง ใหการยอมรับนับถือใครบาง ใครเปนศูนยรวมจิตใจของ
ประชาชนในชุมชน แลวพยายามทําใหบุคคลเหลานั้นเขามาเกี่ยวของ มีสวนรวม เปนยุทธศาสตร
ในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี บุคคลตางๆ ที่จะไดรับการยอมรบัศรัทธา
จากชุมชน  มีดังตอไปน้ี  (ทัศนา  แสวงศักดิ์.  2542 : 78) 
 1. เด็ก  เปนศูนยรวมจิตใจของพอแม ครอบครัว ชุมชน ดังนั้นตองยึดเด็กใหได โดย
ใหเด็กเกิดความศรัทธาในตวัครู  ผูบริหาร และโรงเรียน เด็กจะนําแนวคิด แนวทางใหมๆ จาก
โรงเรียนไปสูบานและจากบานไปสูชุมชน  
 2. คนชรา  สังคมไทยยอมรับนับถือผูสูงอายุ โดยเฉพาะในชุมชนบทไทย หากคนชรา 
เกิดแนวรวมจะเปนเสียงใหเปนอยางดี  พูดอะไรคนเชื่อถือ  
 3. พระสงฆ   หรือนักบวชของศาสนาตาง ๆ  มีความสําคัญตอการพัฒนามาก
เชนเดียวกันคนไทยมีความผูกพันกับศาสนา ความเชื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่งยังเครงครัดกับ
วิถีทางการปฏิบัติเพราะเชือ่วาจะนําตนเองไปสูหนทางที่ดี พบแตความสุขทั้งในอนาคตและใน
ชาติหนา ดังนั้นจะเชื่อฟงคําสั่งสอนของพระสงฆ  นักบวช คําสั่งสอนเหลานั้นสามารถสอดแทรก
สิ่งที่ตองการใหชุมชนพัฒนาได 
 4. ครู อาจารย  ครูอาจารยที่อยูในทองถิน่น้ัน ๆ จะเปนที่ยอมรับของชุมชน เปน
บุคคลที่ชุมชนยกยองนับถอื เพราะเปนผูดูแลเด็กในชมุชน  ครูอาจารยสามารถนําการพัฒนา
ไปสูจุดหมายปลายทางไดสาํเร็จ 
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 5. ผูนําชุมชน หมายถึง กํานัน ผูใหญบาน หรือคนในชุมชนที่ไดรับการยอมรับนับถือ 
หรือเปนผูรูในชุมชนหรือเปนภูมิปญญาทองถิ่น บุคคลเหลานี้สามารถเปนแนวรวมในการพัฒนา
เปนอยางดี 
 6. เจาหนาที่ของหนวยราชการ  เจาหนาที่ของหนวยราชการระดบัตําบล หรือระดับ 
ทองถิ่นไดแก  เจาหนาที่อนามัย  สาธารณสุข  พัฒนาการ  เกษตรตาํบล และเจาหนาที่อ่ืน ๆ ที่
ปฏิบัติอยูในทองถิ่นน้ัน มีความสําคัญเชนเดียวกันที่จะชวยพัฒนาชมุชนไปสูเปาหมายได 
 สามารถแสดงได ดังภาพประกอบ 5 
 
 
 
                                
                                ผูบริหาร 
                               สถานศึกษา  
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 5    :   ยุทธศาสตรการสรางความรวมมือใหประสบความสําเร็จ 
ที่มา                  :    ทัศนา  แสวงศักดิ์. (2542). การเปนผูนําในชุมชน.  หนา 79.  
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           เด็ก 
 คนชรา 
พระสงฆ 
นักบวช 
ครู อาจารย 
ผูนําชุมชน 
เจาหนาที่
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            ยุทธศาสตรในการทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการบริหาร 
 
 
 
 ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2548, กันยายน) กลาวถึงยุทธศาสตรในการทําใหสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จในการบริหาร คือ 

1. การมีวิสัยทศันรวมกัน 
2. สรางความสัมพันธกับชุมชน 
3. ปฏิรูปสถานศกึษาและโครงสรางของทองถิ่น 
4. สถานศึกษาเปนศูนยกลางของชุมชน 
5. ใหครอบครวัมีสวนเกี่ยวของ 
นอกจากนี้ผูบริหารสถานศกึษาควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางานรวมกับชุมชน  

ดังนี้ (ทัศนา  แสวงศักดิ.์ 2548, กันยายน) 
1. ดําเนินการดวยความบริสทุธิ์ใจ 

                            2.  ทําอยางตอเนื่อง 
3. ทําดวยความเรียบงาย 
4. ดําเนินการดวยความสรางสรรค 
5. รูจักปรับตวัเขาหากัน 

                        6.  ดําเนินการดวยความยืดหยุน 
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ใบความรูที่  5.3 
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 
      
         
           กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือกับชุมชน  เปนกิจกรรมที่สรางความเขาใจ 
รวมกันและทศันคตขิองทีมเพ่ือการทํางานรวมกัน   ประกอบดวย   กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความ
รวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน  และ  กิจกรรมเพื่อสรางวิสัยทศันรวมกัน  ดังมีรายละเอียด 
ตอไปน้ี (Leadership for Better  School.  1998 : Online) 
 1.  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมอืระหวางโรงเรียนและชุมชน 

  1.1  กิจกรรม ฉนัคือใคร  
  1.2  กิจกรรมจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน 
                 1.3  กิจกรรม  ระดมสมองมองสะทอนยอนหลังสิบป  

  2.   กิจกรรมเพื่อสรางวสิยัทัศนรวมกนั 
  2.1   กิจกรรมกระบวนการ 5  ขั้นตอนสําหรับสรางวสิัยทัศน  

       2.2   กิจกรรม การสรางแผนภาพอนาคต    
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กิจกรรม ฉันคือใคร 
 

เปนกิจกรรมการทํางานกับกลุม และการเริ่มตนประชุม ใหแตละคนแนะนําตนเองกับ
กลุม และเขาใจความหลากหลายของทรัพยากรและความคาดหวังในกลุม  ขนาดกลุม  กลุมละ 
30 คนหรือนอยกวา สามารถกระทํากิจกรรม หน่ึงตอหน่ึง ถากลุมใหญใหแตละคนเขียนลง
กระดาษเพื่อสามารถอานอยางรวดเร็ว  ใชเวลาประมาณ 15 - 30 นาทีขึ้นกับขนาดของกลุม 
เวลาที่เหมาะสมเปนสิ่งจําเปนแตละคนที่จะทํางานและอานของคนอื่น อุปกรณ ไดแก  กระดาษ 
ดินสอ และ ชีทสําหรับแตละคน  หรืออาจมีเทป 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ผูดําเนินการแจกกระดาษใหผูเขารวมแตละคน ซึ่งแบงเปน 4 สวน  ประกอบดวย 

 
 

   ฉันคือใคร          
 ( Who am I) 

 
                      ฉันจะทําอะไร 

 (What I do) 
 

 
  

 2.  ผูดําเนินการใหแตละคนเขียนแตละสวน 
       3.  หลังจากผานไป 3 - 5 นาที  ใหแตละกลุมแบงกันอาน  ถากลุมเลก็ใชการ
หมุนเวียนจนกระทั่งทุกคนไดอานครบ  ถากลุมใหญใชวิธตีิดไวกับกําแพงหองใหเวลาทกุคนอาน 
ผูดําเนินการสรุปจากประเด็นดังกลาว 
  3.1  การวางแผนอนาคตของโรงเรียน-ชุมชน การสรางทัศนคติ ทักษะ ความรู 
และความสามารถ 
  3.2 กิจกรรมทําใหมีมุมมองหลากหลายของความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ
ชุมชน 
  3.3 ทรัพยากรเปนเครื่องมือสําคัญที่ทําใหวิสัยทศันโรงเรียน – ชุมชน สําเร็จขึ้นได 

สิ่งที่ฉันนํามาใหกลุมคืออะไร      
(What  I bring to this group) 
 

ส่ิงที่ฉันคาดหวัง 
จากการประชมุคืออะไร 
(What I expect from) 
 this meeting ) 
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                                    กิจกรรมจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน 
 

  
 เปนการอภิปรายเกี่ยวกบัอนาคตของโรงเรียนภายใตบรรยากาศการมีสวนรวม ขนาด
กลุม  ประกอบดวย 3 กลุม ไมจํากัดจํานวนสมาชิก ขนาดหองเพียงพอ ใชเวลา  ประมาณ 45 
นาที วัสดุอุปกรณ  สําเนาคําถามที่จะอภิปรายสามารถติดไวผนังถาเปนกลุมเล็กแตละคนใน   3 
กลุมสามารถมองเห็นได 

ประเด็นคําถามที่นํามาอภิปราย 
 1. จุดแข็งของโรงเรียนคืออะไร  ? จุดออนของโรงเรียนคืออะไร ? 
 2. จากประสบการณที่ผานมา สวนที่ดีทีสุ่ดของโรงเรียนคืออะไร ?  คุณคิดวาในปจจุบัน
นักเรียนมีประสบการณเหมือนกันหรือไม   ยกตัวอยาง 
 3. ความแตกตางของโรงเรียนในปจจุบันกับเม่ือคุณยังเปนนักเรียนคอือะไร ? 
ยกตัวอยาง 
 4. อุปสรรคในอนาคตของโรงเรียนคืออะไร ? 
 5. โอกาสที่จะเกิดในอนาคตกับโรงเรียนคอือะไร ? 

 ข้ันตอนการดําเนินการ 
 1. ผูดําเนินการอภิปรายเปาหมายของกิจกรรม เปนการอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับ
อนาคตของโรงเรียน 
 2. แบงผูมีสวนรวมเปน 3 กลุม แตละกลุม กําหนดเปน กลุม A , B หรือ C 
 3. ผูดําเนินการเตรียมสําเนาคําถามที่จะนํามาอภิปราย และมีขอแนะนําดังนี้ 

รอบที่ 1 
     กลุม A  เปนกลุมที่ตองพูดกลุมแรก และใหเลือกคาํถามจากที่กําหนดไว 
     กลุม B  เปนกลุมฟงกลุมแรก 
     กลุม C  เปนกลุมสังเกตกลุมแรก 
ประเด็นแรกนําอภิปรายโดยกลุมผูพูด กลุมผูฟงสามารถถามเกี่ยวกบัตวัอยาง 

แสดงความคดิเห็น สามารถสรปุเปนคาํพูดตนเอง สรุปจากคนพูด ถาไมถูกตอง คนพูด         
คนสังเกตสามารถแกไขใหถกูตองได  คนสังเกตตองไมเวน เติม ตีความอยางอ่ืน 
 4. ผูดําเนินการ เริ่มตนรอบแรก หลังจากใชเวลา 7 - 10 นาที  ตองใหแตละกลุมหยุด
กระบวนการ  และแนใจวาทุกกลุมเขาใจบทบาท 
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5. ผูดําเนินการเริ่มรอบที่ 2   รอบ 2  กลุม B เปนกลุมพูด  กลุม C เปน กลุมฟง กลุม 

A  เปนกลุมสงัเกต  ใชเวลาประมาณ 7 - 10 นาที 
6. รอบที่ 3   กลุม C เปนกลุมผูพูด   กลุม A เปนกลุมผูฟง และกลุม B เปนกลุม

สังเกต  ผูดําเนินการสรุป จุดประสงคการอภิปรายตองการใหผูเขารวมมาก ๆ 
 
  

กิจกรรม  ระดมสมองมองสะทอนยอนหลังสิบป 
 

 เปาหมาย ของกิจกรรม เพ่ือชวยใหผูมีสวนรวมอภิปรายอดีต ปจจุบันและอนาคต และ
เพ่ือเพ่ิมการมีสวนรวมของกลุม ใชเวลา  15 - 30 นาที  ขนาดของกลุม  ไมเกิน 30 คน        
 ข้ันการดําเนินการ 
 ผูนําอภิปรายเขียน หัวขอบนกระดาษ  : ป 1950  1960  1970  1980 และ 1990  
(ปรับใหสอดคลองตามสภาพปจจุบัน) ใหผูมีสวนรวมชวยกัน ระดมสมอง สิ่งที่แตละคนจําไดใน
แตละป  และเขียนไวบนกระดานโดยไมมีการอภิปรายหรือวิพากยวิจารณ  ผูนําตองควบคุม
เวลาแตละกลุมโดยจัดเรียงลําดับ เหตุการณในอดีต   ปจจุบัน และอนาคต 

เน่ืองจากเปนการกระทําทีน่ึกภาพในอนาคตและการจดจําการเปลี่ยนแปลง  กิจกรรมนี้
เปนสิ่งทาทายของกลุมที่ตองการรวมประเด็นการเปลีย่นแปลงและอนาคต   การประชมุควรมี
การหยุดพักเพื่อผอนคลายความเครียด และ มีความสขุในการทํางานดวยกัน  

 
                      กิจกรรม การสรางแผนภาพอนาคต    

 
แผนภาพอนาคต (Scenario - building) หมายถึง ราง หรือ ตนฉบับสําหรับอนาคต  

แนวความคิดในการเขียน ภาพอนาคต   สามารถใชกลุมเล็กรวมอภิปราย  
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

    ข้ันที่ 1   กลุมอภิปรายถึงความเปนไปไดอนาคตใน 10-15 ปขางหนา 
   ข้ันที่ 2    อภิปรายถึงการพัฒนาภาพอนาคตที่เปนไปไดของโรงเรียน-ชุมชน 
   ข้ันที่ 3    เขียนรายละเอียด ความเปนไปไดอนาคต   
  เปนสิ่งสําคัญในการนําไปวางแผนกลยุทธหรือกระบวนการในการพัฒนาโรงเรียน เปน 

การนิยามอนาคตทีต่องการและเปนการวิเคราะหความตองการในอนาคต 
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กิจกรรมกระบวนการ 5  ข้ันตอนสําหรับสรางวสิัยทัศน 
     

  
 กิจกรรมการสรางวิสัยทศัน ประกอบดวยกระบวนการ 5  ขั้นตอน ตอไปน้ี 

ข้ันที่ 1  แตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือ  มีหนาที่ทบทวน วิเคราะห วิสยัทัศน และเขยีน 
รางวิสัยทศัน 

   ข้ันที่ 2  เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของแสดงวิสยัทัศน  ไดแก  นักเรียน ครู ผูปกครอง 
สมาชิกชุมชน รวมเสนอความคิดเห็น ในประเด็นคําถาม ดังเชน 
  1.  การเรียนการสอนในโรงเรียนเปนอยางไร 
  2.  รูปแบบองคการเปนอยางไร 
  3.  ผูที่จบการศึกษาจากโรงเรียนมีความรูและเปนอยางไรเมื่อออกจากโรงเรียนไปแลว 
  4.  โรงเรียนในอุดมคติจะสัมพันธกับโรงเรียนอยางไร 

ข้ันที่ 3    คณะทํางานแตละคน เสนอวสิัยทัศนและแสดงความคิดเห็น 
ข้ันที่ 4    สรุปความคิดเห็นรวมกัน 
ข้ันที่ 5    รางวิสัยทศัน  
  

 ขอดีขอเสียของกิจกรรม 
 กระบวนการ 5 ขั้นตอนเพื่อสรางวิสัยทัศน เปนกิจกรรมที่อํานวยความสะดวกใหกับ
ผูรวมงาน ผูดําเนินการจะมีประสิทธิภาพถาเปนบุคคลภายนอก  กระบวนการนีใ้ชเวลาประมาณ 
3 - 6  เดือน องคประกอบของคณะกรรมการเปนสิ่งสําคัญ ความรบัผิดชอบและการควบคุมโดย
กลุมการกําหนดคณะกรรมการควรพิจารณาอยางรอบคอบ 
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ใบความรูที่ 5.4 
การประเมินความรวมมือกับชุมชน 

(Regularly Evaluate Your Public Engagement) 
 

  
 
 บุคลากรของโรงเรียนควรประเมินผลกระทบที่เกิดจากการรวมมือชวยเหลือของชมุชน
อยางสม่ําเสมอ โดยอาจตั้งคําถามเพื่อการประเมิน ดังนี้ (SEDL. 2000 : Online)  
 1. การมีสวนรวมของครอบครัวและสมาชกิชุมชนทําใหโรงเรียนบรรลเุปาหมาย 
และวตัถุประสงคหรือไม ? 
 2. ผูปกครองและสมาชิกชมุชนมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียนอยางไร ? 
 3. กิจกรรม การประชุม การฝกอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้นไดรับความสนใจจากบุคลากรใน
โรงเรียนและครอบครัวหรอืไม ทําไมจึงเปนที่สนใจ ทาํไมจึงไมนาสนใจ ? 
 4. จะใชวิธีการใดเพื่อการสอดแทรกวัฒนธรรมของชุมชนเขาไปโรงเรียนในรูปของ
กิจกรรมและหลักสูตร ? 
 5. กรณีมีปญหาทางภาษาที่ใชสื่อสารนัน้มีผูที่ทําหนาที่พรอมหรือไม ? 
 6. มีผูคอยประสานงานความเขาใจระหวางผูปกครองชุมชนกับโรงเรียนหรือไม ? 
  7. โรงเรียนของเรามีการตอนรับที่อบอุนหรือไม มีศูนยขอมูลครอบครัวหรือไม ? 
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          ใบงาน 
             หนวยที่  5 

 
 

 
วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับความรวมมือกับชุมชน  
และสามารถนาํความรูที่ไดรบัไปใชในการปฏิบัติงานได 
 

กิจกรรม  (ใชเวลา 45 นาที คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

 1.  ใหผูเขารับการฝกอบรมแตละคน ศกึษา ใบความรูที่ 5.4   การประเมินความ
รวมมือกับชุมชน แลวประเมินความรวมมือกับชุมชนของโรงเรียน ตามหัวขอการประเมินความ
รวมมือกับชุมชนในใบความรูนั้น 

 2.  ใหแตละคนศึกษาใบความรูที่ 5.3 กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 
แลวเลือกกิจกรรม  อยางนอย 1 กิจกรรม ที่จะใชเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน กิจกรรมที่
เลือกควรเปนกิจกรรมที่สามารถแกปญหาการมีสวนรวมกับชุมชนที่เกิดจากการประเมินในขอ 1 

 3.  ใหเขียนลงในแบบฟอรมที่กําหนด 
        4.  วิทยากรสุมผูเขารบัการอบรมมานําเสนอ 
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1. การประเมินความรวมมอืกับชุมชน 
  โรงเรียน…………………………………………………………………… 

1.1 การมีสวนรวมของครอบครัวและสมาชิกชุมชนทําใหโรงเรียนบรรลุเปาหมาย 
และวตัถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ หรือไม ? 
 การมีสวนรวมกับครอบครวั 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 การมีสวนรวมกับสมาชิกชมุชน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 1.2 ผูปกครองและสมาชิกชุมชนมีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียนอยางไร ? 
 ผูปกครอง 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 สมาชิกชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 กิจกรรม  การประชุม การฝกอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้นไดรับความสนใจจากบุคลากร
ในโรงเรียนและครอบครวัหรอืไม ทําไมจึงเปนที่สนใจ ทาํไมจึงไมนาสนใจ ? 
 กิจกรรม 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 การประชุม 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 การฝกอบรม 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

1.4 จะใชวธิีใดเพ่ือการสอดแทรกวัฒนธรรมของชุมชนเขาไปโรงเรียนในรูปของ 
กิจกรรมและหลักสูตร ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.5 มีผูคอยประสานงานความเขาใจระหวางผูปกครอง ชุมชนกับโรงเรียน หรือไม ? 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 1.6 โรงเรียนของเรามีการตอนรับที่อบอุนหรือไม มีศูนยขอมูลครอบครัวหรือไม ? 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. กิจกรรมที่โรงเรียนใชเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมกับชุมชน  ไดแก 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบขอคําถาม 
หนวยที่ 5 

 
 
คําชี้แจง   วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมตอบคําถามตอไปน้ี 

1. โรงเรียนของทานใหความรวมมือกับชุมชนอยางไรบาง 
2. ทานสามารถนําความรู ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน ไปใชในการปฏิบัติงาน 

ใหเกิดประโยชน ไดอยางไร 
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แบบทดสอบ 
หนวยที่ 5 

ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน 
 

คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ    ก  ข  ค  ง    ที่ถูกที่สุดเพียงขอเดียว 
 
1.  ขอใดเปนองคประกอบของกระบวนการทํางานรวมกัน  

ก. องคกรภายนอก 
ข. การวางแผน 
ค. ภาวะผูนํา 
ง. ความขัดแยง 

2.  ความรวมมือกับชุมชนมีประโยชนตอโรงเรียนอยางไร 
ก. ทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน 
ข. ทําใหใชทรัพยากรของชุมชนใหเปนประโยชน 
ค. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนตามความตองการของชุมชน 
ง. ถูกทุกขอ 

3.  ขอควรคํานึงถึงในการสรางความรวมมือกับชุมชน 
ก. ความอดทน  เวลา การสนบัสนุนของผูนาํ  

 ข.  ความเขมแข็ง   กิจกรรม   เวลา 
ค.  การรักษาความลบั  ความอดทน   ความเขาใจ 
ง.   ถูกทุกขอ 

4.  ยุทศาสตรเพ่ือสรางความรวมมือกับชุมชนหมายถึงขอใด 
 ก.   การยอมรบั   การสรางคานิยม  มีความอดทน 
 ข.   การยอมรับขอตกลง มีทัศนคติที่ดี มีความพยายาม 
 ค.   แกปญหารวมกัน   สรางขอตกลง  ยืดหยุน 
 ง.    ประนีประนอม   กําหนดขอตกลง   อดทน 
5.  ยุทธศาสตรในการพัฒนาเพื่อความสัมพันธกับชุมชนโดยเขาถึงชมุชนหมายถึงขอใด 
 ก.  นักเรียน   พระสงฆ  ผูนํา  เจาหนาที่รัฐ  ผูปกครอง 
 ข.   นักเรยีน   นักบวช   คนชรา  ผูปกครอง  ครู 
 ค.   นักเรียน   นักบวช  คนชรา  ผูนําชุมชน เจาหนาที่รัฐ 
 ง.    นักเรียน  ครู   ผูปกครอง   นักบวช   
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  5 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมินฉบับนี ้
 
     ผลงาน 

 
 

กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(15) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(15) 

การนําไปใชใน
การปฏิบัติงาน 

 
(15) 

ความตั้งใจ 
 
 

(5) 

รวม 
 
 

(50) 
       
       1 
 
 
 

 
 
 

    

 
       2 
 
 
 

 
 
 

    

        
       3 
 
 
 

     

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 
                                                         หนวยที่   5 

 
คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารับการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

                    พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 6 
ยุทธศาสตรการลดชองวาง 

        ระหวาง ครอบครัว ชมุชน และโรงเรียน 
(Bridge the Gap between Families  

Communities and School Strategies) 
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หนวยที่  6 
ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (2  ชั่วโมง) 

 ศึกษา แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน    การสราง
บรรยากาศของโรงเรียน 

 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 เม่ือจบการฝกอบรมแลว ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ 
 1.  อธิบายแนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ได    
 2.  บอกวิธีการสรางบรรยากาศของโรงเรียน ได 

              3.  นําความรูที่ไดรับไปประยกุตใชในการปฏิบัติงานได 
  

เนื้อหาการฝกอบรม 
1.  แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน     

      2.  การสรางบรรยากาศของโรงเรียน 
  

กิจกรรมการฝกอบรม 
 1.   ข้ันนํา 
  วิทยากร  แนะนําเนื้อหาหนวยที่ 6  ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครวั 

ชุมชน และโรงเรียน  ใหผูเขาฝกอบรมทราบพอสังเขป 
              2.  ข้ันกิจกรรม 

        2.1 การอภิปรายกลุม  วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรม รวมกันอภิปรายหัวขอ  
การลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  

  2.2  การบรรยาย  วิทยากรบรรยาย สาระสําคัญของ  แนวทางการลดชองวาง 
ระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน     การสรางบรรยากาศของโรงเรียน   โดยใชเอกสาร
ประกอบการบรรยาย   สําหรับเครื่อง  visualizer  หรือโปรแกรม power point 
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  2.3 การถามคําถามและการตอบคําถาม   เม่ือจบการบรรยายแตละใบความรู 
วิทยากร มีคําถามสั้น ๆ เพ่ือทดสอบความรูความเขาใจแตละใบความรู และเปดโอกาสใหผูเขา
รับการฝกอบรมถามคําถามไดในชวงการบรรยาย  
               2.4  การอภิปรายรายบุคคล  วิทยากร ใหผูเขารับการฝกอบรม ปฏิบัตติามใบงาน 
หนวยที่ 6 แลวสุมมานําเสนออําเภอละ 1 คน 
  3.  ข้ันสรุป 

วิทยากรและผูเขารับการอบรมรวมกันสรุปสาระสําคญัของเนื้อหาในหนวยที่ 6  

 
สื่อการฝกอบรม 

 1.  เอกสารประกอบการฝกอบรม  หนวยที่ 6 ไดแก  ใบความรูที่ 6.1  และ 6.2   
 2.  เอกสารประกอบการบรรยายสําหรับเคร่ือง visualizer 

       3.  เอกสารประกอบการบรรยาย โปรแกรม power point   
 4.  ใบงาน   หนวยที่ 6 
 5.  แบบขอคาํถาม หนวยที่ 6 
 6.  แบบทดสอบ  หนวยที่ 6 
 7.  แบบประเมินผลงาน  หนวยที่  6 
 8.  แบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม  หนวยที่  6 

 
การวัดและประเมินผล 

1. การวัด ความรู ความเขาใจ และการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปประยุกต 
ใชในการปฏบิตัิงานเกี่ยวกบั ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน    
โดยใชการประเมินจากผลงานของชิ้นงาน ของหนวยที่ 6 และการนําเสนอผลงาน 

2. ประเมินพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสังเกตพฤตกิรรม การถาม
คําถาม หรือการตอบคําถาม การรวมอภิปราย  
          สามารถแสดงไดตามตาราง 8 
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                  ตาราง  8    รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  6 
 

           ตวัชีว้ัด     วิธีการวัด    เครื่องมือ แหลงขอมูล เกณฑการวัด 

1.ความรู   ความเขาใจ  
เกี่ยวกับยุทธศาสตร 
การลดชองวางระหวาง
ครอบครัว ชุมชน และ
โรงเรียน 
2.การนําความรูที่ไดรับ 
ไปใชในการปฏิบัติงานได 
 

1.การทดสอบ 
2.การประเมินผลงาน
จากใบงาน 
3.ประเมินพฤติกรรม
ผูเขารับการฝกอบรม 
 
 
 
 
 

1.แบบทดสอบ 
หนวยที่ 6 
2.แบบประเมิน 
ผลงาน 
3.แบบขอ 
คําถาม หนวยที่ 6 
4. แบบสังเกต
พฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรม 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ  
80 % 
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ใบความรูที่ 6.1 
ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 

 
 

 ชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน อาจเกิดจากบรรยากาศและทาทีของ  
โรงเรียนที่มีตอผูปกครองและสมาชิกชุมชน  โรงเรียนตองใหการตอนรับที่ดี และงายๆ  เชน  
มีปายตอนรับ มีการแสดงผลงานนักเรียน  หากครอบครัวและชมุชน มีความรูสึกวาไดรับการ
ตอนรับที่ดียิ่งทําใหพวกเขาตองการเขามามีสวนรวมกบัโรงเรียนมากขึ้นบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน
แมกระทั่งนักการภารโรง   มีความสําคัญตอการทําใหผูปกครองรูสึกมีความเปนเจาของโรงเรียน 
และภูมิใจที่บุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียนน้ีและเต็มใจจะรวมกิจกรรมโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ
เนนความพยายามทําใหผูปกครองอยากกลับมาโรงเรียนอีก  
 

 แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน  
 
 แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครวั ชุมชน และโรงเรียน มีดังน้ี  (SEDL. 2000 : Online) 
 1. จัดเตรียมบุคคลทีส่ามารถติดตอกับชุมชนได เชน  สามารถประสานความเขาใจ
ทางดานวัฒนธรรมระหวางโรงเรียนกับชมุชนได 
 2. การชวยเหลือใหผูปกครองสามารถทํางานรวมกับบตุรหลานได เชน การทํา
การบาน หรือกิจกรรมที่โรงเรียน 
 3. สอบถามผูปกครอง  และสมาชิกชุมชน เกี่ยวกับความเชื่อในวิธีการเรียนรูของบุตร
หลานและบทบาทของครอบครัวและโรงเรียนที่มีตอนักเรียน 
 4. เชิญครอบครัวมาแลกเปลี่ยนเรียนรู วฒันธรรมประเพณีและความรูกับบุคลากรใน
โรงเรียน 
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การสรางบรรยากาศโรงเรียน 
 

 กิจกรรมเพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน องคประกอบอยางหนึ่งที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จคือ ทัศนคติ  บุคลากรในโรงเรียนควรมีทัศนคติวา ชุมชนเปนหุนสวนที่สําคัญ
เกี่ยวกับการศึกษาของนักเรียน (Caplan. 2000 : Online) 

 โรงเรียนที่มีความเปนมิตร  แสดงการตอนรับกับชุมชน สามารถสรางความเปน
หุนสวนอยางสําเร็จ  (Davis. 2000: Online) 
 แชมเบอร (Caplan. 2000 : Online; citing Chamber. 1998) ไดพัฒนาแบบตรวจสอบ  
ที่สามารถประเมินความประทับใจครั้งแรก เม่ือเขามาในโรงเรียน  คือ 

 สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน  ไดแก 
   1.  สนาม   พ้ืนดิน สรางความประทับใจ 
   2.  สภาพพื้นดิน มีความสะอาดและสภาพดี 
   3.  มีบริเวณนั่งพักสําหรับผูมาติดตอ  

 สภาพแวดลอม  ทางเขา  ไดแก 
   1.  มีเครื่องหมายแสดงทางเขาชัดเจน 
   2.  ทางเขาหลักแสดงไวชดัเจน  
   3.  ทางเขามีเครื่องหมายยินดีตอนรับผูมาติดตอและมีปายบอกทางไปอาคารตางๆ 
   4.  ผูมาติดตอรูสึกอบอุนและไดรับการตอนรับ 
   5.  สภาพแวดลอมมีความสะอาดและดูแลรักษาอยางดี 

 สภาพแวดลอมภายใน     ไดแก 
   1.  หองสะอาด ตกแตงอยางดี และดูแลรักษาอยางดี 
   2.  หองตาง ๆ มีเครื่องหมายบอกชัดเจน 
   3.  มีผลงานนักเรียน ความสําเร็จแสดงไวผนังโรงเรียน 
   4.  แสงสวาง อุณหภูมิพอเหมาะ 
   5.  การประกาศและเสียงกระด่ิงระดับเหมาะสม 

 สํานักงานหลัก   ไดแก 
   1.  มีเครื่องหมายแสดงชัดเจนจากทางเขา  

 2.  บุคลากรสามารถมองเห็นผูมาติดตอโดยงายเม่ือเขาเดินเขามา 
   3.  การตกแตงสํานักงานดูดี เชน สี แสงสวาง ความสะอาด ดูแลรักษาความสะอาด 
   4.  โตะ เกาอ้ีสําหรับผูมาตดิตอสะอาด 
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   5.  มีปายชื่อและหนาที่ปฏิบตัิงานของบุคลากรในสํานักงาน 
    6.  ใหการตอนรับภายใน 2-3 นาที  

7.  บุคลากรใหการตอนรับที่ดีและชวยเหลือ เชน  ยิ้มแยมแจมใส 
8.  จัดที่นั่งในบริเวณสะดวก 
  

  

 
การสรางบรรยากาศเพื่อความสาํเร็จ 

 
 
 บรรยากาศในการทํางาน  หมายถึง  ความรูสึกที่สมาชิกกลุมมีตอการทํางานและมีตอ
สมาชิกดวยกนั  กลุมใดที่มีสมาชิกในกลุมมีความเขาใจกัน มีความจริงใจตอกัน มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดีตอกัน มีการประสานงานเปนอยางดี มีความสดชื่น ราเริง ไววางใจกัน  การดําเนินงานก็
เปนไปโดยราบรื่น รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เรียกวามีบรรยากาศในการทํางานที่ดี 
 หลักการสรางบรรยากาศความคุนเคยเปนกันเอง เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของการ
ทํางานรวมกัน ประกอบดวย 

 บรรยากาศของความรูจักซึ่งกันและกนั ใหสมาชิกไดมีโอกาสศึกษากันและกัน 
โดยการสัมภาษณพูดคุยแนะนําตัวตอตวักันในเรื่องทั่วไป  เชน  ความคิด เจตคต ิความรูสึก 
เปนตน 

 บรรยากาศทีม่ีการยอมรับนับถือ  ใหสมาชิกรูจักตนเอง ยอมรับนับถือตนเอง 
และคนอื่น ๆ ในฐานะที่เปนสมาชิกกลุมดวยกัน 

 บรรยากาศทีม่ีความอบอุน  ใหสมาชิกเห็นวากลุมน้ันมีคามีประโยชนตอตน  
พยายามใหสมาชิกมีความสุข โดยใหความจริงใจ ยิ้มแยมแจมใส ชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน 

 บรรยากาศทีม่ีความอิสระ  ใหสมาชิกรูสึกวา ไดรับความเชื่อถือยอมรับใน 
ความสามารถของตน ปลอดจากการตัดสินหรือมองไปในทางที่ไมถูกตอง สามารถที่จะแสดง
ความสามารถไดอยางเต็มที่เพ่ือประโยชนตอกลุม 

 บรรยากาศแหงความสําเร็จ  ใหสมาชิกไดกําหนดวัตถุประสงครวมกัน เพ่ือ 
สนองความตองการของทุกคน ใหทุกคนยอมรับในวตัถุประสงคของกลุม และใหเกิดความ 
ภาคภูมิใจในความสําเร็จของงานที่ตนเองเปนผูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค และไดรบั 
ผลประโยชนจากความสําเร็จของการทํางานรวมกันอยางยุติธรรม 
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ใบงาน 
หนวยที่  6 

 

วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจ แนวทางการลดชองวางระหวาง 
ครอบครัว  ชมุชน และโรงเรียน และสามารถนําความรูที่ไดไปใชในการปฏิบัติงานได 
 

กิจกรรม  (30 นาที คะแนนเต็ม 30  คะแนน) 

  1. ใหผูเขารับการฝกอบรมแตละคนศึกษาใบความรูที่ 6.1  แลวพิจารณาวาโรงเรียน
ของทานไดสรางบรรยากาศโรงเรียน อะไรบาง และเม่ือศึกษาแลวจะนําแนวคิดการสราง
บรรยากาศโรงเรียนไปดําเนินการอยางไร 
 2. ใหผูแทนผูเขารับการฝกอบรมมานําเสนอ ประกอบดวย  โรงเรียนสังกัดอําเภอเมือง   
อําเภอบานนา และอําเภอองครักษ  อําเภอละ 1 โรงเรียน 
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แบบขอคําถาม 
หนวยที่  6 

 

คําช้ีแจง     วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมตอบคําถามตอไปน้ี 

1. ทานคิดวาการลดชองวางระหวางโรงเรียน ครอบครวัและชุมชน มีประโยชนตอ 
การสรางการมีสวนรวมกับชุมชนหรือไม อยางไร 
 2.  นอกจากการสรางบรรยากาศโรงเรียน ทานมีวิธีใดที่จะลดชองวางระหวางโรงเรียน 
ครอบครัวและชุมชน 
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แบบทดสอบ 
หนวยที่  6 

ยุทธศาสตรการลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 
 

 
คําชี้แจง     ขอใหทาน ทําเครื่องหมาย X  ทับขอ    ก  ข  ค  ง    ที่ถูกที่สุดเพียงขอเดียว 
1. การลดชองวางระหวาง ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน เกิดจาก 

ก. การสรางบรรยากาศที่ดี 
ข. การจัดการเรียนการสอนที่ดี 
ค. การพัฒนาทักษะผูปกครอง 
ง. การเขามาเปนอาสาสมัคร 

2. แนวทางการลดชองวางระหวาง ครอบครวั ชุมชน และโรงเรียน ไดแก 
ก. การชวยเหลือผูปกครองเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
ข. การเชิญผูปกครองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ค. การใหผูปกครองเขามาเรียนรู 
ง. การใหชุมชนเขามาโรงเรียน 

3. โรงเรียนใดบงบอกถึงการสรางบรรยากาศของโรงเรียน 
ก. โรงเรียนบานทุงโพธิ์ ใหการตอนรับผูมาติดตออยางอบอุน 
ข. โรงเรียนบานหนองจิก มีผลงานนักเรียน ความสําเร็จแสดงไวผนังโรงเรียน 
ค. โรงเรียนบานโคกสูงจัดสภาพแวดลอมใหมีความสะอาดและดูแลรักษาอยางดี 
ง. ถูกทุกขอ 

4. การสรางบรรยากาศของความรูจักซึ่งกันและกัน หมายถึงขอใด 
ก. การรูจักในดานความคิด เจตคติ ความรูสกึ 
ข. การรูจักยอมรับตนเอง 
ค. การยอมรับความสามารถของตน 
ง. ถูกทุกขอ 

5. บรรยากาศทีมี่ความอบอุน  หมายถึงขอใด 
ก. ใหสมาชิกรูจักตนเอง   
ข. ใหสมาชิกมีความสุข  ใหความจริงใจ 
ค. ใหสมาชิกรวมมือ   ยอมรับความสามารถของตน 
ง. ถูกทุกขอ 
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แบบประเมนิผลงาน 

หนวยที่  6 
คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมินฉบับนี ้

               ผลงาน 
 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ตรงตาม
วัตถุประสงค 

 
(5) 

นําความรูจากการ
ฝกอบรม 
มาใช 
(10) 

การนําไปใช
ในการ

ปฏิบัติงาน 
(10 ) 

ความ
ตั้งใจ 

 
(5) 

รวม 
 
 

(30) 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

                                                
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
                                                    -140- 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 
                                                         หนวยที่  6 

 
คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารับการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              

                 พฤติกรรม 
 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
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หนวยที่ 7 
การประชุมเชงิปฏิบตัิการ  

(workshop) 
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หนวยที่  7 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) 

 
 

คําอธิบายหนวยการฝกอบรม  (3 ชั่วโมง) 

   ผูเขารับการฝกอบรมประชุมเชิงปฏิบตักิาร (workshop) เพ่ือนําความรูที่ไดจากการ
ฝกอบรมมากําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหสอดคลองตามวตัถุประสงคของโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก  ประจําป 2546  

 
วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 เพ่ือใหผูเขารบัการฝกอบรมนําความรูทีไ่ดจากการฝกอบรมไปกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพือ่ใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
 

เนื้อหาการฝกอบรม   
1. เน้ือหาจากใบความรูในหนวยที่ 1-6 
2. วัตถุประสงคการดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ  ฯ ของสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษานครนายก 
3.    การประชุมเชิงปฏิบตักิาร (workshop)   

 

กิจกรรมการฝกอบรมรม 
 1. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ (workshop)   

 1.1 วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรมทุกคน ทบทวนเนือ้หาจากใบความรูใน 
หนวยที่ 1 - 6   

1.2 วิทยากรใหผูเขารับการฝกอบรม ศึกษา วัตถุประสงคการดําเนินโครงการ 
ตามพระราชดาํริ ฯ ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวัดนครนายก 
  1.3 ผูเขารับการฝกอบรมนําความรู ที่ไดรับจากการฝกอบรมมารวมกันกําหนด
แนวทางการปฏิบัติงานเพือ่ใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ   
ตามแบบฟอรมที่กําหนด 
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 2.  ผูเขารับการฝกอบรม สงตัวแทนมานาํเสนอ 
 3. วิทยากรและผูเขารบัการฝกอบรมรวมกันสรุป     

สื่อการฝกอบรม 
1. ใบความรู  หนวยที่  7 
2. ใบความรู หนวยที่  1-6 
3. แบบฟอรมกําหนดแนวทางการฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของ 

โครงการตามพระราชดําริ ฯ 
4. เครื่อง  visualizer 
5. แบบประเมินผลงาน 
6. แบบสังเกตพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม 
 

การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจากผลการปฏิบตัิงานของผูเขารบัการฝกอบรม  ผานเกณฑ  80 % 
2. ประเมินจากการนําเสนอผลงาน 

สามารถแสดงไดตามตาราง   9 
 

ตาราง  9    รายละเอียดเครื่องมือการวัดและประเมินผล  หนวยที่  7 
 
               
              ตัวชีว้ัด 

     
  วิธีการวัด 

   
    เครื่องมือ 

 
แหลงขอมูล 

 
เกณฑการวัด 

การนําความรูที่ไดรับจาก
การฝกอบรมไปกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานให
สอดคลองกับวัตถุประสงค
ของโครงการตาม
พระราชดําริ ฯ 

การประเมิน 
ผลงานตาม 
ชิ้นงาน 
 
 
 

 แบบประเมิน 
ผลงาน 
  
 
 

ผูเขารับการ
ฝกอบรม 
 
 

ผานเกณฑ 80% 
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ใบความรู  ที่ 7.1 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) 

 
 การประชุมเชงิปฏิบัติการ (workshop)  เปนการฝกอบรมที่ใหผูเขารับการฝกอบรมได
ปฏิบัติจริงโดยทั่วไปจะมีการบรรยายใหความรูพ้ืนฐานกอนแลวจึงใหลงมือปฏิบัต ิ อาจเปนการ
ฝกการใชเครือ่งมือใหม ๆ ประชุมเพ่ือชวยกันสรางมือ หรือประชุมเพ่ือสรางอุปกรณตาง ๆ     
เปนตน การปฏิบัตินิยมใหรวมกันเปนกลุมยอย ๆ มากกวาปฏิบตัิเปนกลุมใหญหรอืรายบุคคล 
 วิธีการ  แบงกลุมทํางานตามกําหนด 

 ขอดี  ผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวมในการประชุมทําใหไมเบื่อหนาย 
 ขอจํากัด  ผูเขารับการฝกอบรมตองทุมเทเวลาใหแกงานใหมาก  และเปนกิจกรรม 

ที่ใชงบประมาณมาก ในบางครั้งตองใชอาคารสถานที่และใชวัสดุอุปรณมาก 
 สถานที่และเวลา  จัดแบบชัน้เรียนในการบรรยายแลวจัดทําเปนรูปวงกลมหรือ 

ตัวยใูนการประชุมกลุมยอย หรือลักษณะอ่ืนตามความเหมาะสมของการปฏิบัติ  
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ใบความรู  ที่ 7.2 
วัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 

 

วัตถุประสงค 
        แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร   ตามพระราชดําริ   สมเด็จพระเทพ- 
รัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี  ระยะที่ 3 (พ.ศ.2545 - 2549)  กําหนดวัตถปุระสงค   
ดังตอไปน้ี (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. 2541 : 27) 
 1. เพ่ือลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหารและโรคติดตอที่สําคัญของ
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร 
 2. เพ่ือสงเสริมโภชนาการดีและสุขภาพดีของเด็กตั้งแตอยูในครรภ 
 3. เพ่ือเสริมสรางความรู  และพัฒนาทักษะทั้งทางวิชาการและการอาชีพที่เปนรากฐาน
ของการพึ่งตนเองใหแกเด็ก ไดแก ภาษาไทย  วิทยาศาสตร คณิตศาสตร  การเกษตรการงาน
อาชีพอ่ืนๆ และสหกรณ 

  4. เพ่ือสรางจิตสํานึกใหแกเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถิ่น 
       5. เพ่ือสงเสริมใหเด็กไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึน้ตามศักยภาพ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงาน 
โครงการตามพระราชดําริ ฯ   เพ่ือใหสอดคลองตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ระยะ ที่ 3  (พ.ศ.2545 - 2549 ) ไว 5  ประการ  คือ   (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก. 
2546 : 6) 
 1. ลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหาร และโรคติดตอของนักเรียน 
  2. สงเสริมโภชนาการและสขุภาพดีของนักเรียน 
 3. สงเสริมความรูและทักษะทั้งดานวิชาการและการอาชีพ 
 4. สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ   สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม
ทองถิ่นแกนักเรียน 
 5. สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึน้ตามศักยภาพ 
     ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัย ยึดวัตถปุระสงคของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก 
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ใบงาน 
หนวยที่    7 

 
 

ใหผูเขารับการฝกอบรมทุกคนนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม หนวยที่ 1 - 6 รวมกัน
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ  
ลงในแบบฟอรมขางลางนี้  ( คะแนนเต็ม  100 คะแนน ) 
แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของโครงการตามพระราชดําริ ฯ 
 

วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

ขอที่ 1 เพ่ือลดระดับ
ความรุนแรงของ
ปญหาการขาด
สารอาหารและ
โรคติดตอของ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

……………………… 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
……………………….. 
………………………. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 

…………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 
…………………………….. 
…………………………….. 
…………………………….. 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 

…………………………. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
…………………………. 
…………………………. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
…………………………. 
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วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

ขอที่ 2 เพ่ือสงเสริม
โภชนาการและ
สุขภาพดีของ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

……………………… 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
………………………. 
……………………….. 
………………………. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
……………………….. 
………………………… 
………………………… 

…………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 
…………………………….. 
…………………………….. 
…………………………….. 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
………………………………. 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
……………………………… 
 

…………………………. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
…………………………. 
…………………………. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
…………………………. 
………………………… 
………………………… 
…………………………. 
………………………… 
…………………………. 
…………………………. 
………………………… 
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วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

 
ขอที่ 3 เพ่ือ
สงเสริมความรู  
และทักษะทั้ง  
ดานวิชาการและ 
การอาชีพของ
นักเรียน 
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วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการฏิบัติงาน 

ขอที่ 4 เพ่ือสราง
จิตสํานึกในการ
อนุรักษทรัพยากร 
สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรมทองถิ่น 
แกนักเรียน 
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วัตถุประสงค 
โครงการ 

ตามพระราชดําริ ฯ 

ภาคีที่เก่ียวของ ยุทธศาสตรการสราง 
การมีสวนรวมกับชุมชน 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ขอที่ 5 เพ่ือสงเสริม
ใหนักเรียนไดมี
โอกาสศึกษาตอใน
ระดับสูงขึ้น 
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แบบประเมนิผลงาน 
หนวยที่  7 

คําชี้แจง  ใหผูประเมินทําการประเมินผลงานจากการทําใบงานของผูเขารับการฝกอบรม 
             โดยใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวในตารางการประเมินฉบับนี ้
 
       ผลงาน 

 
 

กลุม 

ตรงตาม 
วัตถุประสงค 

 
(30) 

นําความรูจาก
การฝกอบรม

มาใช 
(30) 

การนําไปใชใน
การปฏิบัติงาน 

 
(20) 

ความตั้งใจ 
 
 

(20) 

รวม 
 
 

(100) 
       
       1 
 
 

 
 
 

    

 
       2 
 

 
 
 

    

        
       3 
 

     

       4 
 
 

     

       5 
 
 

     

 
 
 
                                ลงชื่อ......................................................ผูประเมิน 
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แบบสงัเกตพฤติกรรมการฝกอบรม ของผูเขารับการฝกอบรม 
                                                         หนวยที่   7 

 
คําชี้แจง   ใหผูสังเกตใหคะแนนผูเขารับการฝกอบรม โดยสังเกตพฤติกรรม ดังตอไปน้ี 
                                              
                      พฤติกรรม 
ผูเขารับ 
การฝกอบรม 

ความสนใจใน
การฝกอบรม 

 
(10 ) 

การแสดง 
ความคิดเห็น 

 
(10 ) 

การถาม 
การตอบ
คําถาม 
(10 ) 

รวม 
 
 

(30) 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     



 310  

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 311 

 

บรรณานุกรม 
 
กาญจนา  แกวเทพ. (2538). การพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน : โดยมนุษยถือเปนศนูยกลาง.  

 กรุงเทพฯ : สํานักงานสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 
จารุวรรณ  ขําเพชร. (2546). การศึกษาชมุชน. (เอกสารประกอบคําสอน).กรุงเทพฯ: 
 คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. อัดสําเนา. 
ชูชาติ  พวงสมจิตร. (2540 ). การวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมี 
 สวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนประถมศกึษาในเขตปรมิณฑล กรุงเทพมหานคร.   

 วิทยานิพนธ ค.ด. (บริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ: บัณฑิตวทิยาลยั                             
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

ไชยรัตน  ปราณี. (2545 ). การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของ 
 ทองถิ่นโดยการมีสวนรวมของชุมชน . ปริญญานิพนธ กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร).   
 กรุงเทพ ฯ  : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 

ทนงศักดิ์  คุมไขน้ํา. (2540). หลักการพัฒนาชุมชน . ขอนแกน: โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
 ขอนแกน. 

ทัศนา  แสวงศักดิ์. (2542). การเปนผูนําชุมชน.  (เอกสารประกอบคําสอน).กรุงเทพฯ: 
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. อัดสําเนา. 
----------. (2548). ยุทธศาสตรความรวมมือกับชุมชน.  (เอกสารประกอบการบรรยาย)  
นรินทรชัย  พัฒนพงศา. (2547). การมีสวนรวม  หลักการพื้นฐาน เทคนิค และกรณีตัวอยาง 

 เชียงใหม: ศิรลัิกษณการพมิพ. 
นิวัตร  นาคะเวช. (2540). กลยุทธการบริหารเชิงคุณภาพ. หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา. 
 กรุงเทพฯ : เอส แอนด จี กราฟฟค. 
บัญชร  แกวสอง. (2531).  รูปแบบทางสงัคม – จิตวทิยาสําหรับการอธิบายการมี 

 สวนรวมของประชาชนในการพัฒนา. ปริญญานิพนธ กศ.ด.(พัฒนศึกษาศาสตร). 
 กรุงเทพ ฯ : บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ถายเอกสาร. 

ปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ. (2543).  กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา.  
 กรุงเทพฯ : เอดิสัน เพรสโปรดักส. 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. (2543).  จิตวิทยาการศึกษา.  พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ :  
 ศูนยสงเสริมกรุงเทพฯ. 
พนิจดา  วีระชาต. (2542).  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ฉบบัปรับปรุง . 
 กรุงเทพ ฯ : โอเดียนสโตร. 

 



 312 

ณัฐพฤทธ  แกวพิบลูยและคณะ. (2547).  การศึกษาชมุชน.  กรุงเทพฯ : ภาควิชาสังคมวิทยา 
 คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2546).  พจนานุกรม ฉบับราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2542.  กรุงเทพฯ : 
  โรงพิมพศิริวฒันาอินเตอรพร้ิน. 
วิโรจน  สารัตนะและคณะ. (2545).  ผูบริหารใหมในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

 ผลการวิจัยเพ่ือการวิพากษ . กรุงเทพฯ : ทิพยวิสทุธิ.์ 
ศศิพัฒน  ยอดเพชร. (2534). รายงานการวิจัย เรื่องอาสาสมัครกับการปฏิบตัิงานสังคม 

 สงเคราะห. กรุงเทพฯ: คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
ศิริกาญจน  โกสุม. (2542). การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษา 

 ขั้นพ้ืนฐาน. ปริญญานิพนธ กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร). กรุงเทพฯ :   
  บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ. ถายเอกสาร.             

สุดา  ทัพสุวรรณ. (2529).  การเปนผูนําในชุมชน (เอกสารประกอบการสอน). กรุงเทพฯ :  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พลศึกษา. 
------------. ( 2541 ). หนาที่ผูนําในการบรหิารการศึกษา (เอกสารประกอบการสอน).  
 กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
สุวัฒน  พุทธเมธา.(2524).  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน.  กรุงเทพฯ :  
 โอเดียนสโตร. 
สมพร  เทพสิทธา. (2541). แนวคิดและทศิทางการพัฒนางานอาสาสมัครในสังคมไทย 

 ใน ทําเนียบอาสาสมัครภาครัฐบาลและเอกชน. หนา 1. กรุงเทพฯ : กรมประชาสัมพันธ. 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก. (2546). พระราชดําริที่ทรงคณุคา พระม่ิงขวัญการ 

 ประถมศึกษานครนายกปที ่15.  ราชบุรี : ธรรมรักษการพิมพ. 
สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี. (2541).  แผนพัฒนา 
 เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร ตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
 สยามบรมราชกุมารี ระยะที่ 2  พ.ศ.2540-2544. กรุงเทพ ฯ : บริษทัปยะทรัพย 

 การ พิมพ  จํากัด.   
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ (2543).  รายงานการวิจัยรูปแบบและพัฒนาการ 
 การจัดการศึกษาโดยครอบครัวในสังคมไทย.  กรุงเทพฯ : พิมพดี. 
------------. (2544). รายงานการศึกษาเรื่องความรวมมือระหวางบานและโรงเรียน . กรุงเทพฯ : พริกหวาน. 
เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ. (2525).  พฤตกิรรมผูนําทางการศึกษา. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : 
 ไทยวัฒนาพานิช. 
.............. (2537).  ปญหาและแนวโนมเกีย่วกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหาร 
 การศึกษา. ใน ประมวลสาระชดุวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหาร 
 การศึกษา.  หนวยที่ 5-8. หนา 178-271. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 



 313 

อรพินท  สพโชคชัย. (2538). การสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน.  
 รายงานการประชุมวิชาการประจําป 2538 ณ โรงแรมแอมบาสเดอรซิตี้ จอมเทียน.  
 กรุงเทพฯ : มูลนิธิสถาบันวจัิยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย. 

อรุณ  รักธรรม. (2536).  แนวโนมของทฤษฎีองคการในอนาคต ใน ประมวลสาระชุดวิชา 
 ทฤษฎีและแนวปฎิบตัิในการบริหารการศกึษา. หนวยที ่2  หนา 271.กรุงเทพฯ :  
 สุโขทัยธรรมาธิราช. 

อารี  พันธุมณี.  (2540). จิตวิทยาการเรียนการสอน. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ 
 เลิฟแอนดลิฟ. 
อุทัย  ดุลยเกษม. (2540).  คูมือการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่องานพัฒนา. พิมพครั้งที่ 3. ขอนแกน: 
 โรงพิมพคลังนานา. 
เอกชัย  กี่สุขพันธุ. (2538).  การบริหาร:  ทักษะและการปฏิบตัิ.  พิมพครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ:  
 สุขภาพใจ. 
 
Bernstein, Susan Beth. (2003, August). A School, Family, Community Partnership  

 Predictor Model : Based on Principals, Communication and Action Strategies, 
  Dissertation Abstracts International.64 (02): 344. Retrieved September 21,  
 2004,  from http://wwwlip.umi.com/dissertations/fullcit/3081684  

Boethel, Martha. (2000).  Making the Collaborative Process Work. (Benefits) 
 [Squared ] : The Exponential Results of Linking , Issue Number Six, 
 Retrieved  November 26, 2004, from http://www.searcheric.org /… 

Burke, M.A. & Picus, L.O. (2001).  Developing Community-Empowered School.   
 Thousand Oaks, CA: Corwin Press, Inc. 
Caplan , J .(2001). Strengthening the Connection Between School and Home .  

 Essential for Principals . Retrieved January 7, 2005,  
 from www.:// searcheric.org.  

Cohen , J.M.& Uphoff ,N.T. (1977).  Rural Development Participation : Concept and 
  Measures for Project Design Implementation and Evaluation.  
 New York: The Rural Development  Committee Center for  International 
  Studies. 

Cowie,A.P. (1999).  English Dictionaries for Foreign Learners: A History. Oxford :  
 Clarendon Press. 
 

http://wwwlip.umi.com/dissertations/fullcit/3081684
http://www.hbcollege.com/management/daft3um/toc.htm/


 314 

 
Daniel, U.L.&  Rayna, F.L. (1996). Home Environment: The Family and Cognitive  

 Development. In Society and Education. 9th ed. p.95. Boston :  
 Allyn and Bacon. 

Davis, D. (2000). Supporting Parent, Family, and Community Involvement  
 in Your School. Portland. OR : Northwest Regional Education Laboratory, 
 Retrieved January 28, 2005, from http: //www.nwrel.org/csrdp/index.html 

Davies, D.(2001). Family Participation in Decision-Making and Advocacy. In D. Hiatt- 
 Michael (Ed.), Promising Practices for Family Involvement in Schools. pp.107- 
 152. Greenwich, Conn. : Information Age Publishing. 

Davito, Joseph. A.  (1986). The Interpersonaly Communication BooK. 4th ed. New York:  
 Harper & Row. 
Dervill, A.& Munday ,J.K. (1984). Effective Leadership in Voluntary Organizations.   

 Chicago : Follett. 
Dietz, Michael, J. (1997). School ,Family, And Community : Technique and Model  

 for Successful Collaboration . Maryland : Aspan Publisher ,Inc. 
Epstein, J.L. (1995, May). School/Family/Community Partnerships: Caring for the  

 Children We Share, Phi Delta Kappa. V.76 : 701 - 712. 
Epstein, J.L. (2001). School. Family. And Community Partnerships: Preparing Educators  

 and Improving Schools. Boulder, Colorado : Westview Press. 
Ghai, D. & Westendorff, D. (1993).  Monitoring Social Progress in the 1990s:  

 Date Constraints. Concerns and Priorities. Aldershot : Avebury. 
Gray, Pual. (1992).  Group Decision Support System. Decision Support  

 Systems. In Stohr, E.A & Konsynski,B.R, Information Systems and Decision  
 Processes. p.75. Los Alamitos,Calif.: IEEE Computer Society Press. 

Griffith, J. (2001).  Principal leadership of parent involvement.  Journal of Education  
 Administration. 39(2) : 162 -186. 
Hoy, Wayne K. & Miskel, Cecil G. (2001). Educational  Administration : Theory  
 Research and Practice . 6 th ed. New York : McGraw Hill. 
Leadership for Better Schools. (1998).  Retrieved  December 8, 2004. from 

 http://www.search.org/scripts/seget2.asp?db-ericft&want- 
 http://searcheric.org/eric/ED43…  
 

http://www.iqd.com/tqm.htm


 315 

 
Lommerin, C.S. (2000, September). What Middle-Level Principals Do to Encourage and 
 Nurture Parent Involvement: A Qualitative Study, Dissertation Abstracts  

International.  61(03) : 834. Retrieved September 21, 2004, from 
http://wwwlip.umi.com/dissertrations/fullcit/9965993 

McCroskey,J.C. (1971). An Introduction to  Interpersonal Communication [S.I] :  
 Prentice-Hall. 
McIntosh.-Fletcher,D. (1996). Teaming  by  Design : Real Teams for Real People.  
 Chicago: Irwin Professional Pub. 
National Parent Teacher Association. (1997).  National  Standards for Parent family  

 Involvement Programs. Chicago, IL : National PTA. 
Pearse, A. & Stiefel, M.  (1979).  Inquiry into Participation: A research Approach.  
 Geneva : United Nations Research Institute for Social Development. 
Roger , E.M. & Shoemaker , F. (1971). Communication of Innovation .  
 New York : The Free Press. 
Scheie, D.M., and Williams, T. (2001, February). Strengthening School and  Connunities 
through Collaboration. Minnesota : Rainbow Research, Inc . 
Simom, B.S. & Epstein, J.L.  (2001).  School, Family, and Community Partnerships:  
 Linking Theory to Practice.  In D. Hiatt-Michael (Ed.), Promising Practices for  
 Family Involvement in Schools. pp.1 - 24.  Greenwich, CT: Information Age  
 Publishing. 
Southwest Educational Development Laboratory. (2000) . Family and Community  
 Involvement. Retrieved  January 5, 2005. from http://www.Sedl.org/pubs/family  
 29/family-Involve.pdf    
Swap, S.M. (1993). Developing Home-school Partnerships: From Concepts to Practice.  

 New York : Teachers College Press. 
Townsend, Tony. (1994). Effective Schooling for The Community. London :  
 Routledge. 

 

http://www.sedl.org/pubs/family


 237 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 238 

 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล   นางสาวพจนีย   ม่ังคั่ง 
วันเดือนปเกิด   10  มกราคม  2504 
สถานที่เกิด    บานเลขที่ 94 หมู 9 ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี  
                                              จังหวัดนครนายก  26130 
สถานที่อยูปจจุบัน  บานเลขที่ 94 หมู 9 ตําบลหนองแสง อําเภอปากพลี  
                                              จังหวัดนครนายก  26130 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน  อาจารย 1 ระดับ 6 
สถานที่ทํางานปจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร   
     อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประวตัิการศกึษา 
 
 พ.ศ. 2523  มัธยมศึกษาปที่ 5  
            โรงเรียนสมถวิลราชดําริ  กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2526         การศึกษาบัณฑติ (คณิตศาสตร) 
            มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
 พ.ศ. 2543         การศึกษามหาบัณฑติ (สาขาวชิาการบริหารการศึกษา) 
            มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 
 พ.ศ. 2549         การศึกษาดุษฎีบัณฑติ (สาขาวชิาการบริหารการศึกษา) 
     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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